
 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó¦»²¬®·»®¬» 
×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» º$® ¼·» 
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¼»® Æ«µ«²º¬  
ß´»¨¿²¼»® Í¬±½µ»®ïô ß²¼®»¿ Ü»²¹»®ïô Ó¿®¬·² É·º´·²¹ïô Ö±¸¿²²»­ Ú®·¬¦ïô 
Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ïô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´îô ß´»¨¿²¼»® Î·½¸¬»®í  

×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®ï 

»ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ Ù³¾Øî 

Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²º±®³¿¬·½­ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Æ«®·½¸ í 

 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

×² Ë²¬»®²»¸³»² ³·¬ µ±³°´»¨»² Ð®±¼«µ¬»² «²¼ Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»² ©¿½¸­»² ß²º±®¼»®«²¹»²ô ©»´½¸» ¿² 

Õ±³³«²·µ¿¬·±²ô Õ±±®¼·²¿¬·±² «²¼ Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¦©·­½¸»² ×²º±®³¿¬·±²­ó «²¼ É·­­»²­¿®¾»·¬»®² 

¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ­¬»¬·¹ò Ü·»­»® É±®µ­¸±° ©·´´ ª±® ¼»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¼»­ ¼«®½¸ ¼·» ×²·¬·¿¬±®»² ·³ Ú¿½¬±®§ 

±º ¬¸» Ú«¬«®» Ð®±¹®¿³³ ¹»­¬¿®¬»¬»² ÛËóÐ®±¶»½¬­ ÚßÝÌÍìÉÑÎÕÛÎÍ »·²» ²¿½¸¸¿´¬·¹» Ð´¿¬¬º±®³ 

­½¸¿ºº»²ô «³ ¿µ¬«»´´» «²¼ ¦«µ$²º¬·¹» Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ®«²¼ «³ ¼»² Û·²­¿¬¦ ²»«»®ô ²«¬¦»®¦»²¬®·»®¬»® 

×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» «²¼ ó¬»½¸²±´±¹·»² ·² ×²¼«­¬®·»«²¬»®²»¸³»² ·²¬»®¼·­¦·°´·²<® ¦« ¼·­µ«¬·»®»²ò Ü»® 

É±®µ­¸±° ¾¿«¬ ¿«º »·²» ¹¿²¦» Î»·¸» ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»® É±®µ­¸±°­ ¿«ºô ©»´½¸» ¼¿­ Ì¸»³¿ ­±¦·¿´» 

×²¬»®¿µ¬·±² ·² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²»² ¿«­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Ù»­·½¸¬­°«²µ¬»² ¾»´»«½¸¬»¬ ¸¿¾»²ò Û® ­°®·½¸¬ ¼¿¸»® 

¿«½¸ Ð®¿µ¬·µ»® «²¼ É·­­»²­½¸¿º¬´»® ¿²ô ¼·» ·² ¼»² ´»¬¦¬»² Ö¿¸®»² ¿² ¼·»­»² É±®µ­¸±°­ ¬»·´¹»²±³³»² 

¸¿¾»² «²¼ ³*½¸¬» ¼·»­» Ý±³³«²·¬§ «²¼ ¼·» ¾»¬®¿½¸¬»¬»² Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² »®©»·¬»®²ò 

ï Û·²´»·¬«²¹ 

ß«­¹»¸»²¼ ª±³ ²¿³»²­¹´»·½¸»² É±®µ­¸±° ·³ Î¿¸³»² ¼»® Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïì 
µ²$°º¬ ¼·» ¼·»­¶<¸®·¹» ß«­¹¿¾» ²¿¸¬´±­ ¿² ¼»² ¼¿³¿´­ ¿«º¹»¾®¿½¸¬»² Ì¸»³»² ¿²æ Í³¿®¬ 
Ú¿½¬±®§ô ×²¼«­¬®·» ìòðô Ó»²­½¸óÓ¿­½¸·²»²óÕ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ ©»·¬»®»ò Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ 
µ±³°´»¨»® Ð®±¼«µ¬» «²¼ Í»®ª·½»­ ø½§¾»®ó°¸§­·µ¿´·­½¸» Í§­¬»³» ¾¦©ò Í³¿®¬ Ý±²²»½¬»¼ 
Ð®±¼«½¬­ øÐ±®¬»® «²¼ Ø»°°»´³¿²²ô îðïì÷÷ ¾»¼¿®º »·²»® ·¼»¿´»² Í§­¬»³«³¹»¾«²¹ò Ü¿­ ¾»¼·²¹¬ 
»·² ±°¬·³¿´»­ Æ«­¿³³»²­°·»´ ¦©·­½¸»² Ó»²­½¸ô Ð®±¦»­­ô Õ«´¬«® «²¼ Ì»½¸²±´±¹·»ò Ú$® ¼»² 
Ó»²­½¸»² »®¹»¾»² ­·½¸ ¿«­ ¼»® º±®¬­½¸®»·¬»²¼»² Û²¬©·½µ´«²¹ ¦« Ð®±­«³»® ¾¦©ò 
×²¬®¿°®»²»«®»² ª*´´·¹ ²»«» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¾»¬®·»¾´·½¸» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»ô ©·» ¿µ¬«»´´» 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïëëóïêíò



 î 

ß®¾»·¬»² ¦»·¹»²ô ¦òÞò Í°¿¬¸ »¬ ¿´ò øîðïì÷ô Î·½¸¬»® øîðïì÷ô Í¬±½µ»® «²¼ Ì±½¸¬»®³¿²² øîðïî÷ô 
Ü»²¹»® »¬ ¿´ò øîðïî÷ô ±¼»® Ü»²¹»® »¬ ¿´ò øîðïì÷÷ò  

ß«½¸ ¼·» É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ øÉ×÷ ¸¿¬ ¼·»­» Û²¬©·½µ´«²¹»² ·² ¼»® Æ©·­½¸»²¦»·¬ 
¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬æ Ù»³<A »·²»® ¿µ¬«»´´»®»² É×óÜ»º·²·¬·±² ª±² Ø¿²­»² «²¼ Ò»«³¿²² øîððç÷ 
¾»­¬»¸¬ »·² ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³ ¿«­ Ó»²­½¸»² «²¼ Ó¿­½¸·²»²ô ¼·» ×²º±®³¿¬·±²»² »®¦»«¹»² 
«²¼ñ±¼»® ¾»²«¬¦»² «²¼ ¼·» ¼«®½¸ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ³·¬»·²¿²¼»® ª»®¾«²¼»² ­·²¼ò 
ß«­ »·²»³ ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³ ·­¬ ¼»® Ú¿µ¬±® Ó»²­½¸ ­±³·¬ ²·½¸¬ ³»¸® ©»¹¦«¼»²µ»²ò Ò»¾»² 
¼»® Û®­¬»´´«²¹ ª±² ×²¸¿´¬»² ­°·»´¬ ¹»®¿¼» »·²» ±°¬·³¿´» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¦©·­½¸»² Ó»²­½¸»² 
»·²» ©»­»²¬´·½¸» Î±´´» ·² ¼»® ¾»¬®·»¾´·½¸»² Ô»·­¬«²¹­»®­¬»´´«²¹ò Û­ ´<­­¬ ­·½¸ ¿«½¸ ª±² Û¾»²»² 
¼»® ­±¦·¿´»² ×²¬»®¿µ¬·±² ­°®»½¸»²ô ©»²² ¾»·­°·»´­©»·­» ©·» ·³ íÕ Ó±¼»´´ øÌ»«º»´ ïççë÷ô 
Õ±³³«²·µ¿¬·±²ô Õ±±®¼·²¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² «²¬»®­½¸·»¼»² ©»®¼»²ò Ó±¼»®²» 
×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ­±´´»² ¿«½¸ ·² ¼»® Ô¿¹» ­»·²ô ¼·» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Û¾»²»² ¼»® ­±¦·¿´»² 
×²¬»®¿µ¬·±² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²ò ß«­ Í·½¸¬ ª±² ÝÍÝÉ ­¬»¸¬ ¼¿­ ­±¦·±ó
¬»½¸²·­½¸» Í§­¬»³ª»®­¬<²¼²·­ ­»·¬ ¶»¸»® ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò   

×² ¼»® Ð®±¶»µ¬°®¿¨·­ ¿³ Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® ¸¿¬ ­·½¸ ¹»¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¹»®¿¼» ·² 
¬»½¸²±´±¹·»±®·»²¬·»®¬»² Ë²¬»®²»¸³»² ¼»® ß«¬±³±¾·´·²¼«­¬®·» ª±® ¼»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¹®±A»® 
Ð®±¼«µ¬ó «²¼ Ê¿®·¿²¬»²ª·»´º¿´¬ ·³³»²­» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ 
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¦©·­½¸»² É·­­»²­¿®¾»·¬»®² ¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ô*­«²¹»² ©»®¼»² ¦©¿® ±º¬ ·² ¼»® 
ß«¬±³¿¬·­·»®«²¹ ¹»­«½¸¬ô ¼±½¸ ¿«½¸ ·² Þ»©»¹«²¹»² ©·» ¼»® ª±² Ü»«¬­½¸´¿²¼ ¿«­¹»¸»²¼»² 
×²¼«­¬®·» ìòð øÍ°¿¬¸ »¬ ¿´ò îðïí÷ ©·®¼ ¼»® Ó»²­½¸ µ$²º¬·¹ »·²» ©»­»²¬´·½¸» Î±´´» ­°·»´»²ò Ó·¬ 
×²¼«­¬®·» ìòð ©»®¼»² ¼·» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸­¬»² Ì®»²¼­ ®«²¼ «³ ¼·» É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹ ª±² 
Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬»² ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ó·¬ ¼»³ Û·²¦«¹ ¼»­ ×²¬»®²»¬ ·² ¼·» Ð®±¼«µ¬·±² «²¼ 
­»·²»® ¦¿¸´®»·½¸»² Ú¿½»¬¬»² ø×²¬»®²»¬ ±º Ü¿¬¿ô Í»®ª·½»­ô ¿²¼ Ì¸·²¹­÷ ­±´´ »·² ª·»®¬»­ 
·²¼«­¬®·»´´»­ Æ»·¬¿´¬»® ¿²¾®»½¸»²ô ¼¿­ ¼«®½¸ ¼·» ¦«²»¸³»²¼» ×²º±®³¿¬·­·»®«²¹ ²·½¸¬ ²«® 
»·²¦»´²»® Ú¿¾®·µ»² ­±²¼»®² ¹¿²¦»® Ð®±¼«µ¬·±²­©»®¬­½¸*°º«²¹­²»¬¦©»®µ» ¦«® Í½¸¿ºº«²¹ ª±² 
Ó»¸®©»®¬ «²¼ ß®¾»·¬­°´<¬¦»² º$¸®¬ò Û·² Ù®±A¬»·´ ¼·»­»® Û²¬©·½µ´«²¹»² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ð´¿§»® 
¼»® ×ÕÌó×²¼«­¬®·» º±®½·»®¬ô «²¼ ×²¼«­¬®·» ìòð ¾»²»²²¬ ¼¿³·¬ ±º¬ ²«® ¼·» º±®¬´¿«º»²¼» 
×²º±®³¿¬·­·»®«²¹ µ´¿­­·­½¸»® Ú¿¾®·µ»² øÍ¬±½µ»® »¬ ¿´ô îðïì÷ò Ü±½¸ ª·»´» Û¨°»®¬»²ô ¼·» 
Ñ®¹¿²·­¿¬±®»² ¼·»­»­ É±®µ­¸±°­ ·²µ´«¼·»®¬ô ­·²¼ ¼»® ß²­·½¸¬ô ¼¿­­ ¹»®¿¼» ¼»® Ó»²­½¸ ·² 
Æ«µ«²º¬ ¿´­ É·­­»²­¿®¾»·¬»® ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² »·²» ©»­»²¬´·½¸» Ü®»¸­½¸»·¾» ¼¿®­¬»´´»² ©·®¼ò 

Ó·¬¿®¾»·¬»®¦»²¬®·»®«²¹ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ·­¬ ¿«½¸ ¼¿­ ¦»²¬®¿´» Ì¸»³¿ ¼»­ô ·³ Ø±®·¦±² îðîð 
Ð®±¹®¿³³ Ú¿½¬±®§ ±º ¬¸» Ú«¬«®» ¼«®½¸ ¼·» ×²·¬·¿¬±®»² ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ®»²±³³·»®¬»² 
Ð®±¼«µ¬·±²­¾»¬®·»¾»² «²¼ ¿²¼»®»² ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ð¿®¬²»®² »·²¹»®»·½¸¬»²ô ÛËóÐ®±¶»µ¬»­ 
ÚßÝÌÍìÉÑÎÕÛÎÍæ É±®µ»®óÝ»²¬®·½ É±®µ°´¿½»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ô ©»´½¸»­ ²¿½¸ ¼»® 
Ú*®¼»®¦«­¿¹» ¼«®½¸ ¼·» Û«®±°<·­½¸» Õ±³³·­­·±² Û²¼» îðïì »®º±´¹®»·½¸ ¹»­¬¿®¬»¬ ©±®¼»² ·­¬ò 
×² ÚßÝÌÍìÉÑÎÕÛÎÍ ©»®¼»² »²¬´¿²¹ ¼»® ª·»® ß²©»²¼«²¹­º<´´» ß­­·­¬·»®¬»® Þ»¼·»²»®ô 
Ð®±¼«µ¬·±²­óÉ·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ô Í»´¾­¬´»®²»²¼»® ß®¾»·¬­°´¿¬¦ «²¼ Ó±¾·´»­ Ô»®²»² ·² ¼»® 
Ð®±¼«µ¬·±² ·²²±ª¿¬·ª» «²¼ ²«¬¦»®²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» »²¬©·½µ»´¬ò Ü¿¾»· ­¬»¸¬ ²·½¸¬ ²«® 
¼·» ¾´±A» Í¬»·¹»®«²¹ ª±² Ï«¿´·¬<¬ «²¼ Ð®±¼«µ¬·ª·¬<¬ ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò Ê·»´³»¸® ¹»¸¬ »­ ¼¿®«³ô 
­±¦·¿´» ß­°»µ¬» ©·» Æ«º®·»¼»²¸»·¬ô Ó±¬·ª¿¬·±² «²¼ ×²²±ª¿¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ ª±² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² 
·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» ß¬¬®¿µ¬·ª·¬<¬ ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­¿®¾»·¬ ·²­¹»­¿³¬ ¦« »®¸*¸»²ò Û­ 
¹·´¬ ¼¿³·¬ ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¦« ¸·²¬»®º®¿¹»²ô ©·» Ó»²­½¸»² ¸»«¬» ¿®¾»·¬»² «²¼ ´»®²»²ô ©·» ­·» ³·¬ 



 í 

²»«»² ×²º±®³¿¬·±²­¬»½¸²±´±¹·»² ·²¬»®¿¹·»®»² «²¼ ©·» ­·» ¿² »·²»³ ¿¬¬®¿µ¬·ª»² «²¼ º±®¼»®²¼»² 
Ð®±¼«µ¬·±²­¿®¾»·¬­°´¿¬¦ »·²»² Ó»¸®©»®¬ º$® ¼·» ×²¼«­¬®·» »®¦»«¹»² µ*²²»²ò 

î Æ»²¬®¿´» Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ¼»­ É±®µ­¸±°­  

×² Þ»¦«¹ ¿«º ¼·» Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 
¼«®½¸ ²»«¿®¬·¹» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ´¿­­»² ­·½¸ ©»­»²¬´·½¸» Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ¼»º·²·»®»² «²¼ 
²¿½¸ ¼»² Ì»·´­§­¬»³»²ô Ó»²­½¸ô Ñ®¹¿²·­¿¬·±² «²¼ Ì»½¸²±´±¹·» ­¬®«µ¬«®·»®»²æ 

ß«­ Í·½¸¬ ª±² Ó»²­½¸»²ô ¦òÞò 

i É·» «²¬»®­½¸»·¼»² ­·½¸ ß²­°®$½¸» ª±² ×²¹»²·»«®»² ±¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­³·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¿² 
×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ¦«® Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ­±¦·¿´»® ×²¬»®¿µ¬·±²á 

i É·» µ*²²»² ×²¹»²·»«®» ±¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­³·¬¿®¾»·¬»²¼»² ³±¬·ª·»®¬ ©»®¼»²ô ²»«¿®¬·¹» 
×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ »·²¦«­»¬¦»²á 

i É»´½¸» ß²©»²¼«²¹­º<´´» µ*²²»² ²»«» ³·¬¿®¾»·¬»®¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ·² Í³¿®¬ 
Ú¿½¬±®·»­ $¾»®¸¿«°¬ «²¬»®­¬$¬¦»²á 

ß«­ Í·½¸¬ ¼»®  Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ô ¦òÞò 

i É·» µ*²²»² ²»«» ³·¬¿®¾»·¬»®¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ·² ¾»­¬»¸»²¼» Ð®±¦»­­» «²¼ 
Õ«´¬«®»² � «²¼ ·²­¾»­±²¼»®» ·² Ð®±¼«µ¬·±²­«³¹»¾«²¹»² � »·²¹»¾»¬¬»¬ ©»®¼»²á 

i É»´½¸» ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´»² Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² ¾»º$®©±®¬»²ñª»®¸·²¼»®² ¼»®¦»·¬ ¼·» 
ß²»·¹²«²¹ ³·¬¿®¾»·¬»®¦»²¬®·»®¬»® ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³» ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­á 

i É·» µ*²²»² ±°¬·³¿´» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ó «²¼ ×²º±®³¿¬·±²­­¬®«µ¬«®»² º$® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 
¿«­¹»­¬¿´¬»¬ ­»·²á 

ß«­ Í·½¸¬ ¼»®  Ì»½¸²±´±¹·»ô ¦òÞò  

i É»´½¸» ¬»½¸²±´±¹·­½¸»² ß²­<¬¦» ©«®¼»² ¾·­¸»® »²¬©·½µ»´¬ô «³ Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ 
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²á 

i É·» ©·®µ»² ­·½¸ ·² ¼·»­»³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ·²­¾»­±²¼»®» ²»«¿®¬·¹» Ì»½¸²±´±¹·»²ô ¼·» «²¬»® 
¼»³ Þ»¹®·ºº É»¿®¿¾´» Ü»ª·½»­ ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ ©»®¼»²ô ¿«­á 

i É·» ­»¬¦»² ×²¼«­¬®·»¾»¬®·»¾» É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬óÍ§­¬»³»ô Í±½·¿´ Í±º¬©¿®»ô Û²¬»®°®·­» 
Í»¿®½¸ «²¼ Ý±óÝ®»¿¬·±² ·²­¾ò ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² »·² � «²¼ ©¿­ ­·²¼ Ô»­­±²­ Ô»¿®²»¼á 

Ì¸»³»² ¼»­ É±®µ­¸±°­æ Í°»¦·»´´ ª±² ×²¬»®»­­» ­·²¼ Þ»·¬®<¹» ¦« ¼»² º±´¹»²¼»² Ì¸»³»²æ 

i Ó»¬¸±¼»²ô Ó±¼»´´» «²¼ Ì»½¸²±´±¹·»² º$® É·­­»²­ó «²¼ ×²º±®³¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ ³·¬ 
Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 

i Ð®±¦»¼«®»² «²¼ Ð®¿µ¬·µ»² º$® »ºº»µ¬·ª»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ³·¬ Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» ·² Í³¿®¬ 
Ú¿½¬±®·»­ 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»òòò ïëé



 ì 

i Ûª¿´«¿¬·±² ¼»­ Û·²­¿¬¦»­ ª±² Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ø¦òÞò ³·¬ Ø·´º» ª±² 
Ó·¨»¼óÓ»¬¸±¼óß²­<¬¦»²÷ 

i Ò»«» ß²­<¬¦» ¦«® ×²º±®³¿¬·±²­ó «²¼ É·­­»²­ª»®²»¬¦«²¹ô ­±©·» ¦«® ×²º±®³¿¬·±²­ó «²¼ 
É·­­»²­ª·­«¿´·­·»®«²¹ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 

i ß²­<¬¦» ¦«³ Û·²­¿¬¦ ª±² Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 

i Û³°·®·­½¸» Í¬«¼·»² ³·¬ »¨°´±®¿¬·ª»³ô ¼»­µ®·°¬·ª»³ ±¼»® »®µ´<®»²¼»³ Ý¸¿®¿µ¬»® 

í ßµ¦»°¬·»®¬» Þ»·¬®<¹» 

Û­ ©«®¼»² ¼·» º±´¹»²¼»² Þ»·¬®<¹» ¦«® Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ «²¼ ¦«® Ð®<­»²¬¿¬·±² ·³ É±®µ­¸±° 
¿²¹»²±³³»²ò ß´´» Þ»·¬®<¹» ©«®¼»² ¼«®½¸ ¶»©»·´­ ¼®»· Ù«¬¿½¸¬»® ¾»¹«¬¿½¸¬»¬ô ¼»²»² ©·® ¿² 
¼·»­»® Í¬»´´» ¸»®¦´·½¸ º$® ·¸®»² Û·²­¿¬¦ ¼¿²µ»²ò 

Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»®  ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$®  ×²¼«­¬® ·» ìòð 

Ó·½¸¿»´ É<½¸¬»®ô ß²¹»´·µ¿ Ýò Þ«´´·²¹»® 

Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ³±¾·´»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ¼·» ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹ ­¬»´´¬ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® 
­°<¬»®»² ßµó¦»°¬¿²¦ ¼«®½¸ ¼»² ß²©»²¼»® »·²» ¹®±A» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¼¿®ò Ü·»­»® ß®¬·µ»´ 
­¬»´´¬ »·² Õ±²¦»°¬ ¦«® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹ »·²»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ º$® 
×²­¬¿²¼¸¿´¬»® ª±®ò Ü·» ß²©»²¼»® »®¸¿´¬»² ¼¿¾»· ¼«®½¸ ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ø¿®¼©¿®»ó
Ð®±¬±¬§°·²¹ ­½¸±² ·² º®$¸»² Ð¸¿­»² ¼»® Ð®±¼«µ¬ó¹»­¬¿´¬«²¹ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô Õ®·¬»®·»² ¼»® 
Ù»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸µ»·¬ ¦« ¾»©»®¬»² «²¼ ³·¬ ¦« ¹»­¬¿´¬»²ò Ë²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® 
Ó»¬¸±¼»² ¼»® Ð®±¼«µ¬»®¹±²±³·» «²¼ Ü»­·¹²¬»½¸²·µ ©»®¼»² ¼·» »·²¦»´²»² Ð¸¿­»² ¼»® 
Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ ª±² ¼»® ß²º±®¼»®«²¹­¿²¿´§­» ¾·­ ¦«³ Ú«²µ¬·±²­°®±¬±¬§° µ±²¦»°¬·±²»´´ 
¿«º¹»¦»·¹¬ò 

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±®  

Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß́ ¾»®­ô Ô«µ¿­ Þ®»¬¦ 

×² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ©·®¼ ¼¿­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¦«® Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ »·²»® 
»®º±´¹®»·½¸»² ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®»² Û²¬©·½µ´«²¹ ³»½¸¿¬®±²·­½¸»® Í§­¬»³» ª±®¹»­¬»´´¬ò Ü»® 
Þ»¼¿®º º$® ¼¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ©«®¼» ·² ¼»® Í¬«¼·» �Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ·² ¼»® ·²¼«­¬®·»´´»² 
Ð®¿¨·­� ¸»®¹»´»·¬»¬ øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò îðïí÷ «²¼ ©·®¼ ²«² ª±² ¼»® Ú®¿«²¸±º»®óÐ®±¶»µ¬¹®«°°» 
Û²¬©«®º­¬»½¸²·µ Ó»½¸¿¬®±²·µ ®»¿´·­·»®¬ò Æ©¿® ´·»¹¬ º$® Ë²¬»®²»¸³»² ¼»® Ò«¬¦»² ª±² ÍÛ ¿«º 
¼»® Ø¿²¼ò Ü»²²±½¸ ­¬»´´¬ ­·½¸ ¸<«º·¹ ¼·» Ú®¿¹»ô ©·» Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ©·®µ­¿³ «²¼ ±¸²» 
¦« ª·»´ Ó»¸®¿®¾»·¬ ·² ¼·» »·¹»²»² Ð®±¦»­­» ·²¬»¹®·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Ù»²¿« ¸·»® ­»¬¦¬ ¼¿­ 
Õ±²¦»°¬ ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¿²ò ×³ Þ»·¬®¿¹ ©»®¼»² ¼¿­ Õ±²¦»°¬ô ¼·» ×²º®¿­¬®«µ¬«® ­±©·» »·²·¹» 
¾»·­°·»´¸¿º¬» Ò«¬¦«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¾»­½¸®·»¾»²ò Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ 
´·»º»®¬ »·²»² ©»­»²¬´·½¸»² Þ»·¬®¿¹ ¦«® ·²¬»´´·¹»²¬»² Ú¿¾®·µô ·²­¾»­±²¼»®» ¾»· ¼»® ·²¬»¹®¿¬·ª»² 
Ð®±¼«µ¬ó «²¼ Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³»²¬©·½µ´«²¹ò 

 



 ë 

Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ 

Í¬»º¿² Î*­­´»®ô Ó¿²º®»¼ Î±­»²¾»®¹»®ô Ó¿®µ«­ Ð·®µ»®ô Ü¿²·»´¿ Ù¿¼¿²¶·ô ß²¼®»¿ Ü»²¹»®ô 
ß́ » ¿̈²¼»® Í¬±½µ»® 

×² ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ô ·¬ ·­ ´±²¹ ¾»»² «²¼»®­¬±±¼ ¬¸¿¬ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·­ ¿ °®»®»¯«·­·¬» ¬± 
·²¬«·¬·ª» ¿²¼ «­¿¾´» «­»® ·²¬»®º¿½»­ò Þ«¬ ¬¸»®» ·­ ­¬·´´ ²± µ²±©² ³»¬¸±¼ ¬± ·²¬»¹®¿¬» «­¿¾·´·¬§ 
¬»­¬­ »¿®´§ ·²¬± ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ ±º ­±º¬©¿®»ô »­°»½·¿´´§ ·º ·¬ ·­ ³»¿²¬ ¬± ¾» «­»¼ ¾§ 
­°»½·º·½ «­»®­ò Ì¸» ´·¬»®¿¬«®» ¼»­½®·¾»­ ­»ª»®¿´ ­°»½·¿´·­¬ ¬»½¸²·¯«»­ ¬± ³»¿­«®» ¬¸» «­¿¾·´·¬§ 
¿²¼ ¬± ­»¬ «° «­¿¾·´·¬§ »¨°»®·³»²¬­ô ¾«¬ ¿´´ ±º ¬¸»­» ·²ª±´ª» ®»½®«·¬·²¹ ­°»½·º·½ «­»®­ º±® ¬»­¬·²¹ô 
¿²¼ ¬¸«­ ®·­µ·²¹ ¿ ­¸±®¬½±³·²¹ ±º «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ò Ì¸·­ 
©±®µ ·²¬®±¼«½» ¿ ²»© «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ¬»½¸²·¯«»ô ¬¸¿¬ ¿´´±©­ »¿®´§ ¿²¼ ½±²¬·²«±«­ «­¿¾·´·¬§ 
¬»­¬·²¹ô ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»»¼ ¬± ®»½®«·¬ »¨°»®¬ «­»®­ò Ì¸» ¿°°®±¿½¸ ±º ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·­ 
¬± ·¬»®¿¬·ª»´§ ¬»­¬ ¿²¼ ·³°®±ª» °®±¬±¬§°»­ º±® ­±º¬©¿®» ¬¸¿¬ ·­ ³»¿²¬ ¬± ¾» «­»¼ ¾§ ­°»½·º·½ «­»®­ 
¬± °»®º±®³ ­°»½·º·½ ¬¿­µ­ ¿²¼ ¿½¸·»ª» ­°»½·º·½ ¹±¿´­ô ¿²¼ ­¬·´´ ½¿² ¾» ¬»­¬»¼ ©·¬¸ ¿ª»®¿¹» «­»®­ò 
Ì¸·­ ²»© ¿°°®±¿½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¼®¿³¿¬·½¿´´§ ®»¼«½» ¬¸» ½±­¬ ±º ®»½®«·¬·²¹ °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® 
¬»­¬·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬­ô ¿²¼ ̧ »²½» ³¿µ» ½±²¬·²«±«­ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ 
ª·¿¾´»ò 

ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±®  Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬® ·¿´ Ü±³¿·² 

Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ö*®² Õ®»«¬»´ô Ú®·»¼»® Ô±½¸ô Ó¿¹²«­ Ê±´µ³»®ô Ð»¬»® Ð±´´³¿²²­ 

Û¨½¸¿²¹» ¿²¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±º µ²±©´»¼¹» ·­ ª·¬¿´ ·² ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» ¿½½»­­ 
¬± µ²±©´»¼¹» ±º ½±´´»¿¹«»­ ½¿² ¾» »­­»²¬·¿´ º±® º«´º·´´·²¹ ­»ª»®¿´ ¬¿­µ­ò Ö«­¬ ¿­ ©»´´ô ©±®µ»®­ 
½¿² ³¿µ» »¨°»®·»²½»­ ¬¸¿¬ ¿®» ª¿´«¿¾´» º±® ±¬¸»®­ò É·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» ¿ 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³ ·²½´«¼·²¹ ¿¼¿°¬·ª» ¿²¼ ³«´¬·³±¼¿´ «­»® ·²¬»®º¿½»­ º±® ³±¾·´» ·²¬»®¿½¬·±² 
·­ ¼»ª»´±°»¼ ¬± ³¿µ» µ²±©´»¼¹» »¿­·»® ¿½½»­­·¾´» ·² ½±³°¿²·»­ò Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬­ ¬¸» 
½±²½»°¬·±² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò 

Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»®  Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»®  Æ«µ«²º¬ 

Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬ô Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²² 

×² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ­¬»´´»² ©·® »·² ²»«¿®¬·¹»­ ³«´¬·³±¼¿´»­ ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ º$® ¼·» 
Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ ª±®ò Æ·»´ ·­¬ »­ ¼»² Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ·² ­»·²»® ×²¬»®¿µ¬·±² ³·¬ 
Ó»²­½¸»² «²¼ Ù»®<¬»² ­±©±¸´ °¸§­·­½¸ ¿´­ ¿«½¸ µ±¹²·¬·ª ¾»­¬³*¹´·½¸ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²ò 
ß«­¹»¸»²¼ ª±² Õ±²¬®±´´®<«³»²ô ³·¬ ·¸®»² ¾»­±²¼»®»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ñ°»®¿¬±®»²ô 
»®©»·¬»®² ©·® «²­»® ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» Ð®±¼«µ¬·±²­¸¿´´» «²¼ ¦»·¹»² ¿²¸¿²¼ 
»·²»­ «³¹»­»¬¦¬»² Ð®±¬±¬§°­ ¼·» ¬»½¸²·­½¸» Ó¿½¸¾¿®µ»·¬ò Ð®±¾´»³» «²¼ Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² 
¾»· ¼»® Ë³­»¬¦«²¹ô ­±©·» Ê»®¾»­­»®«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ©»®¼»² ·³ ß²­½¸´«­­ ¼·­µ«¬·»®¬ò 

Ë­·²¹ Í³¿® ¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ 

Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ú®·»¼»® Ô±½¸ 

Ê·¼»±­ ¿®» ¿² ·²¬«·¬·ª» ¿²¼ ³¿·²¬¿·²¿¾´» ©¿§ ¬± ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¬®¿²­º»® µ²±©´»¼¹»ò Í³¿®¬ 
¹´¿­­»­ ¿´´±© ¬± ®»½±®¼ ª·¼»±­ ¸¿²¼­óº®»» º®±³ ¬¸» »¹±ó°»®­°»½¬·ª» ©·¬¸ ´·¬¬´» »ºº±®¬ò Ì¸·­ 
³¿µ»­ ¬¸»³ ­«·¬¿¾´» ¼»ª·½»­ º±® ¼±½«³»²¬·²¹ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»¼«®»­ ·² ·²¼«­¬®·¿´ 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»òòò ïëç



 ê 

»²ª·®±²³»²¬­ò É·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» ³±¾·´» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³­ ¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¬± 
³¿µ» µ²±©´»¼¹» »¿­·»® ¿½½»­­·¾´» ·² ½±³°¿²·»­ò Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬­ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ 
¼±½«³»²¬­ µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ «­·²¹ ª·¼»±­ò ß °®±³·­·²¹ °®±±ºó±ºó
½±²½»°¬ ©¿­ ·³°´»³»²¬»¼ ±² Ù±±¹´» Ù´¿­­ò ×¬ ­¸±©»¼ ¬¸» º»¿­·¾·´·¬§ ¿²¼ ¬¸» «­» ±º ¬¸» ½±²½»°¬ 
¿²¼ ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ «²¼»® ®»¿´ ½±²¼·¬·±²­ ·² ¬¸» º·»´¼ ©·¬¸·² ¬¸» ß³¾·É·­» °®±¶»½¬ò 

Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ 

Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ô Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®ô Ù·¿½±³± ¼�ß²¬±²·± 

Ú¿½¬±®§ º´±±® »³°´±§»»­ ²»»¼ ª¿®·±«­ µ·²¼­ ±º ÐÔÓ ¼¿¬¿ ´·µ» ÝßÜ ¼®¿©·²¹­ô ­¬¿¬«­ 
·²º±®³¿¬·±²ô ÞÑÓ­ò ×º ¬¸»§ ¸¿ª» ¼·®»½¬ ¿²¼ »¿­§ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ÐÜÓñÐÔÓ ­±º¬©¿®» ¬¸» 
°®±¼«½¬·±² °®±½»­­ ½¿² ¾» ·³°®±ª»¼ ·² ¬»®³­ ±º »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ©¸·´» ¬¸» ­«°°±®¬ »ºº±®¬ 
º±® ±¬¸»® ¼»°¿®¬³»²¬­ ¼»½®»¿­»­ò Ì± ²¿ª·¹¿¬» ¿²¼ ¿½½»­­ ¬¸» ¼»­·®»¼ ·²º±®³¿¬·±² ½¿² ¾»½±³» 
¿ ¸¿®¼ ¬¿­µ º±® ·²»¨°»®·»²½»¼ «­»®­ ¾»½¿«­» ¬¸» ­±º¬©¿®» ·­ ±º¬»² ¯«·¬» ½±³°´»¨ ¬± ¸¿²¼´» ¿²¼ 
¬¸» ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ±¾¶»½¬­ ®»­·¼» ·² ¼·ºº»®»²¬ °¿®¬­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ò Ì¸»­» «­»® ¹®±«°­ ¿­µ 
º±® ¿² »¿­·»® ¿²¼ ª·­«¿´ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °®±¼«½¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸» ª·­«¿´ ¿®¬·º¿½¬­ ¿®» ½®»¿¬»¼ ·² 
¬¸» ÝßÜ ¼»°¿®¬³»²¬­ ¿²¼ ª·­«¿´·¦·²¹ ¬¸» °®±¼«½¬­ ·² ¬¸» °¿­¬ ¸¿­ ³¿·²´§ ¾»»² ®»¿´·¦»¼ ¾§ ¿ 
´±±­» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º í®¼ °¿®¬§ ª·»©»®­ ±® ¾¿­·½ °®»ª·»©­ ±º ¬¸» ¼±½«³»²¬­ò Ì¸» ª·»©»®­ ½¿² 
·²¬»®°®»¬ ²¿¬·ª» ÝßÜ º±®³¿¬­ ¿²¼ ¿®» ½¿°¿¾´» ±º ³¿²§ ­°»½·¿´·¦»¼ ÝßÜ º»¿¬«®»­ò É¸·´» ¬¸·­ 
·³°®±ª»¼ ¬¸» «­»® »¨°»®·»²½» ·² ­±³» ­½»²¿®·±­ ¬¸»®» ·­ ­¬·´´ ¿ ¹¿° ±º ¿ ½±³°´»¬» ª·­«¿´ ¿½½»­­ 
¬± °®±¼«½¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ñ«® °¿°»® ­¸±©­ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¿²¼ ²»© ¿°°®±¿½¸ ©·¬¸ ¿ ¬·¹¸¬»® ¿²¼ «­»®ó
º®·»²¼´§ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» íÜ Ê·»©»® ©¸»®» ¬¸» íÜ ³±¼»´ ·­ ¼·­°´¿§»¼ ·² ¿ ÝßÜ ²»«¬®¿´ 
º±®³¿¬ò Ì¸·­ ¿´´±©­ ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ²»© ©¿§­ ±º ·²¬»®¿½¬·±² ¿²¼ ²¿ª·¹¿¬·±² ©·¬¸·² ¬¸» ÐÔÓ 
­§­¬»³ ¿¼¼·²¹ ª¿´«» ¬± ÐÔÓ «­»®­ ©·¬¸±«¬ ÝßÜ µ²±©ó¸±© ¿²¼ ·²­¬¿´´»¼ ÝßÜ ­±º¬©¿®»ò 

Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿® ¬ Ú¿½¬±® ·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ 

Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»® 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ­·²¼ Ð®±¼«µ¬·±²­­¬¿²¼±®¬»ô ©»´½¸» ·² ¼»® Ô¿¹» ­·²¼ô ­·½¸ ©»·¬»­¬¹»¸»²¼ ±¸²» 
³»²­½¸´·½¸»­ Æ«¬«² ¦« ±®¹¿²·­·»®»²ò Ü·»­ ­±´´ ¼«®½¸ ª»®­¬<®µ¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¼»® 
Ó¿­½¸·²»² «²¬»®»·²¿²¼»® »®³*¹´·½¸¬ ©»®¼»²ò Ü¿¾»· ­°·»´¬ ¼¿­ ×²¬»®²»¬ ±º Ì¸·²¹­ ø×±Ì÷ô ¿´­± 
¼·» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»²ô »·²» ¹®±A» Î±´´» «³ »·²» ¦»²¬®¿´» Ü¿¬»²¿«­©»®¬«²¹ 
¼«®½¸¦«º$¸®»²ò Ü¿ ³·¬«²¬»® ­»²­·¾´» Ü¿¬»² $¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»²ô ·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ô ¿«º »·²» 
¹»»·¹²»¬» Í·½¸»®«²¹ ¼»® D¾»®¬®¿¹«²¹ ¦« ¿½¸¬»²ò É·® °®<­»²¬·»®»² ¼¿­ ÓÏÌÌ øÓ»­­¿¹» Ï«»«» 
Ì»´»³»¬®§ Ì®¿²­°±®¬÷ óÐ®±¬±µ±´´ô ©»´½¸»­ ­·½¸ ¸·»®º$® ­»¸® ¹«¬ »·¹²»¬ò Ò»¾»² »·²·¹»² Ú»¿¬«®»­ô 
¼·» º$® ×±Ìóß²©»²¼«²¹»² ª±² Î»´»ª¿²¦ ­·²¼ô ·­¬ »­ ¿«½¸ ³·¬ ª»®¹´»·½¸­©»·­» ¹»®·²¹»³ 
ß«º©¿²¼ ³*¹´·½¸ô ¼·» Ü¿¬»²$¾»®¬®¿¹«²¹ ¦« ­·½¸»®²ò 

Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»®  ×²¼«­¬® ·» ìòð 

Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô Í¿¾·²» Ø*­½¸ 

É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ¹»©·²²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ¦«²»¸³»²¼ ¿² Þ»¼»«¬«²¹ò ×²º±®³¿¬·±²»² ­±´´»² 
­½¸·½¸¬$¾»®¹®»·º»²¼ ª»®º$¹¾¿® ­»·²ô Ó·¬¿®¾»·¬»® »ºº·¦·»²¬ º$® ²»«» Ì<¬·¹µ»·¬»² ¯«¿´·º·¦·»®¬ «²¼ 
É·­­»² $¾»® Ù»²»®¿¬·±²»² ¸·²©»¹ ª»®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²ò Ü»® Þ»·¬®¿¹ ¦»·¹¬ ¸·»®¦« Õ±²¦»°¬» «²¼ 
µ±²µ®»¬» Ë³­»¬¦«²¹»² ¾¿­·»®»²¼ ¿«º ³±¾·´»² Ì»½¸²±´±¹·»² ¿«ºô ¼·» ·³ Î¿¸³»² ¼»­ 
Ú*®¼»®°®±¶»µ¬­ ß­­·­¬ ìòð »²¬©·½µ»´¬ «²¼ »ª¿´«·»®¬ ©»®¼»²ò 



 é 

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$®  É»® ¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ 

Í¬»ºº»² Õ·²µ»´ô Î¿´°¸ Ô·½¸¬²»®ô Þ®·¬¿ Í½¸»³³¿²²ô ß²¼®»¿­ Ðò Í½¸³·¼¬ô Í»¾¿­¬·¿² Þ»¸®»²¼¬ô 
Ó·½¸¿»´ Õ±½¸ô Ý¸®·­¬·²» Õ«²¦³¿²²ô  ß́ » ¿̈²¼»® Î·½¸¬»® 

Ë²¬»®²»¸³»²ô ¼·» $¾»® »·²» ¸±¸» É»®¬­½¸*°º«²¹­¬·»º» ·³ É»¬¬¾»©»®¾ »®º±´¹®»·½¸ ­·²¼ ø·³ 
Ú±´¹»²¼»² ¿´­ É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ¾»¦»·½¸²»¬÷ô ³$­­»² »·² ¾®»·¬»®»­ Í»¬ ª±² 
Õ±³°»¬»²¦»² ¾»¸»®®­½¸»² ¿´­ ©»²·¹»® ·²¬»¹®·»®¬» Þ»¬®·»¾»ò Û·² ¦»²¬®¿´»® Û®º±´¹­º¿µ¬±® ¸·»®º$® 
·­¬ ¼¿­ D¾»®¾´·½µ­ó «²¼ ×²¬»¹®¿¬·±²­©·­­»² »®º¿¸®»²»® Þ»­½¸<º¬·¹¬»®ô ¼¿­ ¿¾»® ·³ Æ«¹» ¼»­ 
¼»³±¹®¿°¸·­½¸»² É¿²¼»´­ ¦«­»¸»²¼­ ¦« »®±¼·»®»² ¾»¹·²²¬ò ×³ Ð®±¶»µ¬ Ý¸¿³°Ò»¬ ­±´´ ¼¿¸»® 
»·² ­°»¦·º·­½¸»­ Õ±²¦»°¬ º$® ¼·» Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ «²¼ Ð»®­±²¿´»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ »·² ¼¿¦« 
¹»»·¹²»¬»­ Í§­¬»³ »·²»® ­±¦·¿´»² Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ »²¬©·½µ»´¬ ©»®¼»²ò Û­ ­±´´ 
É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ »®³*¹´·½¸»²ô ¼·» º$® ­·» ¦»²¬®¿´»² ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ 
Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»² ¦« ·¼»²¬·º·¦·»®»² «²¼ ¾»· »·²»® ¾®»·¬»² Ù®«°°» ª±² Þ»­½¸<º¬·¹»² ¦« 
ª»®¿²µ»®²ò Ü·»­»­ ­±´´ ¼«®½¸ ¿¬¬®¿µ¬·ª» ×²¸¿´¬» «²¼ »·²º¿½¸» Æ«¹<²¹» ¸±¸» 
ß²©»²¼«²¹­¿²®»·¦» ¦«® Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ «²¼ Ì»·´«²¹ ·²¼·ª·¼«»´´»® Õ»®²µ±³°»¬»²¦»² 
¹»©<¸®´»·­¬»² «²¼ ­± Ò«¬¦«²¹­¾¿®®·»®»² ¾»· ¼»² Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ³·²·³·»®»²ò Ü·» Ô*­«²¹»² 
©»®¼»² ·¬»®¿¬·ª »®°®±¾¬ «²¼ «³º¿­­»²¼ »ª¿´«·»®¬ò 

É±®µ»® óÜ® ·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿® ¬ Ú¿½¬±® ·»­ 

Ë¼± Õ¿²²»²¹·»­­»®ô Ó¿¬¬¸·¿­ Ò»«¾¿«»®ô Ý¸·¿®¿ Ü· Ú®¿²½»­½±³¿®·²±ô Ó¿«®± Ü®¿¹±²·ô 
Ý¸·¿®¿ Ù¸·¼·²·ô Î·½¸¿®¼ Ø»·²·²¹»® 

Ì¸·­ °¿°»® ¼»­½®·¾»­ ¿² ¿°°®±¿½¸ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬·ª»´§ ·³°®±ª·²¹ °®±½»­­»­ ·² ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ò ×¬ 
·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·¼»¿ ±º ¿ ³»¬¿ó°®±½»­­ º±® ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ¬¸¿¬ ·²ª±´ª»­ ¿´´ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ì¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¸«³¿² ©±®µ»®­ ·­ ­»»² ¿­ ª·¬¿´ ¿²¼ ·­ º±­¬»®»¼ «­·²¹ ¿ ­»¬ ±º 
¬»½¸²±´±¹·»­ ·²½´«¼·²¹ ©·µ·ó¾¿­»¼ ­±½·¿´ ­±º¬©¿®» ¿²¼ ¬¸» ÍóÞÐÓ ¿°°®±¿½¸ ¬± °®±½»­­ 
³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» °¿°»® ­¸±©­ ¸±© ¬¸»­» ¬»½¸²±´±¹·»­ ¸¿ª» ¾»»² ·²½±®°±®¿¬»¼ ·² ¿ ¬±±´ 
¼»ª»´±°»¼ ·² ¬¸» ±²¹±·²¹ Ú¿½¬±®·»­ ±º ¬¸» Ú«¬«®» °®±¶»½¬ ÍÑóÐÝóÐ®±ò 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ 

Ö±¸¿²²»­ Ó$´´»®ô Ö¿®»² Õ®½¸²¿ª·ô Ý¸®·­¬·²¿ Ó±­»®ô ß²·¬¿ É»·¸»®³¿²²óÕ±´´¿®ô Ø»·µ± Ö¿¸®ô 
Ò·´­ Ø»²²·¹ô Ó±®¬»² Ì±®½¸¿´´¿ô Ó¿®¬·² ß³¿½¸»®ô Î«¾7 ² ß²¼®7  Ô±®»²¦± 

Î»º»®»²½»­õ ·­¬ »·²» É»¾óîòðóß²©»²¼«²¹ «²¼ Ý±³³«²·¬§óÐ´¿¬¬º±®³ ¦«³ 
«²¬»®²»¸³»²­©»·¬»² ß«­¬¿«­½¸ ª±² É·­­»²ô Û®º¿¸®«²¹»² «²¼ Þ»­¬ Ð®¿½¬·½»­ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ 
Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬­ò Ù¿²¦ ·³ Í·²²» ª±² Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ·²¹ ³*½¸¬» Î»º»®»²½»­õ ¿´´» Í·»³»²­ó
Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» $¾»® ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»ô ¸·»®¿®½¸·­½¸» «²¼ ¹»±¹®¿°¸·­½¸» Ù®»²¦»² ¸·²©»¹ 
³·¬»·²¿²¼»® ª»®²»¬¦»² «²¼ ¼·»­» ¦«® ¼·®»µ¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¬»®»·²¿²¼»® ¿²·³·»®»²ò Ü·» 
Ð´¿¬¬º±®³ ·­¬ ­»·¬ îððë ·³ Û·²­¿¬¦ò ×²¦©·­½¸»² ­·²¼ »¬©¿ ïíòððð Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¿«­ $¾»® èð 
Ô<²¼»®² «²¼ ª±² ¿´´»² Í·»³»²­óÜ·ª·­·±²»² ·² Î»º»®»²½»­õ ®»¹·­¬®·»®¬ò Î»º»®»²½»­õ ¾»·²¸¿´¬»¬ 
³»¸®»®»ô º$® ¿´´» Ì»·´²»¸³»® ±ºº»²» Ý±³³«²·¬·»­ô ©»´½¸» ·² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ¼»¬¿·´´·»®¬ 
¾»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò Ü»® ¦«¹®«²¼» ́ ·»¹»²¼» É»¾óîòðóß²­¿¬¦ ·­¬ ²·½¸¬ ¿«º ¾»­¬·³³¬» Ü±³<²»² 
±¼»® Þ»®«º­¹®«°°»² ¾»­½¸®<²µ¬ «²¼ µ¿²² ¼¿¸»® »¾»²­± ·³ Õ±²¬»¨¬ ª±² Í³¿®¬ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ô 
Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ «²¼ ×²¼«­¬®·» ìòð ¦«³ Û·²­¿¬¦ µ±³³»²ò 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»òòò ïêï



 è 

Ë²·º·»¼ ×²º±® ³¿¬·±² ß½½»­­ º±®  Õ²±©´»¼¹» É±®µ»® ­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»®  
Í§­¬»³ 

Ø»·³± Ù«®­½¸ô Ø»®³¿²² Æ·¿µô Î±³¿² Õ»®² 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ øÛ²¸¿²½·²¹ Û«®±°»�­ »È½¸¿²¹» ·² Ý«´¬«®¿´ Û¼«½¿¬·±²¿´ ¿²¼ 
Í½·»²¬·º·½ ®»Í±«®½»­÷ °®±¶»½¬ ·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿ ­§­¬»³ ¬¸¿¬ ½¿² ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»½±³³»²¼ ¸»´°º«´ 
¿²¼ ²±ª»´ ½±²¬»²¬ ¬± µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ò Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ½¿² ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬± »¨·­¬·²¹ 
­±º¬©¿®» «­»® ·²¬»®º¿½»­ ¿­ °´«¹·²­ ©¸·½¸ ©·´´ »¨¬®¿½¬ ¬±°·½­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ³¿¬»®·¿´ 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ò Ì¸·­ ®»½±³³»²¼¿¬·±² °®±½»­­ ­·³°´·º·»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¹¿¬¸»®·²¹ ±º 
µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ò Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ½¿² ¿´­± ¾» ¬®·¹¹»®»¼ ³¿²«¿´´§ ª·¿ ©»¾ º®±²¬»²¼­ò 
ÛÛÈÝÛÍÍ ¸·¼»­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´´§ ´¿®¹» ²«³¾»® ±º µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ¾§ ­»³· ±® º«´´§ 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ °®±ª·¼·²¹ ½±²¬»²¬ ­«¹¹»­¬·±²­ò Ø»²½»ô «­»®­ ±²´§ ¸¿ª» ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ·² «­» ¬¸» 
ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¿²¼ ²±¬ ¿´´ ­±«®½»­ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò Ú±® »¿½¸ «­»®ô ®»´»ª¿²¬ ­±«®½»­ ½¿² ¾» ­»¬ 
±® ¿«¬±ó­»´»½¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò ÛÛÈÝÛÍÍ ±ºº»®­ ±°»² ·²¬»®º¿½»­ô ³¿µ·²¹ ·¬ »¿­§ ¬± ½±²²»½¬ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ­±«®½»­ ¿²¼ «­»® °®±¹®¿³ °´«¹·²­ò 

×²º±® ³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»® ·²¹ 

Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸ 

×² ¼»® Ú¿¸®¦»«¹»²¬©·½µ´«²¹ ©»®¼»² ¼·ª»®­» Ì±±´­ô Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ª»®©»²¼»¬ «²¼ 
¹»²»®·»®¬ò ß«½¸ ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² øÍ³¿®¬ Ú¿½¬±®§÷ ©»®¼»² ·³³»® ¹®*A»®» Ü¿¬»²³»²¹»² 
ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ë³ ¼·» ¿²º¿´´»²¼»² Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² »ºº·¦·»²¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¦« ­¬»´´»²ô 
¸¿¬ ­·½¸ ¼¿­ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ Ú×ÒÜ ¦«³ Æ·»´ ¹»­»¬¦¬ô »·²»² º´»¨·¾´»² «²¼ »ºº·¦·»²¬»² Æ«¹®·ºº 
¿«º ¼·»­» ¸»¬»®±¹»²»² Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« »®³*¹´·½¸»²ò Û­ ¦»·¹¬» ­·½¸ô ¼¿­­ ·³ 
ß«¬±³±¬·ª»óË³º»´¼ ¾»®»·¬­ ª»®­½¸·»¼»²» Í«½¸¬»½¸²±´±¹·»² »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô ¼·» Ï«¿´·¬<¬ 
«²¼ Æ«º®·»¼»²¸»·¬ ³·¬ ¼·»­»² Ì»½¸²±´±¹·»² ¶»¼±½¸ ¾»¹®»²¦¬ ·­¬ò Ò¿½¸ ·²¬»²­·ª»® Ê±®¾»®»·¬«²¹ 
«²¼ Û®º¿­­«²¹ ¼»® Ë­» Ý¿­»­ ©«®¼»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬»® 
Þ»·­°·»´¼¿¬»² ¼»® Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»® ª»®­½¸·»¼»²» ß®½¸·¬»µ¬«®»² «²¼ Ì»½¸²±´±¹·»² »ª¿´«·»®¬ò 
Ê·»´ª»®­°®»½¸»²¼» Ì»½¸²±´±¹·»² ©«®¼»² ·² Ú±´¹» ·² »·²»³ Ð®±¬±¬§° ·³°´»³»²¬·»®¬ò Ø·»®¾»· 
©«®¼» ¹®±A»² É»®¬ ¿«º Ú´»¨·¾·´·¬<¬ «²¼ ß«­¬¿«­½¸¾¿®µ»·¬ ¼»® ¿«­¹»©<¸´¬»² Ì»½¸²±´±¹·»² 
¹»´»¹¬ «²¼ ¿«º »·²» ­¿«¾»®» Ì®»²²«²¹ ¼»® »·²¦»´²»² Õ±³°±²»²¬»² ¹»¿½¸¬»¬ò Ü¿­ Ú®±²¬»²¼ 
©«®¼» «²¬»® ¾»­±²¼»®»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Í½¸²·¬¬­¬»´´» Ó»²­½¸ � Ý±³°«¬»® ¿²¹»°¿­­¬ «²¼ 
»®³*¹´·½¸¬ »·²» ¼±³<²»²­°»¦·º·­½¸» Í·½¸¬ ¿«º ¼·» ª»®º$¹¾¿®»² Ü¿¬»²ò Ü»® Ð®±¬±¬§° ¾»º·²¼»¬ 
­·½¸ ¼»®¦»·¬ ·² ¼»® Î»ª·»© Ð¸¿­» ¾»· ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®²ò 

Í³¿® ¬ Û²¹·²»»® ·²¹ º±®  Í³¿® ¬ Ú¿½¬±® ·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» Ð´«¹ ú Ð´¿§ Ì±±´ 
×²¬»¹®¿¬·±² 

Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬ 

×² ¬¸·­ °¿°»® ÑÍÔÝ øÑ°»² Í»®ª·½»­ º±® Ô·º»½§½´» Ý±´´¿¾±®¿¬·±²÷ ·­ °®±°±­»¼ ¿­ µ»§ »´»³»²¬ ·² 
¿² ¿°°®±¿½¸ º±® ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±²ò ÑÍÔÝ »²¿¾´»­ ¼¿¬¿ »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ®»­±«®½» ´·²µ·²¹ ¿½®±­­ 
¬±±´­ ©·¬¸·² ­³¿®¬ »²¹·²»»®·²¹ô ¿­­·­¬·²¹ ¬¸»®»¾§ º¿½¬±®·»­ ·² ¾»¸¿ª·²¹ ­³¿®¬ò ß½½±®¼·²¹ ¬± 
ÑÍÔÝ�­ ¼»­½®·°¬·±²ô ¿ ½±®» ­°»½·º·½¿¬·±² ¿²¼ ­»ª»®¿´ ¼±³¿·² ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿­­·­¬ ­±º¬©¿®» 
¼»ª»´±°»®­ ·² ·³°´»³»²¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ·²¬»®º¿½»­ º±® ·²º±®³¿¬·±² »¨½¸¿²¹»ô ©¸·½¸ ¿´´±© 
´±©ó½±­¬ »¨½¸¿²¹»¿¾·´·¬§ ±º ¬±±´­ °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ­¿³» ¬§°» ±º ¼¿¬¿ò Ü«» ¬± ¬¸» ®»­±«®½» ´·²µ·²¹ 



 ç 

¿°°®±¿½¸ ±º ÑÍÔÝ ø·²­¬»¿¼ ±º ¼¿¬¿ ­§²½¸®±²·¦¿¬·±²÷ô ¬¸» ¬§°·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² ½¸¿´´»²¹»­ ±º 
¬®¿½»¿¾·´·¬§ô ¼¿¬¿ ½±²­·­¬»²½§ ¿²¼ ¼¿¬¿ ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ ¿½®±­­ ¬¸» ©¸±´» ´·º»½§½´» °®±½»­­ ¿®» 
¿°°®±°®·¿¬»´§ ³¿²¿¹»¼ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¿­­·­¬ ½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ®»«­» ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬·±²ò Ì®¿½»¿¾·´·¬§ 
¿½®±­­ »²¹·²»»®·²¹ ¬±±´­ ½¿² ¾» ¿ µ»§ »²¿¾´»® º±® ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ò Ø±©»ª»®ô ¿°°´·»¼ ¬± ¬¸» 
©¸±´» »²¹·²»»®·²¹ °®±½»­­ ±º ¿ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ô ©¸·½¸ ·­ ·² ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¾¿­»¼ ±² 
¬¸» Êó³±¼»´ô ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹»­ §»¬ ¬± ¾» ­±´ª»¼ ±º ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¿®·­»ô ©¸·½¸ ·­ ©¸§ 
¬¸·­ °¿°»® º±½«­»­ »²¹·²»»®·²¹ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¿­­·­¬ ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ·² º«¬«®»ò 

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

Ü»²¹»®ô ßòô Í¬±½µ»®ô ßòô Í½¸³»¶¿ô Óò øîðïî÷æ Ú«¬«®» É±®µ°´¿½» � Û·²» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ­±¦·±ó¬»½¸²·­½¸»® 
Û·²º´$­­» ¿«º ¼»² ß®¾»·¬­°´¿¬¦ ¼»® Æ«µ«²º¬ò Í¸¿µ»® Ê»®´¿¹ô ß¿½¸»²ò  

Ü»²¹»®ô ßòô Ú®·¬¦ô Öòå Ü»²¹»®ô Üòå Ð®·´´»®ô Ðòå Õ¿·­»®ô Ýòå Í¬±½µ»®ô ßò øîðïì÷æ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´»® É¿²¼»´ 
¼«®½¸ ¼·» Û³»®¹»²¦ Ý§¾»®óÐ¸§­·µ¿´·­½¸»® Í§­¬»³»æ Ü·» Ú¿´´­¬«¼·» ßÊÔ Ô·­¬ Ù³¾Øô ØÓÜ Ð®¿¨·­ 
¼»® É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µô Ø»º¬ íððò 

Ø¿²­»²ô ØòÎòô Ò»«³¿²²ô Ùò øîððç÷æ É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ ïò Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ ß²©»²¼«²¹»²ô Ô«½·«­ 
«²¼ Ô«½·«­ Ê»®´¿¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ò 

Ð±®¬»®ô Óòå Ø»°°»´³¿²²ô ÖòÛò øîðïì÷æ Ø±© Í³¿®¬ô Ý±²²»½¬»¼ Ð®±¼«½¬­ ¿®» Ì®¿²­º±®³·²¹ Ý±³°»¬·¬·±²ô 
Ø¿®ª¿®¼ Þ«­·²»­­ Î»ª·»©ò  

Î·½¸¬»®ô ßò øîðïì÷æ Ê»®²»¬¦¬» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ò Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ò  

Î·½¸¬»®ô ßòô Þ«´´·²¹»®ô ßò øîðïð÷æ Û²¬»®°®·­» îòð ó Ù»¹»²©¿®¬ «²¼ Æ«µ«²º¬ô Ê±®­½¸´¿¹ »·²»® 
Ú±®­½¸«²¹­¿¹»²¼¿ô Ó«´¬·µ±²º»®»²¦ É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ øÓÕÉ×÷ò 

Í°¿¬¸ô Üòô Ù¿²­½¸¿®ô Ñòô Ù»®´¿½¸ô Íòô Ø<³³»®´»ô Óòô Õ®¿«­»ô Ìòô Í½¸´«²¼ô Íò øîðïì÷ò Ð®±¼«µ¬·±²­¿®¾»·¬ 
¼»® Æ«µ«²º¬ � ×²¼«­¬®·» ìòðô Í¬«¼·» ª±² Ú®¿«²¸±º»® ×ßÑò 

Í¬±½µ»®ô ßòå Þ®¿²¼´ô Ðòå Ó·½¸¿´½¦«µô Îòå Î±­»²¾»®¹»®ô Óò øîðïì÷æ Ó»²­½¸ó¦»²¬®·»®¬» ×ÕÌóÔ*­«²¹»² ·² 
»·²»® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®§ô » ú · Û´»µ¬®±¬»½¸²·µ «²¼ ×²º±®³¿¬·±²­¬»½¸²·µô Ê±´«³» ïíïô ×­­«» éò 

Í¬±½µ»®ô ßòô Ì±½¸¬»®³¿²²ô Õò øîðïî÷æ É·­­»²­¬®¿²­º»® ³·¬ É·µ·­ «²¼ É»¾´±¹­ò Ú¿´´­¬«¼·»² º$® ¼»² 
»®º±´¹®»·½¸»² Û·²­¿¬¦ ª±² É»¾ îòð ·² Ë²¬»®²»¸³»²ô Ù¿¾´»® Î»­»¿®½¸ô îò ß«º´¿¹»ò 

Ì»«º»´ô Íòô « ò¿òæ Ý±³°«¬»®«²¬»®­¬$¬¦«²¹ º$® ¼·» Ù®«°°»²¿®¾»·¬ò Þ±²² ïççëò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ü®ò ß´»¨¿²¼»®  Í¬±½µ»® ô ×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ 
Ý»²¬»®ô Ù®¿¦ 
Ü× øÚØ÷ ß²¼®»¿ Ü»²¹»® ô ×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ 
Ý»²¬»®ô Ù®¿¦ 
Ó¿® ¬·² É·º´·²¹ô Ð®±¶»µ¬´»·¬«²¹ ÚßÝÌÍìÉÑÎÕÛÎÍô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®ô Ù®¿¦ 
Ü× Ö±¸¿²²»­ Ú® ·¬¦ô ÞÍ½ô ×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ 
Ý»²¬»®ô Ù®¿¦ 
Ü× Ý¸® ·­¬·¿² Õ¿·­»® ô ×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®ô 
Ù®¿¦ 
Ü®ò Ý¸® ·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹ô »ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ ¹³¾¸ô Ù®¿¦ 
Ü®ò ß´»¨¿²¼»®  Î·½¸¬»® ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²º±®³¿¬·½­ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Æ«®·½¸ô Æ«®·½¸ 

Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó¦»²¬®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»òòò ïêí





 

Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® 
ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð 
Ó·½¸¿»´ É<½¸¬»®ô ß²¹»´·µ¿ Ýò Þ«´´·²¹»® 

Ð®±º»­­«® ß®¾»·¬­©·­­»²­½¸¿º¬ «²¼ ×²²±ª¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ô ÌË Ý¸»³²·¬¦ 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ³±¾·´»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ¼·» ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹ ­¬»´´¬ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® ­°<¬»®»² ßµó

¦»°¬¿²¦ ¼«®½¸ ¼»² ß²©»²¼»® »·²» ¹®±A» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¼¿®ò Ü·»­»® ß®¬·µ»´ ­¬»´´¬ »·² Õ±²¦»°¬ ¦«® 

µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹ »·²»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ º$® ×²­¬¿²¼¸¿´¬»® ª±®ò Ü·» ß²©»²¼»® 

»®¸¿´¬»² ¼¿¾»· ¼«®½¸ ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ø¿®¼©¿®»óÐ®±¬±¬§°·²¹ ­½¸±² ·² º®$¸»² Ð¸¿­»² ¼»® Ð®±¼«µ¬ó

¹»­¬¿´¬«²¹ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô Õ®·¬»®·»² ¼»® Ù»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸µ»·¬ ¦« ¾»©»®¬»² «²¼ ³·¬ ¦« ¹»­¬¿´¬»²ò 

Ë²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Ó»¬¸±¼»² ¼»® Ð®±¼«µ¬»®¹±²±³·» «²¼ Ü»­·¹²¬»½¸²·µ ©»®¼»² ¼·» 

»·²¦»´²»² Ð¸¿­»² ¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ ª±² ¼»® ß²º±®¼»®«²¹­¿²¿´§­» ¾·­ ¦«³ Ú«²µ¬·±²­°®±¬±¬§° 

µ±²¦»°¬·±²»´´ ¿«º¹»¦»·¹¬ò 

ï Û·²´»·¬«²¹ 

×²¼«­¬®·» ìòð ­¬»¸¬ º$® ¼·» ·²¬»´´·¹»²¬» Ê»®²»¬¦«²¹ ¼»® ¹»­¿³¬»² É»®¬­½¸*°º«²¹­µ»¬¬»ò Ý§¾»®ó
°¸§­·­½¸» Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³» ­¬·³³»² ·¸®» ß«º¬®<¹»ô ¾»²*¬·¹¬»­ Ó¿¬»®·¿´ «²¼ ×²º±®³¿¬·±ó
²»² ·² Í»´¾­¬±®¹¿²·­¿¬·±² «²¬»®»·²¿²¼»® ¿¾ «²¼ µ±±®¼·²·»®»² ³·¬ Ø·´º» °»®³¿²»²¬ ª»®º$¹¾¿ó
®»² Í¬¿¬«­·²º±®³¿¬·±²»² ×²­°»µ¬·±²»²ô É¿®¬«²¹»² «²¼ ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­³¿A²¿¸³»² øÞ×Ìó
ÕÑÓ îðïìå ¿½¿¬»½¸ îðïì÷ò  Ü·» µ±²¬·²«·»®´·½¸  ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¼»® Ó¿­½¸·ó
²»² «²¼ ß²´¿¹»² ­±´´»² ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô «³ ²»¾»² ¼»® Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ¿²©»²¼»®­°»¦·º·­½¸»® 
×²º±®³¿¬·±²»² ¿«½¸ ¼»² Ð®±¼«µ¬·±²­°®±¦»­­ ¦« ±°¬·³·»®»² øÞ·´»µ »¬ ¿´ò îðïîå ÞÓÉ· îðïì÷ò 
×²­¬¿²¼¸¿´¬»® ­±´´»² ¦«µ$²º¬·¹ ¦òÞò $¾»® »·² ³±¾·´»­ ß­­·­¬»²¦­§­¬»³ ¿´´» ®»´»ª¿²¬»² ×²º±®ó
³¿¬·±²»²ô Ü±µ«³»²¬¿¬·±²»² «²¼ ß²´»·¬«²¹»² »®¸¿´¬»²ò Ü·»­ ¼·»²¬ ·² »®­¬»® Ô·²·» ¼»® »ºº·¦·»²ó
¬»² Ü«®½¸º$¸®«²¹ ª±² ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­³¿A²¿¸³»² øÍ½¸»»® îðïí÷ò ßµ¬«»´´ ¾»­½¸®<²µ¬ ­·½¸ 
¼»® Û·²­¿¬¦ ª±² ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² ·³ Ð®±¼«µ¬·±²­¾»®»·½¸ ¿«º ©»²·¹» ß²©»²¼«²¹­º<´´»ô 
©·®¼ ¿¾»® µ$²º¬·¹ ·² Ú±´¹» ¼»® ¹®±A»² Ü¿¬»²ª»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¿² Þ»¼»«¬«²¹ ¹»©·²²»² øÚ®¿«²ó
¸±º»® ×ßÑ îðïì÷ò ×³ Ó·¬¬»´°«²µ¬ ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ ­¬»¸»² ¼¿¾»· ¼·» Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼»® Þ»²«¬¦»®ó
±¾»®º´<½¸» øÍ±º¬©¿®»óË­¿¾·´·¬§÷ «²¼ »·²»® ¹»»·¹²»¬»² Ø¿®¼©¿®» øØ¿®¼©¿®»óË­¿¾·´·¬§÷ò É<¸ó
®»²¼ ·² ¼»® Í±º¬©¿®»»²¬©·½µ´«²¹ »·²» Ê·»´¦¿¸´ ¿² Ó»¬¸±¼»² «²¼ Ô»·¬º<¼»² ¦«® Ù»­¬¿´¬«²¹ 
¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® Ñ¾»®º´<½¸»² »¨·­¬·»®»²ô ¾»­¬»¸¬ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® Ø¿®¼©¿®»óË­¿¾·´·¬§ ²±½¸ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïêëóïêçò



Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð î 

µ¿«³ ¹»²«¬¦¬»­ Ð±¬»²¬·¿´ ¾»· ¼»® µ±²¬»¨¬­°»¦·º·­½¸»² Ó»²­½¸óÝ±³°«¬»® ×²¬»®¿µ¬·±² 
øÙ»®¸¿®¼ îððç÷ò  

Ü·» ·² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ª±®¹»­¬»´´¬» Õ±²¦»°¬·¼»» ¦»·¹¬ ¦«® Í½¸´·»A«²¹ ¼·»­»® Ô$½µ» ¿«ºô ©·» 
¼·» Ø¿®¼©¿®» »·²»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ º$® ×²­¬¿²¼¸¿´¬»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª ³·¬ ¦«µ$²º¬·¹»² 
ß²©»²¼»®² »²¬©·½µ»´¬ ©»®¼»² µ¿²²ò 

î Ó»¬¸±¼·­½¸» Ê±®¹»¸»²­©»·­» 

Ë³ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»­ ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­°»®­±²¿´­ ¿² »·² ³±¾·´»­ ß­­·­¬»²¦­§­¬»³ ¦« 
»®º±®­½¸»²ô ©«®¼» »·²» ¼»¬¿·´´·»®¬» ß²º±®¼»®«²¹­ó «²¼ Ò«¬¦»®µ±²¬»¨¬¿²¿´§­» ·² Ë²¬»®²»¸³»² 
¼»® ß«¬±³±¾·´·²¼«­¬®·»ô ¼»® ß«¬±³±¾·´óÆ«´·»º»®·²¼«­¬®·» ­±©·» ¼»® É·²¼µ®¿º¬¾®¿²½¸» 
¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ó·¬¬»´­ Û¨°»®¬»²¾»º®¿¹«²¹»²ô Ð®±¦»­­¾»±¾¿½¸¬«²¹»² «²¼ ¼»® Û®­¬»´´«²¹ ª±² 
Ë­»óÝ¿­»­ ©«®¼»² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² Ü¿¬»²·²¸¿´¬»ô óµ±³°´»¨·¬<¬ ­±©·» Ø¿®¼ó «²¼ Í±º¬ó
©¿®» »®º¿­­¬ò ×² ¼»² º±´¹»²¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ´·»¹¬ ¼»® Ú±µ«­ ¿«º ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® 
ß²©»²¼»® ¿² ¼·» Ø¿®¼©¿®» »·²»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ «²¼ ¼»® ³»¬¸±¼·­½¸»² Ê±®¹»ó
¸»²­©»·­» ¾»· ¼»® »®¹±²±³·­½¸»² Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼»® Ø¿®¼©¿®»»´»³»²¬»ò 

îòï ß²º±®¼»®«²¹­¿²¿´§­» 

Ì®±¬¦ ¼»® ­¬»·¹»²¼»² Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ ª»®­½¸·»¼»²»® ³±¾·´»® Û²¼¹»®<¬» ©·» Ü¿¬»²¾®·´´»²ô 
Í³¿®¬°¸±²»­ ±¼»® Í³¿®¬©¿¬½¸»­ô ¸¿´¬»² ¼·» ³·¬¬»´­ ´»·¬º¿¼»²¹»­¬$¬¦¬»² Û¨°»®¬»²·²¬»®ª·»© 
¾»º®¿¹¬»² ×²­¬¿²¼¸¿´¬»® ø²ã ïè÷ ¼»² Û·²­¿¬¦ »·²»­ Ì¿¾´»¬­ ³·¬ »·²»® Ü·­°´¿§¼·¿¹±²¿´»² ª±² 
¿½¸¬ ¾·­ ¦»¸² Æ±´´ ¦«® ß²¦»·¹» ª±² Ü¿¬»²·²¸¿´¬»² ©·» ¦òÞò Æ»·½¸²«²¹»² º$® »ºº»µ¬·ªò Ü·» 
Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¦«® Û·²¹¿¾» ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® »·²» °¸§­·­½¸» Ì¿­¬¿¬«®ô ¼·» Î±¾«­¬¸»·¬ º$® 
¼»² ·²¼«­¬®·»´´»² Û·²­¿¬¦ «²¼ »·²» »·²º¿½¸»ô ·²¬«·¬·ª» Þ»¼·»²«²¹ ­¬»´´»² ¼·» ²·½¸¬º«²µ¬·±²¿´»² 
ß²º±®¼»®«²¹»² ¿´­ Û®¹»¾²·­ ¼»® ß²º±®¼»®«²¹­¿²¿´§­» ¼¿®ò ×³ Æ«¹» ¼»® Ò«¬¦»®µ±²¬»¨¬¿²¿´§ó
­» »®¹¿¾»² ­·½¸ ¼«®½¸ ¼·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Ë­»óÝ¿­»­ º±´¹»²¼» º«²µ¬·±²¿´» ß²º±®ó
¼»®«²¹»²æ 

i Ì®¿²­°±®¬³*¹´·½¸µ»·¬ 

i Þ»¼·»²«²¹ ³·¬¬»´­ Ì±«½¸­½®»»² «²¼ °¸§­·­½¸»® Ì¿­¬»²ô Ö±§­¬·½µ ±¼»® Ì±«½¸°¿¼ 

i Ú«²µ¬·±² ¦«³ Ø·²­¬»´´»² ¿«º »¾»²»² Ú´<½¸»² 

i Ú«²µ¬·±² ¦«³ ß²¸»º¬»² ¿² Ó¿­½¸·²»² «²¼ ß²´¿¹»² ©<¸®»²¼ ¼»® Ó±²¬¿¹» 

Ü·» »®³·¬¬»´¬»² º«²µ¬·±²¿´»² «²¼ ²·½¸¬º«²µ¬·±²¿´»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¾·´¼»² ¼·» Þ¿­·­ º$® ¼·» 
¸¿®¼©¿®»¬»½¸²·­½¸» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ò   

îòî Î¿°·¼ Ð®±¬±¬§°·²¹ 

Ë³ ¼·» ß²©»²¼»® ­½¸±² ¦« »·²»³ º®$¸»² Æ»·¬°«²µ¬ ·² ¼·» Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ »·²¾»¦·»¸»² 
¦« µ*²²»²ô »·¹²»¬ ­·½¸ ¼·» ß²º»®¬·¹«²¹ ª±² ¸¿®¼©¿®»¬»½¸²·­½¸»² Ð®±¬±¬§°»²ò Ü·» ­°<¬»®»² 

ïêê Ó·½¸¿»´ É<½¸¬»®ô ß²¹»´·µ¿ Ýò Þ«´´·²¹»®



Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð í 

Ò«¬¦»® »®¸¿´¬»² ­± ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ¼·» ¹»©$²­½¸¬»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ú«²µ¬·±² ¼»­ 
Ð®±¼«µ¬»­ ¿¾»® ¿«½¸ ¿² ¼·» »®¹±²±³·­½¸» Ù»­¬¿´¬«²¹ô ¼·» Ø¿°¬·µ «²¼ ¼·» Ñ°¬·µ ¦« ¾»©»®¬»² 
«²¼ ¼»³ Û²¬©·½µ´»® ­½¸±² ·² ¼»² º®$¸»² Ð¸¿­»² ¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬­¬»¸«²¹ Ú»»¼¾¿½µ ¸·²­·½¸¬ó
´·½¸ ¼»® ­«¾¶»µ¬·ª ©¿¸®¹»²±³³»²»² Ë­¿¾·´·¬§ ¦«®$½µ ¦« ­°·»¹»´²ò Î¿°·¼ Ð®±¬±¬§°·²¹ ª»®ó
º±´¹¬ ¼¿­ Æ·»´ô »·² ³*¹´·½¸­¬ ®»¿´·¬<¬­²¿¸»­ô ¹®»·º¾¿®»­ ß¾¾·´¼ ¼»­ Ð®±¼«µ¬»­ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ 
¦« ­¬»´´»²ô ¼¿­ ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ­± ¹«¬ ©·» ³*¹´·½¸ ¼¿®­¬»´´¬ øÞ»®¬­½¸» ú Þ«´´·²¹»® îððé÷ò  

Ð®±¬±¬§°»² ©»®¼»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ ·¸®»­ Ë³º¿²¹»­ «²¬»®­½¸·»¼»²ò Û·² Õ±²¦»°¬³±¼»´´ «³º¿­­¬ 
¼·» Ú±®³ «²¼ Þ»­½¸¿ºº»²¸»·¬ ¼»® Ñ¾»®º´<½¸»² «²¼ ¾»·²¸¿´¬»¬ µ»·²» ³»½¸¿²·­½¸»² Û·¹»²ó
­½¸¿º¬»² ¼»­ Û²¼°®±¼«µ¬»­ò ×³ Ù»±³»¬®·»°®±¬±¬§° ²<¸»®¬ ­·½¸ ¼»® Û²¬©·½µ´»® ¼»® ¼»º·²·»®¬»² 
Ð®±¼«µ¬º±®³ »¨¿µ¬ ¿² «²¼ µ¿²² ¿²­½¸´·»A»²¼ ¼·» Û®¹±²±³·» «²¼ Ø¿°¬·µ ¼»­ Ð®±¼«µ¬»­ ¬»­ó
¬»² ­±©·» »ª¿´«·»®»²ò Û·² Ú«²µ¬·±²­°®±¬±¬§° ®»°®<­»²¬·»®¬ ¼»² Ù®±A¬»·´ ¼»® ­°<¬»®»² Ð®±ó
¼«µ¬»·¹»²­½¸¿º¬»² «²¼ ¼·»²¬ Ê»®­«½¸»² ·² ¼»® ­°<¬»®»² ß²©»²¼«²¹­«³¹»¾«²¹ øÞ±²¬»² 
îððí÷ò 

îòí ×¼»¿¬·±²ô Ü»­·¹² «²¼ Ð®±¬±¬§°·²¹ 

Æ«® Û®­¬»´´«²¹ »·²»­ Õ±²¦»°¬³±¼»´´­ ©·®¼ ¦«²<½¸­¬ »·²» Ú±µ«­¹®«°°» ³·¬ ³»¸®»®»² Ð®±¾¿²ó
¼»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ë³ ·² ¼·»­»® Ð¸¿­» ³*¹´·½¸­¬ ª·»´» ×¼»»² ¦« ¹»²»®·»®»²ô µ*²²»² ¿«½¸ 
Ò·½¸¬óß²©»²¼»® ¿² ¼»® Ú±µ«­¹®«°°» ¬»·´²»¸³»²ò Ü¿º$® ©»®¼»² ¼·» Ì»·´²»¸³»® »·²»® °®¿µ¬·ó
­½¸»² D¾«²¹ ¦«³ ²«¬¦»®¦»²¬®·»®¬»² Û²¬©·½µ´«²¹­°®±¦»­­ ·² º$²º Ù®«°°»²  ³·¬ ³·²¼»­¬»²­ 
¼®»· Ð»®­±²»² »·²¹»¬»·´¬ò Ë³ ¼·» ß«­¹¿²¹­·¬«¿¬·±² ¦«® Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼»® Õ±²¦»°¬³±¼»´´» ¦« 
ª»®»·²¸»·¬´·½¸»²ô »®¸¿´¬»² ¼·» Ð®±¾¿²¼»² ¿´­ Ù®«²¼´¿¹» ¼·» º«²µ¬·±²¿´»² «²¼ ²·½¸¬º«²µ¬·±²¿ó
´»² Ð®±¼«µ¬»·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«­ ¼»® ß²º±®¼»®«²¹­ó «²¼ Ò«¬¦»®µ±²¬»¨¬¿²¿´§­»ò Ü·» Ð¸¿­» ¼»® 
×¼»»²º·²¼«²¹ ª»®©»²¼»¬ ¼·» Ó»¬¸±¼»² ¼»­ Ü»­·¹²óÌ¸·²µ·²¹ øÓ»·²»´ »¬ ¿´ò îððç÷ò Ü·» ×¼»»²ó
¹»²»®·»®«²¹ »®º±´¹¬ ¼¿¾»· ³·¬¬»´­ Þ®¿·²­¬±®³·²¹ò ß²­½¸´·»A»²¼ ¸¿¾»² ¼·» »·²¦»´²»² Ù®«°°»² 
¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô »·²»² Ü»­·¹²»²¬©«®º ³·¬ Ø·´º» ª±² Ó±¼»´´·»®³¿­­» ¿²¦«º»®¬·¹»² «²¼ ª±® 
¼»² ¿²¼»®»² Ù®«°°»² ¦« °®<­»²¬·»®»²ò ß³ Û²¼» ¼·»­»® Ð¸¿­» ­¬»¸»² ­±³·¬ º$²º Õ±²¦»°¬³±ó
¼»´´» ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô ¼·» ·² »·²»³ É±®µ­¸±° ³·¬ Û¨°»®¬»² ¼»® Ð®±¼«µ¬»®¹±²±³·» ¸·²­·½¸¬ó
´·½¸ ¼»® Û®º$´´«²¹ ¼»® Ë­¿¾·´·¬§óÕ®·¬»®·»² ¾»©»®¬»¬ «²¼ ·² »·² »·²¸»·¬´·½¸»­ Õ±²¦»°¬³±¼»´´ 
$¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»²ò  

Ü·»­»­ Õ±²¦»°¬³±¼»´´ ©·®¼ ¿²­½¸´·»A»²¼ ³·¬¬»´­ íÜóÍ½¿²²»® ¼·¹·¬¿´·­·»®¬ «²¼ ¼·»²¬ ¿´­ 
Ù®«²¼´¿¹» º$® ¼»² Ù»±³»¬®·»°®±¬±¬§°ò Ë²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ¼·¹·¬¿´»® Ó»²­½¸³±¼»´´» »®º±´¹¬ 
»·²» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¼»­ Õ±²¦»°¬³±¼»´´­ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¿²¬¸®±°±³»¬®·­½¸»® Ê¿®·¿¾´»²ò Ü¿¾»· 
©»®¼»² ¼·» Ù®»·º®<«³» «²¼ Ù®»·º¿®¬»² ¼»­ ëò Ð»®¦»²¬·´ ¼»® Ú®¿« «²¼ çëò Ð»®¦»²¬·´ ¼»­ Ó¿²ó
²»­ ²¿½¸ Ü×Ò ííìðî øîððë÷ ¿²¿´§­·»®¬ «²¼ ·² »·²»² °®·³<®»²ô ­»µ«²¼<®»² «²¼ ¬»®¬·<®»² 
Ù®»·º®¿«³ ­±©·» ¼»² Õ±²¬¿µ¬¾»®»·½¸ «²¬»®¬»·´¬ò Ó·¬ Ø·´º» ¼·»­»® ß²¿´§­» µ*²²»² ¼·» Ó¿A» 
¼»® Ù®·ºº» «²¼ ¼·» ß²±®¼²«²¹ ¼»® Ì¿­¬»²ô Ö±§­¬·½µ­ «²¼ ¿²¼»®»® °¸§­·­½¸»® Þ»¼·»²»´»³»²¬» 
­±©·» ¼·» Û®®»·½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Ì±«½¸­½®»»²­ ¿²¹»°¿­­¬ «²¼ ©»·¬»®»²¬©·½µ»´¬ ©»®¼»²ò ×³ 
²<½¸­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼»® »®¿®¾»·¬»¬» Ù»±³»¬®·»°®±¬±¬§° ³·¬¬»´­ ÚÜÓ � Ê»®º¿¸®»² ¹»¼®«½µ¬ 
«²¼ ·² »·²»³ É±®µ­¸±° ³·¬ ¼»² ­°<¬»®»² ß²©»²¼»®² ¼·­µ«¬·»®¬ «²¼ ¾»©»®¬»¬ò Ü·»­» Ð¸¿­» 
©·®¼ ²¿½¸ Þ»¼¿®º ·¬»®¿¬·ª ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò 

Ò¿½¸ ¼»® »®º±´¹®»·½¸»² Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼»­ Õ±²¦»°¬³±¼»´´­ »®º±´¹¬ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ »·²»­ Ú«²µó
¬·±²­°®±¬±¬§°­ò É<¸®»²¼ ¼»® Ì±«½¸­½®»»² ¾·­ ¦« ¼·»­»³ Í¬¿¼·«³ ²«® ¼«®½¸ »·²» Ð´»¨·¹´¿­ó

Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð ïêé



Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð ì 

°´¿¬¬» ¿²¹»¼»«¬»¬ ©·®¼ô ·­¬ ¼·»­»­ Þ»¼·»²»´»³»²¬ ·²µ´«­·ª» »·²»® Ì»­¬¿²©»²¼«²¹ ·³ Ú«²µ¬·ó
±²­°®±¬±¬§° ª»®¾¿«¬ò Ó·¬ Ø·´º» ¼»­ Ú«²µ¬·±²­°®±¬±¬§°­ »®º±´¹¬ ¼·» Ûª¿´«¿¬·±² ¼»­ »²¬©·½µ»´ó
¬»² ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ ¿²¸¿²¼ ¼»® ¿«º¹»²±³³»²»² Ë­»óÝ¿­»­ò 

í Ü·­µ«­­·±² «²¼ ß«­¾´·½µ 

Ü·» ¸·»® ¾»­½¸®·»¾»²» Õ±²¦»°¬·¼»» º±´¹¬ ¼»³ Ú±®­½¸«²¹­¿²­¿¬¦ ¼»­ Ü»­·¹² Í½·»²½» Î»­»ó
¿®½¸ò Ü¿¾»· ¾»¼·»²¬ ­·½¸ ¼·» Ó»¬¸±¼·µ ¿² ¾»­¬»¸»²¼»² Ó±¼»´´»² øË­»®óÝ»²¬»®»¼ Ü»­·¹²ô 
Ð¿®¬·½·°¿¬±®§ Ü»­·¹²ô Ü»­·¹² Ì¸·²µ·²¹÷ «²¼ ¿¼¿°¬·»®¬ ¼·»­» ¿² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® Ð®±ó
¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ô ­°»¦·»´´ ·³ Þ»®»·½¸ Ø¿®¼©¿®»ò Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² ¼·¹·¬¿´»² Ó»²­½¸³±¼»´´»² 
¦«® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¿²¬¸®±°±³»¬®·­½¸»® Ú¿µ¬±®»² «²¼ ¼·» ¼·¹·¬¿´» Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® Õ±²ó
¦»°¬³±¼»´´» ­·½¸»®¬ ­½¸±² ·² ¼»² º®$¸»² Ð¸¿­»² ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ »·²» ¸±¸» Ï«¿´·¬<¬ ¼»® Ð®±ó
¬±¬§°»²ò Ü«®½¸ ¼·» ·¬»®¿¬·ª» ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ù»±³»¬®·»°®±¬±¬§°»² ·³ ß«­¬¿«­½¸ ³·¬ ¼»² ß²ó
©»²¼»®² ´¿­­»² ­·½¸ ß²®»¹«²¹»² «²¼ Ê»®¾»­­»®«²¹»² ­±º±®¬ «³­»¬¦»² «²¼ ¦«®$½µ­°·»¹»´²ò 
Ü·» ¹»©±²²»² Û®µ»²²¬²·­­» ¾·´¼»² »·²» ­±´·¼» Þ¿­·­ º$® ¼·» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»­ Ú«²µ¬·±²­°®±¬±ó
¬§°­ «²¼ ¼·» »®º±´¹®»·½¸» Ûª¿´«¿¬·±²ò Ü·» µ±²¬·²«·»®´·½¸» Û·²¾»¦·»¸«²¹ ¼»® ß²©»²¼»® ­±´´ 
¼·» ßµ¦»°¬¿²¦ ­·½¸»®² ¦« »·²»³ ¸±¸»² Ò«¬¦«²¹­¹®¿¼ ¾»·¬®¿¹»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Ó»¬¸±¼·­½¸»® Ú±®­½¸«²¹­¿²­¿¬¦ ²¿½¸ Ø»ª²»® »¬ ¿´ò øîððì÷ 

Ü·» ª±®¹»­¬»´´¬» Ê±®¹»¸»²­©»·­» ·­¬ Ì»·´ »·²»­ Ð®±³±¬·±²­ª±®¸¿¾»²­ «²¼ ­±´´ ²¿½¸ »®º±´¹®»·ó
½¸»® Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»­ ³±¾·´»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³­ º$® ×²­¬¿²¼¸¿´¬»® ·² »·²» Ó»¬¸±¼»²¾»­½¸®»·ó
¾«²¹ $¾»®º$¸®¬ ©»®¼»²ò  

ïêè Ó·½¸¿»´ É<½¸¬»®ô ß²¹»´·µ¿ Ýò Þ«´´·²¹»®



Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð ë 

Ü¿²µ­¿¹«²¹ 
Ü·»­»® Þ»·¬®¿¹ »²¬­¬¿²¼ ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¶»µ¬­ �Î»­­±«®½»²óÝ±½µ°·¬ º$® Í±¦·±óÝ§¾»®ó
Ð¸§­·­½¸» Í§­¬»³»�ò Ü·»­»­ Ú±®­½¸«²¹­ó «²¼ Û²¬©·½µ´«²¹­°®±¶»µ¬ ©·®¼ ³·¬ Ó·¬¬»´² ¼»­ 
Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³­ º$® Þ·´¼«²¹ «²¼ Ú±®­½¸«²¹ øÞÓÞÚ÷ ·³ Î¿¸³»²µ±²¦»°¬ �Ú±®­½¸«²¹ º$® 
¼·» Ð®±¼«µ¬·±² ª±² ³±®¹»²� ¹»º*®¼»®¬ «²¼ ª±³ Ð®±¶»µ¬¬®<¹»® Õ¿®´­®«¸» øÐÌÕß÷ ¾»¬®»«¬ò Ü·» 
Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º$® ¼»² ×²¸¿´¬ ¼·»­»® Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ´·»¹¬ ¾»· ¼»² ß«¬±®»²ò  
 
Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

ß½¿¬»½¸ øîðïî÷ò ¿¹»²¼¿ÝÐÍæ ×²¬»¹®·»®¬» Ú±®­½¸«²¹­¿¹»²¼¿ Ý§¾»®óÐ¸§­·½¿´ Í§­¬»³­ò Ù»·­¾»®¹»®ô Ûòå 
Þ®±§ô Óò øØ®­¹ò÷ò ¿½¿¬»½¸ ÍÌËÜ×Ûò 

Þ·´»µô Ûòô Þ«­½¸ô Úòô Ø¿®¬«²¹ô Öòô Í½¸»»´»ô Ýòô Ì¸±³¿­ò Ýòô Ü»«­»ô Öò ú Õ«¸´»²µ*¬¬»®ô Þò øîðïî÷ò ×²¬»´´·ó
¹»²¬» Û®­¬»´´«²¹ «²¼ Ò«¬¦«²¹ ª±² Ó¿­½¸·²»²¼±µ«³»²¬¿¬·±²ò ÆÉÚ Æ»·¬­½¸®·º¬ º$® ©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»² 
Ú¿¾®·µ¾»¬®·»¾ ïðéô Íò êëîóêëêò 

Þ»®¬­½¸»ô Þò ú Þ«´´·²¹»®ô Øò Öò øîððé÷ò Û²¬©·½µ´«²¹ «²¼ Û®°®±¾«²¹ ·²²±ª¿¬·ª»® Ð®±¼«µ¬»óÎ¿°·¼ Ð®±¬±ó
¬§°·²¹ò Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ Þ»®´·² Ø»·¼»´¾»®¹ò 

Þ×ÌÕÑÓ øîðïì÷ò ×²¼«­¬®·» ìòð � Ê±´µ­©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»­ Ð±¬»²¦·¿´ º$® Ü»«¬­½¸´¿²¼ò Ú®¿«²¸±º»® ×ßÑ 
øØ®­¹ò÷ò 

ÞÓÉ· øîðïì÷ò Æ«µ«²º¬ ¼»® ß®¾»·¬ ·² ×²¼«­¬®·» ìòðò Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³ º$® É·®¬­½¸¿º¬ «²¼ Û²»®¹·» 
øØ®­¹ò÷ò 

Þ±²¬»²ô Ýò øîððí÷ò Õ«²­¬­¬±ºº¬»½¸²·µ º$® Ü»­·¹²»®ò Ó$²½¸»²ô É·»²æ Ý¿®´ Ø¿²­»® Ê»®´¿¹ò 

Ü×Ò ííìðî øîððë÷ò Û®¹±²±³·» � Õ*®°»®³¿A» ¼»­ Ó»²­½¸»²ò Þ»«¬¸ô Þ»®´·²ò 

Ü×Ò ÛÒ ×ÍÑ çîìïóîïð øîðïï÷ò Û®¹±²±³·» ¼»® Ó»²­½¸óÍ§­¬»³ó×²¬»®¿µ¬·±² �Ì»·´ îïðæ Ð®±¦»­­ ¦«® 
Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ·²¬»®¿µ¬·ª»® Í§­¬»³»ò Þ»«¬¸ô Þ»®´·²ò 

Ú®¿«²¸±º»® ×ßÑ øîðïì÷ò Ð®±¼«µ¬·±²­¿®¾»·¬ ¼»® Æ«µ«²º¬ � ×²¼«­¬®·» ìòðò Ú®¿«²¸±º»® Ê»®´¿¹ò 

Ù»®¸¿®¼ô Óò øîððç÷ò ßµ¦»°¬¿²¦ ³±¾·´»® ®<«³´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³»ò ×² Ù®±A³¿²²ô Ëò øØ®­¹ò÷æ ×²²±ó
ª¿¬·ª» ³±¾·´» Ì»½¸²±´±¹·»²òô Þ»®´·²æ Ô×Ì Ê»®´¿¹ô Íò íçóëðò 

Ø»ª²»®ô ßò Îòô Ó¿®½¸ô Íò Ìòô Ð¿®µô Öòô Î¿³ô Íò øîððì÷ò Ü»­·¹² Í½·»²½» ·² ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ Î»ó
­»¿®½¸ò Ó×Í Ï«¿®¬»®´§ îèô Íò éë�ïðëò 

Ó»·²»´ô Øòô É»·²¾»®¹ô Ýò ú Ð´¿¬¬²»®ô Ëò øîððç÷ò Ü»­·¹² Ì¸·²µ·²¹ò Ø¿­­± Ð´¿¬¬²»® ×²­¬·¬«¬ò 

Í½¸»»®ô ßòóÉò øîðïí÷ò ×²¼«­¬®·» ìòð ó É·» ­»¸»² Ð®±¼«µ¬·±²­°®±¦»­­» ·³ Ö¿¸® îðîð ¿«­áò ×ÓÝ ßÙò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ó·½¸¿»´ É<½¸¬»® 
Ì»½¸²·­½¸» Ë²·ª»®­·¬<¬ Ý¸»³²·¬¦ 
ðçïðé Ý¸»³²·¬¦ 
Ûó³¿·´æ ³·½¸¿»´ò©¿»½¸¬»®à ³¾ò¬«ó½¸»³²·¬¦ò¼» 

Ù»­¬¿´¬«²¹ ¹»¾®¿«½¸­¬¿«¹´·½¸»® ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® ×²¼«­¬®·» ìòð ïêç





 

 
Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ô  
Ô«µ¿­ Þ®»¬¦ 

Ð®±¼«µ¬»²¬­¬»¸«²¹ô Ú®¿«²¸±º»® ×ÐÌ Ð®±¶»µ¬¹®«°°» Û²¬©«®º­¬»½¸²·µ Ó»½¸¿¬®±²·µ 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

×² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ©·®¼ ¼¿­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¦«® Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ »·²»® »®º±´¹®»·½¸»² ·²ó

¬»®¼·­¦·°´·²<®»² Û²¬©·½µ´«²¹ ³»½¸¿¬®±²·­½¸»® Í§­¬»³» ª±®¹»­¬»´´¬ò Ü»® Þ»¼¿®º º$® ¼¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ 

©«®¼» ·² ¼»® Í¬«¼·» �Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ·² ¼»® ·²¼«­¬®·»´´»² Ð®¿¨·­� ¸»®¹»´»·¬»¬ øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò 

îðïí÷ «²¼ ©·®¼ ²«² ª±² ¼»® Ú®¿«²¸±º»®óÐ®±¶»µ¬¹®«°°» Û²¬©«®º­¬»½¸²·µ Ó»½¸¿¬®±²·µ ®»¿´·­·»®¬ò Æ©¿® 

´·»¹¬ º$® Ë²¬»®²»¸³»² ¼»® Ò«¬¦»² ª±² ÍÛ ¿«º ¼»® Ø¿²¼ò Ü»²²±½¸ ­¬»´´¬ ­·½¸ ¸<«º·¹ ¼·» Ú®¿¹»ô ©·» Í§­ó

¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ©·®µ­¿³ «²¼ ±¸²» ¦« ª·»´ Ó»¸®¿®¾»·¬ ·² ¼·» »·¹»²»² Ð®±¦»­­» ·²¬»¹®·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò 

Ù»²¿« ¸·»® ­»¬¦¬ ¼¿­ Õ±²¦»°¬ ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¿²ò ×³ Þ»·¬®¿¹ ©»®¼»² ¼¿­ Õ±²¦»°¬ô ¼·» ×²º®¿­¬®«µ¬«® 

­±©·» »·²·¹» ¾»·­°·»´¸¿º¬» Ò«¬¦«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¾»­½¸®·»¾»²ò Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ 

´·»º»®¬ »·²»² ©»­»²¬´·½¸»² Þ»·¬®¿¹ ¦«® ·²¬»´´·¹»²¬»² Ú¿¾®·µô ·²­¾»­±²¼»®» ¾»· ¼»® ·²¬»¹®¿¬·ª»² Ð®±¼«µ¬ó 

«²¼ Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³»²¬©·½µ´«²¹ò 

Ð®±¾´»³¿¬·µ «²¼ Æ·»´­»¬¦«²¹ 

Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ³»½¸¿¬®±²·­½¸»® Ð®±¼«µ¬» ·­¬ ¹»°®<¹¬ ¼«®½¸ ¸±¸» Õ«²¼»²¿²º±®¼»®«²¹»²ô 
µ«®¦» Û²¬©·½µ´«²¹­¦§µ´»² «²¼ ·²­¾ò ¼·» »²±®³» ×²¬»®¼·­¦·°´·²¿®·¬<¬ ¼»­ Ð®±¼«µ¬­ ­»´¾­¬ò Í»·²» 
»®º±´¹®»·½¸» Û²¬©·½µ´«²¹ ¾·²¼»¬ ¦¿¸´®»·½¸» Í°»¦·¿´·­¬»² »·²¦»´²»® Ú¿½¸¼·­¦·°´·²»² «²¼ »®¦»«¹¬ 
µ±³°´»¨» Ð®±¦»­­» ¦«® Ñ®½¸»­¬®·»®«²¹ ·¸®»® ßµ¬·ª·¬<¬»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼»® »·²¦»´²»² Ü·­¦·°´·²»² 
ø¦òÞò Ó»½¸¿²·µô Û´»µ¬®±¬»½¸²·µ «²¼ Í±º¬©¿®»¬»½¸²·µ÷ »²¬©·½µ»´¬»² ­·½¸ ·² ¼»® Ê»®¹¿²¹»²¸»·¬ 
­°»¦·¿´·­·»®¬» Û²¬©·½µ´«²¹­¬±±´­ô ¦òÞò ÝßÛó ±¼»® ÝßÍÛóÌ±±´­ øÉ»·­¾»®¹ îððè÷ � ¼·» ·²¬»®ó
¼·­¦·°´·²<®» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ µ¿²² ³·¬ ¼·»­»² Í±º¬©¿®»¬±±´­ ¶»¼±½¸ µ¿«³ »®º±´¹®»·½¸ «²¬»®ó
­¬$¬¦¬ ©»®¼»² ø×ÒÝÑÍÛ îððé÷ò ß´´¹»³»·² »®º$´´»² ¾»­¬»¸»²¼» ¼·­¦·°´·²­°»¦·º·­½¸» Û²¬©·½µó
´«²¹­¿²­<¬¦» ²·½¸¬ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² »·²»­ ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®»² Ð®±¶»µ¬­ò  

ß«­ ¼·»­»³ Ù®«²¼ µ±³³¬ »·² ¦«²»¸³»²¼»­ ×²¬»®»­­» ¿² Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ øÍÛ÷ «²¼ ·²­ó
¾»­±²¼»®» ¿³ Ó±¼»´óÞ¿­»¼ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ øÓÞÍÛ÷ ¿«º øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò îðïí÷ò ÍÛ 
·­¬ »·² ·² ¼»® Ô«º¬º¿¸®¬ó «²¼ Î$­¬«²¹­·²¼«­¬®·» ©»·¬ ª»®¾®»·¬»¬»® ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®»® ß²­¿¬¦ ¦«® 
¹¿²¦¸»·¬´·½¸»² Í§­¬»³»²¬©·½µ´«²¹ ø×ÒÝÑÍÛ îðïî÷ò ÓÞÍÛ »®©»·¬»®¬ ¼·»­»­ Ð¿®¿¼·¹³¿ «³ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïéïóïéèò



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® î 

¼¿­ Í§­¬»³³±¼»´´æ Û·² º$® ¿´´» ¾»¬»·´·¹¬»² Ü·­¦·°´·²»² ª»®­¬<²¼´·½¸»­ ­»³·º±®³¿´»­ô ¹®¿º·­½¸»­ 
Ó±¼»´´ ³·¬ ¼·­¦·°´·²$¾»®¹®»·º»²¼ ®»´»ª¿²¬»² Í§­¬»³·²º±®³¿¬·±²»² øÚ®·»¼»²¬¸¿´ »¬ ¿´ò îðïï÷ò 
Û­ ·­¬ ¼·» Þ¿­·­ º$® Õ±³³«²·µ¿¬·±²ô Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ ¼·» ß«­¿®¾»·¬«²¹ ·² ¼»² Ú¿½¸¼·­¦·°´·ó
²»² øÕ¿·­»® »¬ ¿´ò îðïí÷ò ×³ Ð®·²¦·° µ¿²² ÓÞÍÛ ¾»®»·¬­ ³·¬ »·²º¿½¸­¬»² Ó·¬¬»´² Ò«¬¦»² ­¬·º¬»²ô 
¼¿ »­ ¿«º ¼»® ×¼»» ¼»­ Í§­¬»³¼»²µ»²­ «²¼ ¼»® Ó±¼»´´¬¸»±®·» ¿«º¾¿«¬ô ¦òÞò ·² Õ´»·²¹®«°°»²ó
©±®µ­¸±°­ ¿³ É¸·¬»¾±¿®¼ò Ü·» ª±´´» Ô»·­¬«²¹ µ¿²² ¶»¼±½¸ »®­¬ ¼«®½¸ ¼·» Ò«¬¦«²¹ º±®³¿´»® 
¼·¹·¬¿´»® Ó±¼»´´» ¿«­¹»­½¸*°º¬ ©»®¼»² øÌ­½¸·®²»® »¬ ¿´ò îðïë÷ô ¼·» ¼·» Ù®«²¼´¿¹» º$® »·²» ª±´´ó
­¬<²¼·¹» Ê·®¬«¿´·­·»®«²¹ ¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬­¬»¸«²¹ ­·²¼ò 

×³ Ù»¹»²­¿¬¦ ¦« ¼»² ©»·¬ ª»®¾®»·¬»¬»² ÝßÛ «²¼ ÝßÍÛóÌ±±´­ ­·²¼ ÓÞÍÛóÌ±±´­ ·² Ë²¬»®²»¸ó
³»² µ¿«³ ·³ °®±¼«µ¬·ª»² Û·²­¿¬¦ò É»²²ô ¼¿²² ¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸ ¾»· ¼·»­»² Ì±±´­ ³»·­¬ «³ 
¿²¹»°¿­­¬» ËÓÔóÌ±±´­ô ©»´½¸» º$® ¼·» Í±º¬©¿®»»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ ²·½¸¬ ¦«® Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ »·ó
²»® ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®»² Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³»¸®»®»® Ú¿½¸¼·­¦·°´·²»² ¿«­¹»´»¹¬ ­·²¼ò ×³ ·²¼«­¬®·ó
»´´»² Û·²­¿¬¦ ª±² ÍÛ ©»®¼»² ­¬¿¬¬¼»­­»² ±º¬ Ù®¿º·µ»¼·¬±®»² ©·» ¦òÞ ÓÍ Ê·­·± ª»®©»²¼»¬ ±¼»® 
»·²º¿½¸» Æ»·½¸²«²¹»² ²¿½¸¬®<¹´·½¸ ¼·¹·¬¿´·­·»®¬ò Í±´½¸» Ó±¼»´´» ́ ¿­­»² ­·½¸ ¿´´»®¼·²¹­ ­½¸´»½¸¬ 
±¼»® ¹¿® ²·½¸¬ »®©»·¬»®²ô ¿«º Õ±²­·­¬»²¦ °®$º»² ±¼»® ©·»¼»®ª»®©»²¼»²ò Ü¿¼«®½¸ ­·²µ¬ ¼·» ßµó
¦»°¬¿²¦ º$® ÓÞÍÛ ¾»· ¼»² ß²©»²¼»®²ô ±¾©±¸´ ·¸³ ¹»²»®»´´ »·² ¹®±A»­ Ð±¬»²¬·¿´ ¦«¹»­½¸®·»ó
¾»² ©·®¼ò ß´´»®¼·²¹­ µ±³³¬ ¾»· ¼»® ®»·² ­±º¬©¿®»¹»­¬$¬¦¬»² Ó±¼»´´·»®«²¹ ·³ ÓÞÍÛ »·² ©»ó
­»²¬´·½¸»® Û®º±´¹­º¿µ¬±® ¼»® ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®»² Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² ¼»² º®$¸»² Ð®±¶»µ¬°¸¿­»² 
¦« µ«®¦æ ¼·» µ®»¿¬·ª» ß®¾»·¬ ·² Ù®«°°»² ¾»· ¼»® Õ±²¦·°·»®«²¹ «²¼ Í°»¦·º·µ¿¬·±²ò Ü·»­» ·²¬»®ó
¼·­¦·°´·²<®» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·­¬ ª±² ¦«²»¸³»²¼»® Þ»¼»«¬«²¹ ¼»­¬± µ±³°´»¨»® ¼¿­ ¦« »²¬©·ó
½µ»´²¼» Í§­¬»³ ·­¬ò Þ»· ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ ­±´½¸»® Í§­¬»³» ³«­­ »·²» Ê·»´¦¿¸´ ª±² ß¾¸<²¹·¹ó
µ»·¬»² ¾»¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ô ¦òÞò ¦©·­½¸»² ª»®­½¸·»¼»²»² Ü·­¦·°´·²»² «²¼ ¦©·­½¸»² Ð®±¼«µ¬ «²¼ 
Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³ øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò îðïî÷ò Û­ ¾»­¬»¸¬ ¼¿¸»® »·² ¼®·²¹»²¼»® Þ»¼¿®º ¦«® Õ±°°ó
´«²¹ ¼»® ®·½¸¬·¹»² Í±º¬ó «²¼ Ø¿®¼©¿®» ¦«® »ºº»µ¬·ª»² «²¼ »ºº·¦·»²¬»² Ò«¬¦«²¹ ¾»­¬»¸»²¼»® 
ÓÞÍÛóß²­<¬¦»ò Û®µ»²²¬²·­­» ¿«­ ¼»³ Þ»®»·½¸ Ý±³°«¬»®óÍ«°°±®¬»¼ Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» É±®µ 
³$­­»² ¼¿¾»· ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò  

Æ·»´ ¼»­ ¸·»® ª±®¹»­¬»´´¬»² ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ·­¬ ¼·» Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® Ê±®¬»·´» ¼·¹·¬¿´»® Ó±¼»´´» 
«²¼ µ´¿­­·­½¸»® É±®µ­¸±°³»¬¸±¼»²ò ×³ Ù»¹»²­¿¬¦ ¦« Õ±²¦»°¬»² ©·» ¦òÞò Ê·­«¿´·­·»®«²¹­ó
¦»²¬®»² ©·®¼ ¼¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ²·½¸¬ ²«® ·³ Î¿¸³»² ª±² Î»ª·»©­ ¹»²«¬¦¬ô ­±²¼»®² ·²­¾ò ¿«½¸ 
º$® ¼·» Õ±²¦·°·»®«²¹ «²¼ Í°»¦·º·µ¿¬·±²ò Í± µ*²²»² ·³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ Ð®±¼«µ¬ «²¼ Ð®±¼«µ¬·ó
±²­­§­¬»³ ·²¬»¹®¿¬·ª »²¬©·½µ»´¬ ©»®¼»²ò Æ« ¼·»­»³ Æ©»½µ ­·²¼ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ »·²»® ¼·®»µ¬»² 
Ó¿²·°«´¿¬·±² ª±² Ó±¼»´´»² «²¼ »·²» ¹«¬» Ë­¿¾·´·¬§ ²±¬©»²¼·¹ò 

Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ  

Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ·² Ð¿¼»®¾±®² ·­¬ »·² Ì®¿²­º»®ó «²¼ Ú±®­½¸«²¹­¦»²¬®«³ ·² ¼»³ ¿µ¬«»´´» 
Ó»¬¸±¼»² «²¼ É»®µ¦»«¹» ¼»­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹­ º$® ¼·» ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®» Õ±²¦·°·»®«²¹ 
³»½¸¿¬®±²·­½¸»® Í§­¬»³» »®°®±¾¬ô ª»®¹´·½¸»² «²¼ ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»²ò ×²¼«­¬®·» «²¼ Ú±®ó
­½¸«²¹ µ±³³»² ¸·»® ¦«­¿³³»²ò Ü¿¾»· ­¬»¸¬ ¼»® ­¬®«µ¬«®·»®¬» ß«º¾¿« ª±² ÍÛóÕ±³°»¬»²¦ ·³ 
Ê±®¼»®¹®«²¼ò Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¼·»²¬ ¦«¼»³ ¿´­ ²»«¬®¿´» Ð´¿¬¬º±®³ ¦©·­½¸»² ×²¼«­¬®·» «²¼ 
ÍÛóÌ±±´ Ê»²¼±®»²ò ßµ¬«»´´ ¾»º·²¼»¬ ­·½¸ ¼¿­ Ô¿¾±® ·² ¼»® Ì»­¬°¸¿­»ô ©±¾»· »·² Ù®±A¬»·´ ¼»® 
Ø¿®¼©¿®» «²¼ »·²·¹» ÍÛóÌ±±´­ ¾»®»·¬­ ·²­¬¿´´·»®¬ ©«®¼»²ò 

ïéî Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ô Ô«µ¿­ Þ®»¬¦



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® í 

îòï Ô¿¾±®µ±²¦»°¬ 

Ó·¬ ¼»³ Æ·»´ »·² Ì®¿²­º»®ó «²¼ Ú±®­½¸«²¹­¦»²¬®«³ º$® Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ¦« ­½¸¿ºº»² 
©«®¼» »·² ³±¼«´¿®»® ß²­¿¬¦ »²¬©·½µ»´¬ô ¼»® ¼»³ Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­¼®»·­½¸®·¬¬ Ê»®­¬»¸»² � ß²©»²ó
¼»² � Þ»¸»®®­½¸»² º±´¹¬ «²¼ ¼·» ¼®»· Þ»®»·½¸» Î»­»¿®½¸ô Û¼«½¿¬·±² «²¼ Ð®¿½¬·½» ¿¼®»­­·»®¬ 
øß¾¾ò ï÷ò Ö» ²¿½¸ Æ·»´¹®«°°» ©«®¼»² ¿«º Þ¿­·­ ª±² Ú±®­½¸«²¹­ó «²¼ ×²¼«­¬®·»°®±¶»µ¬»² Õ±²ó
¦»°¬» »®¿®¾»·¬»¬ô ¼·» ¾»· ¼»® D¾»®©·²¼«²¹ ¼»® ³·¬ ÓÞÍÛ ª»®¾«²¼»²»² Ø$®¼»² ¦·»´¹»®·½¸¬»¬ 
«²¬»®­¬$¬¦»²ò Í± «²¬»®¬»·´¬ ­·½¸ ¾­°©ò ¼»® Þ»®»·½¸ Ð®¿½¬·½» ­±©±¸´ ·² ß²¹»¾±¬» º$® ¼¿­ Ó¿ó
²¿¹»³»²¬ ¿´­ ¿«½¸ º$® Ú¿½¸»¨°»®¬»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Ü»® ³±¼«´¿®» ß²­¿¬¦ ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ø»·¹»²» Ü¿®­¬»´´«²¹÷ 

ß«º ¼»® »®­¬»² Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­­¬«º» Ê»®­¬»¸»² µ*²²»² ¾»·­°·»´­©»·­» Ù»­½¸<º¬­º$¸®»®ô Ó¿²¿ó
¹»®ô Û²¬©·½µ´»®ô Ð®±¶»µ¬´»·¬»® «²¼ Û·²µ<«º»® ¹®«²¼´»¹»²¼» ÍÛóß²­<¬¦» «²¼ óÓ»¬¸±¼»² µ»²ó
²»²´»®²»²ò Æ·»´ ·­¬ »­ô ¼»² Õ»®² «²¼ ¼»² Ò«¬¦»² ¼»­ ÍÛ ¦« ª»®­¬»¸»² «²¼ ß²µ²$°º«²¹­°«²µ¬» 
·³ »·¹»²»² Ë²¬»®²»¸³»² ¦« ·¼»²¬·º·¦·»®»²ò Ü¿º$® ©»®¼»² ¦òÞò ·³ Î¿¸³»² ª±² Õ¿³·²¹»­°®<ó
½¸»² ¼·» ¿µ¬«»´´»² Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ·³ Ë²¬»®²»¸³»² ¼·­µ«¬·»®¬ «²¼ ¹»³»·²­¿³ ¿²¿´§­·»®¬ô 
©·» ¼¿­ ¹¿²¦¸»·¬´·½¸» Õ±²¦»°¬ ¼»­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹­ «²¬»®­¬$¬¦»² µ¿²²ò  

Ü·» ¦©»·¬» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­­¬«º» ß²©»²¼»² ¸¿¬ ¼¿­ Æ·»´ô ¼¿­ Û®´»®²¬» ¦« ª»®¬·»º»² «²¼ «²¬»® ß²ó
´»·¬«²¹ ­·½¸»® ¿²¦«©»²¼»² � »·² °´¿µ¿¬·ª»® Ê»®¹´»·½¸ ·­¬ ¼¿­ �Þ»¹´»·¬»¬» Ú¿¸®»²� ¾»·³ Ú$¸ó
®»®­½¸»·² ³·¬ ïé Ö¿¸®»²ò Í± ©·®¼ ¼»² Ì»·´²»¸³»®² ¼·» ¿²¹»´»·¬»¬» Õ±²¦·°·»®«²¹ «²¼ Í°»¦·º·ó
µ¿¬·±² »·¹»²»® Ð®±¼«µ¬» ³·¬ ÓÞÍÛ ·² Í½¸«´«²¹»² «²¼ Ð·´±¬°®±¶»µ¬»² »®³*¹´·½¸¬ò Æ·»´¹®«°°» 
­·²¼ ¼·» Û²¬©·½µ´»® ¼»® Ú¿½¸¼·­¦·°´·²»²ô ¿¾»® ·²­¾ò Ð®±¶»µ¬´»·¬»®ô Ð®±¼«µ¬³¿²¿¹»® «²¼ Í§­¬»ó
³¿®½¸·¬»µ¬»²ô ¼·» ­·½¸ ·²¬»²­·ª ³·¬ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ¿«­»·²¿²¼»®­»¬¦»² ³$­­»²ò Ü·» Ì»·´ó
²»¸³»® ©»²¼»² ·³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ Û²¬©·½µ´«²¹­³»¬¸±¼»² «²¼ Í°»¦·º·µ¿¬·±²­¬»½¸²·µ»² ¿² 
«²¼ ­¿³³»´² ©»®¬ª±´´» Û®º¿¸®«²¹»² º$® ¼»² Û·²­¿¬¦ ª±² ÓÞÍÛ ·³ »·¹»²»² Ë²¬»®²»¸³»²ò 
Ü¿¾»· ©·®¼ ¾­°©ò ¼·» Í°»¦·º·µ¿¬·±²­¬»½¸²·µ ÝÑÒÍÛÒÍ øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò îðïì÷ ¹»²¿«­± ¿²ó
¹»©»²¼»¬ ©·» ¼·» ª»®¾®»·¬»¬» Í§­ÓÔ øÚ®·»¼»²¬¸¿´ »¬ ¿´ò îðïï÷ò Û®º±´¹­º¿µ¬±® ·­¬ ¼·» ß²©»²ó
¼«²¹ »·²»­ Ê±®¹»¸»²­³±¼»´´­ ¦«® Í°»¦·º·µ¿¬·±²ô ¼¿­ ·² ß¾¸<²¹·¹µ»·¬ ¼»® ß«º¹¿¾»ô ¼»® Ê±®ó
µ»²²¬²·­­» ¼»® Í½¸«´«²¹­¬»·´²»¸³»® «²¼ ¼»® ¿´´¹»³»·²»² Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² ·²¼·ª·¼«»´´ ¿²ó
¹»°¿­­¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Ù»®¿¼» º$® ¼·» ·²·¬·¿´» ³»½¸¿¬®±²·­½¸»² Í§­¬»³¾»­½¸®»·¾«²¹»² ·­¬ ¦«ó
¼»³ ²±½¸ ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±² ª±² Õ®»¿¬·ª·¬<¬­¬»½¸²·µ»² »·² Û®º±´¹­º¿µ¬±®ô «³ ¿´´» ²±¬©»²¼·¹»² 

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ïéí



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ì 

ß­°»µ¬» ¾»· ¼»® Í°»¦·º·µ¿¬·±² ·²­ Õ¿´µ$´ ¦« ¦·»¸»²ò Ü»®¿®¬·¹» ß²­<¬¦» µ±³³»² ·² ¼»² ³»·­¬ 
®»·² ¬»½¸²·­½¸ ¹»¬®·»¾»²»² Ø»®¿²¹»¸»²­©»·­»² ¼»­ ÓÞÍÛ ¦« µ«®¦ò Í¬¿¬¬¼»­­»² º±µ«­­·»®»² ­·» 
¸<«º·¹ ¦« ­¬¿®µ ¼·» ®»·²» Í±º¬©¿®»óß²©»²¼«²¹ò 

Ü·» ¸*½¸­¬» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­­¬«º» Þ»¸»®®­½¸»² ¾»º<¸·¹¬ô ß«º¹¿¾»² «²¼ Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ·³ 
Ë²¬»®²»¸³»²­«³º»´¼ ­»´¾­¬­¬<²¼·¹ ³·¬ ¼»² ß²­<¬¦»² ¼»­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹­ ¦« ´*­»²ò 
Ø·»®¾»· ­¬»¸»² Ê±®¹»¸»²­©»·­»² ¦«® ×²¬»¹®¿¬·±² ª±² ÍÛ «²¼ ÓÞÍÛ ·² ¼·» »·¹»²»² É»®¬­½¸*°ó
º«²¹­°®±¦»­­» ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò Ü¿­ ²±¬©»²¼·¹» ¾®»·¬» ÍÛóÉ·­­»² ©«®¼» ·² ¼»² ª±®¿²¹»¹¿²ó
¹»²»² Í¬«º»² ­¬®«µ¬«®·»®¬ ¿«º¹»¾¿«¬ò Ü·» Ì»·´²»¸³»® ­±´´»² ­½¸´·»A´·½¸ ·³ Ð®±¶»µ¬¿´´¬¿¹ »·¹»²ó
­¬<²¼·¹ »²¬­½¸»·¼»² µ*²²»²ô ©»´½¸» Ø»®¿²¹»¸»²­©»·­»²ô Ó»¬¸±¼»² «²¼ É»®µ¦»«¹» ¹»»·¹²»¬ 
­·²¼ô ¼¿­ Ð®±¶»µ¬ ¦«³ Û®º±´¹ ¦« ¾®·²¹»²ò 

îòî Ô¿¾±®µ±²º·¹«®¿¬·±² 

Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ·­¬ ³·¬ º±®¬­½¸®·¬¬´·½¸»® Ø¿®¼ó «²¼ Í±º¬©¿®» ¦«® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² ª·®¬«»´´»² 
Õ±²¦·°·»®«²¹ ª±² µ±³°´»¨»² Í§­¬»³»² ¿«­¹»­¬¿¬¬»¬ò Ü¿­ Í»¬«° ¾»­¬»¸¬ ·³ É»­»²¬´·½¸»² ¿«­ 
¦©»· ß®¾»·¬­¾»®»·½¸»² ³·¬ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»³ Ê·®¬«¿´·­·»®«²¹­¹®¿¼ øß¾¾ò î÷ò  

 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ Ô¿§±«¬ ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ø»·¹»²» Ü¿®­¬»´´«²¹÷ 

ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ × ¾»­¬»¸¬ ¿«­ »·²»³ íôë ³ ¾®»·¬»² ¸§¾®·¼»² É¸·¬»¾±¿®¼ «²¼ »·²»³ Í¬¿²¼ó«°ó
Ó»»¬·²¹óÞ»®»·½¸ ³·¬ Ó±²·¬±®ò ß«º ¼»³ ¸§¾®·¼»² É¸·¬»¾±¿®¼ µ¿²² ³·¬ ¸¿²¼»´­$¾´·½¸»² 
Þ±¿®¼³¿µ»®² «²¼ Ó»¬¿°´¿²µ¿®¬»² ¹»¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Þ»­¬»¸»²¼» Ó±¼»´´» µ*²²»² $¾»® 

ïéì Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ô Ô«µ¿­ Þ®»¬¦



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ë 

³»¸®»®» Ë´¬®¿µ«®¦¼·­¬¿²¦°®±¶»µ¬±®»² ¿«º ¼¿­ É¸·¬»¾±¿®¼ °®±¶·¦·»®¬ ©»®¼»² «²¼ º$® ¼·» ©»·¬»®» 
ß®¾»·¬ ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü¿³·¬ ©»®¼»² ¼·» ±ò¹ò Ë²¦«´<²¹´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ù®¿º·µ»¼·¬±®»² º$® ¼»² 
Û·²­¿¬¦ ¾»· ¼»® Ù®«°°»²¿®¾»·¬ ·³ ß²­¿¬¦ ¾»¸±¾»²ò Û·² º»­¬ ·²­¬¿´´·»®¬»­ Õ¿³»®¿­§­¬»³ ¸<´¬ ¼·» 
²»«»² ß®¾»·¬­»®¹»¾²·­­» º»­¬ò Ü·» Ú±¬±­ ­±´´»² ·² Æ«µ«²º¬ ³·¬ Ø·´º» »·²»® Þ·´¼»®µ»²²«²¹­­±º¬ó
©¿®» ·² ¾»¿®¾»·¬¾¿®» ¼·¹·¬¿´» Ó±¼»´´» $¾»®º$¸®¬ ©»®¼»²ô ¦òÞò ·² ÓÍ Ê·­·±ò  

ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ×× ¦»·½¸²»¬ ­·½¸ ¼«®½¸ »·²» ª±´´­¬<²¼·¹» Ê·®¬«¿´·­·»®«²¹ ¿«­ «²¼ ·­¬ ·³ Ð®·²¦·° 
»·² Ü»³±²­¬®¿¬±® º$® ¼»² ß®¾»·¬­°´¿¬¦ ¼»® Æ«µ«²º¬ò Ü»® Þ»®»·½¸ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ »·²»³ »®¹±²±³·ó
­½¸»² Ì®¿°»¦¬·­½¸ ³·¬ ­»½¸­ ß®¾»·¬­°´<¬¦»²ô ¼·» ¼«®½¸ »·² èì Æ±´´ Í³¿®¬¾±¿®¼ ·²µ´ò Ê·¼»±µ±²ó
º»®»²¦¿²´¿¹» »®¹<²¦¬ ©»®¼»²ò É<¸®»²¼ ¾­°©ò ¼¿­ Í³¿®¬¾±¿®¼ ¼¿­ ¹»­¿³¬» Ó±¼»´´ ¦»·¹¬ô ¿®ó
¾»·¬»² ¼·» ß²©»²¼»® ¿² ¼»² ß®¾»·¬­°´<¬¦»² ²«® ¿² ¼»³ º$® ­·» ®»´»ª¿²¬»² Ó±¼»´´ò 

×³ Æ«­¿³³»²­°·»´ »®³*¹´·½¸»² ¼·» ¾»·¼»² ß®¾»·¬­¾»®»·½¸» ­±³·¬ »·²»² Ð®±¼«µ¬»²¬­¬»¸«²¹­ó
°®±¦»­­ ·³ Æ»·¬®¿ºº»®æ Æ«²<½¸­¬ ©»®¼»² ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² »·² Ð®±¼«µ¬ 
·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ ³·¬ Ó»¬¸±¼»² ¼»­ ÍÛô ¼·ª»®­»® Õ®»¿¬·ª·¬<¬­¬»½¸²·µ»² «²¼ ·²­¾ò Í§­¬»³¼»²µ»² 
¼·» ¦»²¬®¿´»² ß«º¹¿¾»² ¼»® º®$¸»² Ð®±¶»µ¬°¸¿­»² «²¬»®­¬$¬¦¬ô ¾­°©ò »·²» Ë³º»´¼¿²¿´§­» «²¼ 
»·²» Î·­·µ±¿²¿´§­»ò Ó·¬ ¼»³ »®­¬»² ¼·¹·¬¿´·­·»®¬»² Í§­¬»³³±¼»´´ ¹»¸¬ »­ ¼¿²² ·³ ß®¾»·¬­¾»ó
®»·½¸ ×× ©»·¬»®æ Ø·»® ¹·´¬ »­ ¼·» º±®¬´¿«º»²¼» Í°»¦·º·µ¿¬·±² «²¼ Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³·¬ ÓÞÍÛ ¦« 
ª»®¬·»º»² «²¼ ¾­°©ò ¿«½¸ ß­°»µ¬» ¼»® $¾»® Æ»·¬¦±²»² ª»®¬»·´¬»² ß®¾»·¬ ¦« ¾»´»«½¸¬»²ò Ù»³»·²ó
­¿³» Î»ª·»©­ º·²¼»² ¼¿²² »²¬©»¼»® $¾»® ¼¿­ Í³¿®¬¾±¿®¼ ­¬¿¬¬ ±¼»® ·³ Î¿¸³»² ª±² Í¬¿²¼ó
Ë° Ó»»¬·²¹­ ·³ ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ×ò ×³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¹·´¬ »­ ¿´­± ¦« »®µ»²²»²ô ©·» ©·½¸¬·¹ ¼·» 
»²¹» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² ¼»® º®$¸»² Ð¸¿­» º$® »·² »®º±´¹®»·½¸»­ Ð®±¼«µ¬ ·­¬ «²¼ ©·» ¼·» ß²­<¬¦» 
¼»­ ÓÞÍÛ ¸·»®¾»· «²¬»®­½¸·»¼´·½¸ «²¬»®­¬$¬¦»² µ*²²»²ò 

Þ»·­°·»´¸¿º¬» ß²©»²¼«²¹»² ·³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ 

ß«º Þ¿­·­ ¼»­ ³±¼«´¿®»² Õ±²¦»°¬­ »®¹»¾»² ­·½¸ ¦¿¸´®»·½¸» ß²©»²¼«²¹»² ·³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞò 
×³ Ú±´¹»²¼»² ©·®¼ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¿²¸¿²¼ ª±² ¦©»· Þ»·­°·»´»² ¼¿®¹»­¬»´´¬æ 
Ü¿­ Ð®±¶»µ¬­»³·²¿® ·­¬ ¼»³ Þ»®»·½¸ Û¼«½¿¬·±² ¦«¦«±®¼²»²ô ¼¿­ Þ»·­°·»´ ¼»® ¬»·´¿«¬±³¿¬·­·»®ó
¬»² Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ ¼»³ Þ»®»·½¸ Ð®¿½¬·½»ò 

íòï Ð®±¶»µ¬­»³·²¿® º$® Í¬«¼·»®»²¼»æ Ù»¬®<²µ»¿¾º$´´¿²´¿¹» 

Ü¿­ Ð®±¶»µ¬­»³·²¿® Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ­½¸´·»A¬ ¼·» Ô$½µ» ¦©·­½¸»² Ê±®´»­«²¹ «²¼ °®¿µ¬·ó
­½¸»® ß²©»²¼«²¹ò ×³ Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¶»µ¬­»³·²¿®­ Ê»®­¬»¸»² ¼·» Í¬«¼·»®»²¼»² ®»´»ª¿²¬» Ó»ó
¬¸±¼»² «²¼ Ì»½¸²·µ»² ¼»­ ÍÛ «²¼ µ*²²»² ¼¿­ ¹»©±²²»²» É·­­»² ¿²¸¿²¼ »·²»­ µ±²µ®»¬»² 
Þ»·­°·»´­ ·³ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ß²©»²¼»²ò Û·² Þ»·­°·»´­§­¬»³ ·­¬ ¼·» ß¾º$´´¿²´¿¹» »·²»­ ³·¬¬»´ó
­¬<²¼·­½¸»² Ù»¬®<²µ»¸»®­¬»´´»®­ò Ü·» ß¾´<«º» ·² ¼»® ¾»¬®¿½¸¬»¬»² ß²´¿¹» ©¿®»² ª±² ³¿²«»´´»² 
Ê»®¿®¾»·¬«²¹­­½¸®·¬¬»² ¹»°®<¹¬ò ß«º¹®«²¼ ­¬»·¹»²¼»® ß¾­¿¬¦³»²¹»² ³«­­¬» ¼·» ß¾º$´´«²¹ ¿«ó
¬±³¿¬·­·»®¬ ©»®¼»²ò Æ« ¼·»­»³ Æ©»½µ ©«®¼» ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¶»µ¬­»³·²¿®­ »·²» ²»«» ß¾ó
º$´´¿²´¿¹» µ±²¦·°·»®¬ò 

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ïéë



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ê 

×³ Î¿¸³»² ¼»® Õ±²¦·°·»®«²¹ º$¸®¬»² ¼·» Í¬«¼·»®»²¼»² ¦«²<½¸­¬ »·²» Ë³º»´¼¿²¿´§­» ·² ß®ó
¾»·¬­¾»®»·½¸ × ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ¼«®½¸ò Ø·»®¾»· ²«¬¦»² ­·» ¼·» Í°»¦·º·µ¿¬·±²­¬»½¸²·µ ÝÑÒó
ÍÛÒÍò Ü¿ ¼»® Ù»¬®<²µ»¸»®­¬»´´»® »·²» ¹»©·­­» Û®º¿¸®«²¹ ³·¬ Í§­¬»³ Û²¹·²»»®·²¹ ¸¿¬ô µ±²²¬» 
¿«º »·² Ë³º»´¼³±¼»´´ ¼»® ß²´¿¹» ¦«®$½µ¹»¹®·ºº»² ©»®¼»²ò Ü·»­»­ Ó±¼»´´ ©«®¼» ³·¬ Ø·´º» ¼»® 
Ð®±¶»µ¬±®»² ¿³ ¸§¾®·¼»² É¸·¬»¾±¿®¼ ª·­«¿´·­·»®¬ «²¼ ·³ É±®µ­¸±° ¿² ¼·» ²»«» Ë³º»´¼­·¬«¿ó
¬·±² ¿²¹»°¿­­¬ò Ü«®½¸ ¼·» É·»¼»®ª»®©»²¼«²¹ ¾»­¬»¸»²¼»® Ó±¼»´´» µ±²²¬» ¾»· ¼»® ß²¿´§­» 
»®¸»¾´·½¸ Æ»·¬ ¹»­°¿®¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ »®³*¹´·½¸¬ ¼·» Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® Ê±®¬»·´» 
¼»® É·»¼»®ª»®©»²¼«²¹ ³·¬ »·²»³ »·²º¿½¸»² Ê±®¹»¸»² ¿«º Þ¿­·­ ¼»® $¾´·½¸»² Ó»¬¿°´¿²¬»½¸ó
²·µò Æ«® Û®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® É·®µ­¬®«µ¬«® »²¬­½¸·»¼»² ­·½¸ ¼·» Í¬«¼·»®»²¼»² ¼·®»µ¬ ·² ß®¾»·¬­¾»ó
®»·½¸ ×× ¿³ Í³¿®¬¾±¿®¼ ¦« ³±¼»´´·»®»²ò ×² ¼»® Ù®«°°»²¿®¾»·¬ ©«®¼» ¼¿­ Ì±«½¸ó×²¬»®º¿½» ¹»ó
²«¬¦¬ «³ ¼·» É·®µ­¬®«µ¬«® ¼·®»µ¬ ³·¬ ÓÍ Ê·­·± ¦« ³¿²·°«´·»®»² «²¼ ¿²¦«°¿­­»²ò Ü·»­»­ Ê±®ó
¹»¸»² ­°¿®¬ ¾»· ¹»$¾¬»² É±®µ­¸±°¬»¿³­ ¼·» ²¿½¸¬®<¹´·½¸» Ü·¹·¬¿´·­·»®«²¹ ¼»® Ó±¼»´´» «²¼ 
ª»®µ$®¦¬ ­± ¼·» Þ»¿®¾»·¬«²¹­¦»·¬ò Ò¿½¸ ß¾­½¸´«­­ ¼»­ Ð®±¶»µ¬­»³·²¿®­ ´¿¹»² ¼·» ß²¿´§­» ¼»® 
ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±² ­±©·» »·² ¼±µ«³»²¬·»®¬»­ Õ±²¦»°¬ ¼»® ²»«»² ß¾º$´´¿²´¿¹» ·² Ú±®³ ª±² 
Ë³º»´¼³±¼»´´ «²¼ É·®µ­¬®«µ¬«® ª±®ò 

íòî Ê»®¾»­­»®«²¹ »·²»® ¬»·´¿«¬±³¿¬·­·»®¬»² Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ 

Ü¿­ ¿¾¹»­½¸´±­­»²» Ð®±¶»µ¬ ³·¬ »·²»³ ³·¬¬»´­¬<²¼·­½¸»² Ë²¬»®²»¸³»² ¼»® Î»¹·±² Ñ­¬É»­¬ó
º¿´»²Ô·°°» µ¿²² ·³ Þ»®»·½¸ Ð®¿½¬·½» ¼»® Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­­¬«º» ß²©»²¼«²¹ »·²¹»±®¼²»¬ ©»®¼»²ò 
Æ·»´­»¬¦«²¹ ©¿® ¼·» Û®¸*¸«²¹ ¼»® ß«­¾®·²¹«²¹­³»²¹» »·²»® Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ò Ø·»®¦« ­±´´¬» ¼·» 
¾»®»·¬­ ¬»·´¿«¬±³¿¬·­·»®¬» Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ ©»·¬»® ¿«¬±³¿¬·­·»®¬ ©»®¼»² «²¼ ³*¹´·½¸­¬ ­<³¬´·½¸» 
³¿²«»´´» ß®¾»·¬­­½¸®·¬¬» ¦« ª»®³»·¼»²ò Ü¿¦« ³«­­¬» ¼·» ¿µ¬«»´´» Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ ¹¿²¦¸»·¬´·½¸ 
¿²¿´§­·»®¬ ©»®¼»²ô «³ »²¬­°®»½¸»²¼»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°±¬»²¬·¿´ ¿¾¦«´»·¬»²ò Ü¿­ ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®» 
Ð®±¶»µ¬¬»¿³ ¾»­¬¿²¼ ·³ É»­»²¬´·½¸»² ¿«­ Ð®±¼«µ¬³¿²¿¹»®ô Û²¬©·½µ´«²¹­´»·¬»®² º$® Û´»µ¬®±ó
¬»½¸²·µñÛ´»µ¬®±²·µô Ó¿­½¸·²»¾¿« «²¼ Í±º¬©¿®»ô Ð®±¼«µ¬·±²­°´¿²»® ­±©·» ¼»³ Ð®±¶»µ¬³¿²¿ó
¹»®ô ¼»® ¿«½¸ ¼·» ß«º¹¿¾»² ¼»­ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®­ $¾»®²±³³»² ¸¿¬ò ß´´» Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹»² ·³ 
ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ©«®¼»² ª±² »·²»³ »¨¬»®²»² Ó±¼»®¿¬±® ¾»¹´»·¬»¬ò 

Æ« Ð®±¶»µ¬¾»¹·²² ©«®¼» ·³ Î¿¸³»² ³»¸®»®»® É±®µ­¸±°­ ·² ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ × ¼»® ×­¬óÍ¬¿²¼ ¼»® 
Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ ³·¬ ¼»® Í°»¦·º·µ¿¬·±²­¬»½¸²·µ ÝÑÒÍÛÒÍ øÙ¿«­»³»·»® »¬ ¿´ò îðïì÷ ¿³ ¸§¾®·ó
¼»² É¸·¬»¾±¿®¼ øß¾¾ò í÷ ¿«º¹»²±³³»²ò Ó·¬ Ø·´º» ª±² ÝÑÒÍÛÒÍ ©«®¼»² É»½¸­»´©·®µ«²ó
¹»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ ¾»¬®¿½¸¬»¬»² Í§­¬»³­ ­±©·» ¦« ­»·²»³ Ë³º»´¼ ·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ ·² Ë³º»´¼ó
³±¼»´´ «²¼ É·®µ­¬®«µ¬«® ¼¿®¹»­¬»´´¬ò ß²¸¿²¼ ¼·»­»­ Í§­¬»³³±¼»´´­ ©«®¼»² ¿²­½¸´·»A»²¼ ³·¬ó
¬»´­ ¼·ª»®­»® Õ®»¿¬·ª·¬<¬­¬»½¸²·µ»² ³*¹´·½¸» Ñ°¬·³·»®«²¹­°±¬»²¬·¿´» ·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ ·² Ê»®ó
¾·²¼«²¹ ³·¬ ©»·¬»®»² »¨·­¬·»®»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ·² »·²»® ©»·¬»®»² É±®µ­¸±°®»·¸» ·² ß®ó
¾»·¬­¾»®»·½¸ × »·² ·²·¬·¿´»­ Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»­ ª»®¾»­­»®¬»² Í§­¬»³­ »®¿®¾»·¬»¬ò Ü¿¾»· ©«®¼»² 
Í§­¬»³ó «²¼ Ë³º»´¼»´»³»²¬» ³·¬ Ø·´º» ³¿¹²»¬·­½¸»® Ó»¬¿°´¿²µ¿®¬»² ¿³ É¸·¬»¾±¿®¼ ³±¼»´ó
´·»®¬å ¼·» É·®µ¾»¦·»¸«²¹»² ©·» Í¬±ººóô Û²»®¹·»óô ±¼»® ×²º±®³¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² «²¼ ·²­¾ò ¼·» 
Í¬*®»·²º´$­­» ©«®¼»² ³·¬¬»´­ $¾´·½¸»® Þ±¿®¼³¿®µ»® ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Û·²» Ú¿®¾­§²¬¿¨ »®³*¹´·½¸¬ 
¼·» Ë²¬»®­½¸»·¼«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Ó»®µ³¿´»ô ¦òÞò ¼»® ß®¬ ¼»­ Û´»³»²¬­ øÍ§­¬»³ó ±¼»® Ë³ó
º»´¼»´»³»²¬÷ô ¼»­ Û´»³»²¬¬§°­ øÛ²»®¹·»©¿²¼´»®ô ·²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬»²¼»­ Û´»³»²¬ô »¬½ò÷ ±ó
¼»® ¼»­ Ì§°­ ¼»® É·®µ¾»¦·»¸«²¹ øÕ¿·­»® »¬ ¿´ò îðïí÷ò ×³ Ô¿«º» ¼»® É±®µ­¸±°­ ©«®¼» ¼¿­ 
Ó±¼»´´ ¼»¬¿·´´·»®¬ «²¼ ·¬»®¿¬·ª »²¬©·½µ»´¬ò Ü¿­ Ó±¼»´´ ©«®¼» ¦« ¼·»­»³ Æ©»½µ ²¿½¸ ¶»¼»³ 
É±®µ­¸±° ³¿²«»´´ ¼·¹·¬¿´·­·»®¬ «²¼ ¾»·³ ²<½¸­¬»² É±®µ­¸±° ³·¬¸·´º» ¼»® Ð®±¶»µ¬±®»² ¿«º ¼¿­ 

ïéê Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ô Ô«µ¿­ Þ®»¬¦



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® é 

¸§¾®·¼» É¸·¬»¾±¿®¼ °®±¶·¦·»®¬ò ß«º ¼»³ É¸·¬»¾±¿®¼ µ±²²¬»² ©»·¬»®» Û´»³»²¬» «²¼ Ú´$­­» ³·¬ 
Ø·´º» ª±² Ó»¬¿°´¿²µ¿®¬»² «²¼ Þ±¿®¼³¿®µ»®² »·²¹»º$¹¬ «²¼ «²¹»©±´´¬» Û´»³»²¬» ¹»­¬®·½¸»² 
©»®¼»²ò Ò¿½¸ ß¾­½¸´«­­ ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ·² ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ × ´¿¹»² »·² Í§­¬»³³±¼»´´ ¾»­¬»ó
¸»²¼ ¿«­ Ë³º»´¼³±¼»´´ «²¼ É·®µ­¬®«µ¬«® ¼»­ ¿µ¬«»´´»² ­±©·» ¼»­ ¹»°´¿²¬»² Í§­¬»³­ ª±®ò Ü»® 
¸»®¿«­®¿¹»²¼» Ê±®¬»·´ ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ¿³ ¸§¾®·¼»² É¸·¬»¾±¿®¼ ©¿® ¼·» ¹»®·²¹» Ø»³³ó
­½¸©»´´» ¼»® Ì»·´²»¸³»® ¦«® ¿µ¬·ª»² Þ»¬»·´·¹«²¹ ·³ É±®µ­¸±°ô ±¾©±¸´ ¼·» Ó»¬¸±¼·µ ¾·­´¿²¹ 
ª±´´µ±³³»² «²¾»µ¿²²¬ ©¿®ò  

 

ß¾¾·´¼«²¹ íæ Ø§¾®·¼»­ É¸·¬»¾±¿®¼ ø»·¹»²» Ü¿®­¬»´´«²¹÷ 

×² »·²»³ ¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ ©«®¼» ¼¿­ »²¬©·½µ»´¬» Í§­¬»³³±¼»´´ ·² ©»·¬»®»² É±®µ­¸±°­ ·² ß®ó
¾»·¬­¾»®»·½¸ ×× µ±²¬·²«·»®´·½¸ ¼»¬¿·´´·»®¬ò Æ« ¼·»­»³ Æ©»½µ ©«®¼»² ¹»¦·»´¬ Ì»·´²»¸³»® ³·¬ Û¨ó
°»®¬»²©·­­»² ¦« »·²¦»´²»² Ó±¼«´»² »·²¹»´¿¼»²ò Ü·» ×²º®¿­¬®«µ¬«® ¼»­ ß®¾»·¬­¾»®»·½¸­ ×× ¾·»¬»¬ 
¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ º$® ·²¼·ª·¼«»´´» ¿´­ ¿«½¸ µ±±°»®¿¬·ª» ß®¾»·¬ ¿³ Í§­¬»³³±¼»´´ò Þ»· Þ»¼¿®º 
µ*²²»² ©»·¬»®» Ì»·´²»¸³»® $¾»® »·² Ê·¼»±µ±²º»®»²¦­§­¬»³ ¦«¹»­½¸¿´¬»¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Û®¹»¾ó
²·­ ¼·»­»­ Í½¸®·¬¬­ ©¿® »·² ¼«®½¸ ¼¿­ ·²¬»®¼·­¦·°´·²<®» Ð®±¶»µ¬¬»¿³ µ±²­±´·¼·»®¬»­ Í§­¬»³³±ó
¼»´´ò Ü·»­»­ «³º¿­­¬ ¼»² ´±¹·­½¸»² ß«º¾¿« ¼»­ Í§­¬»³­ «²¼ ­»·²»® Í«¾óÍ§­¬»³» ­±©·» ¼·» 
¼¿¦«¹»¸*®·¹»² É·®µ¾»¦·»¸«²¹»² «²¼ ©¿® ¼·» Þ¿­·­ º$® ¼·» ²¿½¸º±´¹»²¼» Û²¬©·½µ´«²¹ ·² ¼»² 
Ú¿½¸¼·­¦·°´·²»²ò Ü¿­ Í§­¬»³³±¼»´´ ©«®¼» ¼¿¾»· ¿´­ Í°»¦·º·µ¿¬·±² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó
¹®«²¼´¿¹» ¹»²«¬¦¬ò Ü¿­ ¾»­½¸®·»¾»²» Ê±®¹»¸»² º$¸®¬» ¦«³ »®º±´¹®»·½¸»² Ð®±¶»µ¬¿¾­½¸´«­­ò 
Ü·» ±°¬·³·»®¬» Ú»®¬·¹«²¹­·²­»´ ·­¬ ¸»«¬» »®º±´¹®»·½¸ ·³ Û·²­¿¬¦ò Ü·» Ó±¼»´´·»®«²¹ ·³ Í·²²» 
¼»­ ÓÞÍÛ ©«®¼» ¼«®½¸ ¼¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ±°¬·³¿´ «²¬»®­¬$¬¦¬å ¼·» ¸±¸» Ë­¿¾·´·¬§ »®¸*¸¬» ¼·» 
ßµ¦»°¬¿²¦ ¼»­ ß²­¿¬¦»­ ¾»· ¼»² ß²©»²¼»®²ò 

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ïéé



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® è 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ 

É·» ¿²¸¿²¼ ¼»® Þ»·­°·»´» ·² Õ¿°·¬»´ í ¹»¦»·¹¬ ©«®¼»ô ¾·»¬»¬ ¼¿­ ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ ª·»´º<´¬·¹» 
Ò«¬¦«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² º$® Ú±®­½¸«²¹ô Ð®¿¨·­ «²¼ Ô»¸®»ò Ü·»­» Ó*¹´·½¸µ»·¬»² ¼»­ ÍÛ Ô×ÊÛ 
ÔßÞ ©»®¼»² ·² Æ«µ«²º¬ ©»·¬»® ¿«­¹»¾¿«¬æ Í± ©»®¼»² ¦òÞò ·³ Î¿¸³»² ª±² Ð·´±¬ó «²¼ Ì®¿²­ó
º»®°®±¶»µ¬»²°®±¶»µ¬»² ¼»­ ÞÓÞÚó¹»º*®¼»®¬»² Í°·¬¦»²½´«­¬»® ×²¬»´´·¹»²¬» Ì»½¸²·­½¸» Í§­¬»³» 
ø·¬�­ ÑÉÔ÷ ²·½¸¬ ²«® ¼·» Í°»¦·º·µ¿¬·±² ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ ­¬»¸»²ô ­±²¼»®² ß²©»²¼«²¹»² ©·» 
»¬©¿ Ó¿½¸¾¿®µ»·¬­­¬«¼·»²ò Ú»®²»® ©«®¼» ¶$²¹­¬ »·² Í½¸«´«²¹­¾¿«µ¿­¬»² º$® Í½¸«´«²¹»² ·³ 
ÍÛ Ô×ÊÛ ÔßÞ »²¬©·½µ»´¬ò Æ«®¦»·¬ ¾·´¼»² ­·½¸ ¾»®»·¬­ »®­¬» Õ±²­±®¬·»² ¦«® ¹»³»·²­¿³»² Ò«¬ó
¦«²¹ ¼»® ×²º®¿­¬®«µ¬«® ¼»­ Ô¿¾±®­ò  

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­  

Ú®·»¼»²¬¸¿´ô Íòô Ó±±®»ô ßò ú Í¬»·²»®ô Îò øîðïï÷ò ß Ð®¿½¬·½¿´ Ù«·¼» ¬± Í§­ÓÔò Í»½±²¼ Û¼·¬·±²ò É¿´¬¸¿³æ 
Ó±®¹¿² Õ¿«º³¿²² 

Ù¿«­»³»·»®ô Öòô Ý¦¿¶¿ô ßòô É·»¼»®µ»¸®ô Ñòô Ü«³·¬®»­½«ô Îòô Ì­½¸·®²»®ô Ýò ú Í¬»ºº»²ô Üò øîðïí÷ò Í¬«¼·»æ 
Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ ·² ¼»® ·²¼«­¬®·»´´»² Ð®¿ ·̈­ò ×²æ Ó¿«®»®ô Óò ú Í½¸«´¦»ô Íò øØ®­¹ò÷æ Ì¿¹ ¼»­ Í§­ó
¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ îðïíô Ó$²½¸»²æ Ý¿®´ Ø¿²­»® Ê»®´¿¹ô Íò ïïíóïîî 

Ù¿«­»³»·»®ô Öòô Ì®<½¸¬´»®ô ßò ú Í½¸<º»®ô Éò øîðïì÷ò Í»³¿²¬·­½¸» Ì»½¸²±´±¹·»² ·³ Û²¬©«®º ³»½¸¿¬®±²·ó
­½¸»® Í§­¬»³» � Ûºº»µ¬·ª»® ß«­¬¿«­½¸ ª±² Ô*­«²¹­©·­­»² ·² Þ®¿²½¸»²©»®¬­½¸*°º«²¹­µ»¬¬»²ò Ó$²ó
½¸»²æ Ý¿®´ Ø¿²­»® Ê»®´¿¹ 

Ù¿«­»³»·»®ô Öòô Ô¿²¦¿ô Ùò ú Ô·²¼»³¿²²ô Ëò øîðïî÷ò Ð®±¼«µ¬» «²¼ Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³» ·²¬»¹®¿¬·ª µ±²¦·ó
°·»®»²ò Ó$²½¸»²æ Ý¿®´ Ø¿²­»® Ê»®´¿¹ 

×ÒÝÑÍÛ ø×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±² Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹÷ øîððé÷ò Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ Ê·­·±² îðîðô 
Ñ²´·²»æ ¸¬¬°æññ©©©ò·²½±­»ò±®¹ñÐ®±¼«½¬­Ð«¾­ñ°¼ºñÍÛÊ·­·±²îðîðÁ îððéïððíÁ ªîÁ ðíò°¼ºô ¿¾¹»®«º»² 
¿³ ïèòïðòîðïî 

×ÒÝÑÍÛ ø×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±² Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹÷ øîðïî÷ò ×ÒÝÑÍÛ Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ Ø¿²¼ó
¾«½¸ô ¼»«¬­½¸» D¾»®­»¬¦«²¹ô ÙºÍÛ 

Õ¿·­»®ô Ôò Ü«³·¬®»­½«ô Îòô Ø±´¬³¿²²ô Öò ú Ó»§»®ô Óò øîðïí÷ò ß«¬±³¿¬·½ ª»®·º·½¿¬·±² ±º ³±¼»´·²¹ ®«´»­ 
·² Í§­¬»³­ Û²¹·²»»®·²¹ º±® ³»½¸¿¬®±²·½ ­§­¬»³­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ßÍÓÛ îðïí ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 
Ü»­·¹² Û²¹·²»»®·²¹ Ì»½¸²·½¿´ Ý±²º»®»²½»­ ¿²¼ Ý±³°«¬»®­ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² ·² Û²¹·²»»®·²¹ Ý±²º»®ó
»²½» ×ÜÛÌÝñÝ×Ûô Ð±®¬´¿²¼ô Ñ®»¹±²ô ËÍß 

Ì­½¸·®²»®ô Ýòô Þ¿²­³¿²²ô Óòô Ü«³·¬®»­½«ô Îò ú Ù¿«­»³»·»®ô Öò øîðïë÷ò Ì¿·´±®·²¹ Ó±¼»´óÞ¿­»¼ Í§­¬»³­ 
Û²¹·²»»®·²¹ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ç¬¸ ß²²«¿´ ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§­¬»³­ Ý±²º»®»²½»ô Ê¿²½±«ª»®ô 
Ý¿²¿¼¿ô °°ò êçóéê  

É»·­¾»®¹ô Üò øîððè÷ò Ì¸» Û²¹·²»»®·²¹ Ü»­·¹² Î»ª±´«¬·±²ô Ñ²´·²»æ ̧ ¬¬°æññ©©©ò½¿¼¸·­¬±®§ò²»¬ñô ¿¾¹»®«º»² 
¿³ ïëòðìòîðïë 

Ø·¹¹·²­ô Öò Óò ú É·»­»ô Ùò Ùò øïççê÷ò ×²²±ª¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ò Õ®»¿¬·ª·¬<¬­¬»½¸²·µ»² º$® ¼»² «²¬»®²»¸ó
³»®·­½¸»² Û®º±´¹ô Þ»®´·²æ Í°®·²¹»®  

ïéè Î±³¿² Ü«³·¬®»­½«ô Ý¸®·­¬·¿² Ì­½¸·®²»®ô ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ô Ô«µ¿­ Þ®»¬¦



Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ç 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

ß´»¨¿²¼»® ßò ß´¾»®­ 
Ú®¿«²¸±º»®ó×²­¬·¬«¬ º$® Ð®±¼«µ¬·±²­¬»½¸²±´±¹·» ×ÐÌ 
Ð®±¶»µ¬¹®«°°» Û²¬©«®º­¬»½¸²·µ Ó»½¸¿¬®±²·µô Ð®±¼«µ¬»²¬­¬»¸«²¹ 
Æ«µ«²º¬­³»·´» ï 
ííïðî Ð¿¼»®¾±®² 
¿´»¨¿²¼»®ò¿´¾»®­à ·°¬òº®¿«²¸±º»®ò¼» 

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Í§­¬»³µ±²¦·°·»®«²¹ ·³ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Û²¬©·½µ´«²¹­´¿¾±® ïéç





 

Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± 
Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ 
Í¬»º¿² Î*­­´»®ïô Ó¿²º®»¼ Î±­»²¾»®¹»®îô Ó¿®µ«­ Ð·®µ»®ïô Ü¿²·»´¿ Ù¿¼¿²¶·îô 
ß²¼®»¿ Ü»²¹»®îô ß´»¨¿²¼»® Í¬±½µ»®î 

Í·³°´»¿­» ÑÙï 
×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®î 
 
ß¾­¬®¿½¬ 

×² ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ô ·¬ ·­ ´±²¹ ¾»»² «²¼»®­¬±±¼ ¬¸¿¬ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·­ ¿ °®»®»¯«·­·¬» ¬± ·²¬«·¬·ª» 

¿²¼ «­¿¾´» «­»® ·²¬»®º¿½»­ò Þ«¬ ¬¸»®» ·­ ­¬·´´ ²± µ²±©² ³»¬¸±¼ ¬± ·²¬»¹®¿¬» «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ »¿®´§ ·²¬± ¬¸» 

¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ ±º ­±º¬©¿®»ô »­°»½·¿´´§ ·º ·¬ ·­ ³»¿²¬ ¬± ¾» «­»¼ ¾§ ­°»½·º·½ «­»®­ò Ì¸» ´·¬»®¿¬«®» 

¼»­½®·¾»­ ­»ª»®¿´ ­°»½·¿´·­¬ ¬»½¸²·¯«»­ ¬± ³»¿­«®» ¬¸» «­¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¬± ­»¬ «° «­¿¾·´·¬§ »¨°»®·³»²¬­ô ¾«¬ 

¿´´ ±º ¬¸»­» ·²ª±´ª» ®»½®«·¬·²¹ ­°»½·º·½ «­»®­ º±® ¬»­¬·²¹ô ¿²¼ ¬¸«­ ®·­µ·²¹ ¿ ­¸±®¬½±³·²¹ ±º «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ 

¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ò Ì¸·­ ©±®µ ·²¬®±¼«½» ¿ ²»© «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ¬»½¸²·¯«»ô ¬¸¿¬ ¿´´±©­ 

»¿®´§ ¿²¼ ½±²¬·²«±«­ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ô ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»»¼ ¬± ®»½®«·¬ »¨°»®¬ «­»®­ò Ì¸» ¿°°®±¿½¸ ±º ¶±¾ó

¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·­ ¬± ·¬»®¿¬·ª»´§ ¬»­¬ ¿²¼ ·³°®±ª» °®±¬±¬§°»­ º±® ­±º¬©¿®» ¬¸¿¬ ·­ ³»¿²¬ ¬± ¾» «­»¼ 

¾§ ­°»½·º·½ «­»®­ ¬± °»®º±®³ ­°»½·º·½ ¬¿­µ­ ¿²¼ ¿½¸·»ª» ­°»½·º·½ ¹±¿´­ô ¿²¼ ­¬·´´ ½¿² ¾» ¬»­¬»¼ ©·¬¸ 

¿ª»®¿¹» «­»®­ò Ì¸·­ ²»© ¿°°®±¿½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¼®¿³¿¬·½¿´´§ ®»¼«½» ¬¸» ½±­¬ ±º ®»½®«·¬·²¹ °¿®¬·½·°¿²¬­ 

º±® ¬»­¬·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬­ô ¿²¼ ¸»²½» ³¿µ» ½±²¬·²«±«­ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ 

ª·¿¾´»ò  

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

Í±º¬©¿®» ¿²¼ ¬±±´­ ¿®» ­«°°±­»¼ ¬± ¿­­·­¬ ¸«³¿²­ ·² ¬¸» °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ò Ì¸»®»º±®» 
«­¿¾·´·¬§ ·­ ¿ µ»§ ­«½½»­­ º¿½¬±®ò ß°°®±°®·¿¬» «­¿¹» ±º ­±º¬©¿®» ¿²¼ ¬±±´­ ·²½´«¼»­ 
·²¬«·¬·ª»²»­­ô ²± ³¿¬¬»® ·º ¬¸» «­»® ·­ ¿² »¨°»®¬ ±® ·º ·¬ ·­ ¸·­ º·®­¬ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ¬¸» ¬±°·½ò 
Ø·­¬±®§ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ­±º¬©¿®» ·­ ²»ª»® °»®º»½¬ô «­¿¾·´·¬§ °®±¾´»³­ ¿®» ¿² ±²¹±·²¹ ®»­»¿®½¸ 
¬±°·½ ¿²¼ ·¬ ·­ ¿ ½±²¬·²«±«­ ¬¿­µ ¬± º·²¼ ¿²¼ º·¨ ¬¸»­» ·­­«»­ò Ð»®º±®³·²¹ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ ·² ¬¸» 
¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ ¬®§ ¬± ·³°®±ª» «­¿¾·´·¬§ ½±­¬ »ºº·½·»²¬´§ øÕ®«¹ îðïð÷ò É·¬¸·² ¬¸» 
¿°°®±¿½¸ ¬± ­»°¿®¿¬» ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» º®±³ ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¾«­·²»­­ ´±¹·½ô ¶±¾ó¾¿­»¼ 
«­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ °®±ª·¼»­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬»­¬ »¿®´§ ¿²¼ ·¬»®¿¬·ª»´§ ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»»¼ ±º 
»¨°»®¬ «­»®­ º±® ¬»­¬·²¹ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ü¿ª·­ øÜ¿ª·­ ïçèê÷ô ¬¸» ¬»½¸²±´±¹§ ¿½½»°¬¿²½» ³±¼»´ 
øÌßÓ÷ ¸¿­ °»®½»·ª»¼ «­»º«´²»­­ ¿²¼ °»®½»·ª»¼ »¿­» ±º «­» ¿­ µ»§ ¼·³»²­·±²­ò ×²°«¬ º±® ¬¸» 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïèïóïèéò



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ î 

¼·³»²­·±² ±º °»®½»·ª»¼ »¿­» ±º «­» ½¿² ¿´­± ¾» ¼»´·ª»®»¼ ¾§ ²±²ó»¨°»®¬­ò Ú«®¬¸»®³±®» 
°»®½»·ª»¼ »¿­» ±º «­» ¸¿­ ¬©± °»®­°»½¬·ª»­æ º·®­¬ô ¬¸» »¿­» ±º ´»¿®²·²¹ º±® ¾»¹·²²»®­ ¿²¼ 
¼±³¿·² »¨°»®¬­ ©¸± ®¿®»´§ «­» ¬¸» ¬±±´ ¿²¼ ­»½±²¼´§ô ¬¸» »ºº»½¬·ª» ¿²¼ »ºº·½·»²¬ «­» ±® 
¿½¸·»ª»³»²¬ ¾§ »¨°»®¬­ ·² ¬¸» ¼±³¿·² ¿²¼ ¬¸» ¬±±´ò Ë­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ´»¿¼­ ¬± »ºº»½¬·ª» 
­±º¬©¿®» ¬¸¿¬ ·­ ³±®» »ºº·½·»²¬ ¿²¼ ­¿¬·­º§·²¹ ¬± «­» ¬¸¿² ­±º¬©¿®» ¬¸¿¬ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ¬»­¬»¼ò 
Ì±±´ ¼»ª»´±°»®­ ¿®» ¬±± ³«½¸ ·²ª±´ª»¼ ·²¬± ¬±±´ ¼»¬¿·´­ ¿²¼ ½¿² ²±¬ ¾» ¿©¿®» ±º ¿´´ «­¿¾·´·¬§ 
°®±¾´»³­ ¬± ¬»­¬ ¬¸»·® ±©² ­±º¬©¿®»ò Î»½®«·¬·²¹ °»±°´» º®±³ ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿«¼·»²½» ø»ò¹ò ¼±³¿·² 
»¨°»®¬­÷ ·­ ²±¬ ¿´©¿§­ °±­­·¾´» ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ³¿²§ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬»¿³­ ´±­» ¬®¿½µ ±º «­¿¾·´·¬§ 
¬»­¬·²¹ò ×²­¬»¿¼ ±º ­µ·°°·²¹ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ô ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ô ¼»­½®·¾»¼ ·² ½¸¿°¬»® îô 
¬®·»­ ¬± ·²ª±´ª» ²±²ó»¨°»®¬ «­»®­ ¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´»ô ­± ¬¸¿¬ »¨°»®¬ «­»®­ ¿®» ²»»¼»¼ º±® º·²» 
¿¼¶«­¬³»²¬ ±²´§ò 

î Ö±¾ó¾¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ 

ß­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» ïô ¿ °»®­±² ø©±®µ»®÷ ©¸± ¸¿²¼´»­ ¿ ¬¿­µ ·²¬»®¿½¬­ ©·¬¸ ¬±±´­ ¿²¼ ¬¸» 
»²ª·®±²³»²¬ øÎ·½¸¬»® ú Ú´$½µ·¹»® îðïð÷ò Þ¿­»¼ ±² ¬¸·­ µ»§ ®±´» ±º ¬¸» °»®­±²ô ¼»­·¹² 
¼»½·­·±²­ ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² «­»® ®»­»¿®½¸ò Ë­»® ·²¬»®ª·»©­ ¿²¼ ¯«»­¬·±²²¿·®»­ ¸¿ª» ¾±¬¸ 
°®±ª»² ¬± ¾» »ºº»½¬·ª» ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ¬¸»§ ½¿² °®±ª·¼» ¬¸¿¬ µ·²¼ ±º ·²º±®³¿¬·±² 
²»»¼»¼ º±® ¼»­·¹²ô ¼»ª»´±°³»²¬ô ¿²¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ò  

 

Ú·¹«®» ïæ Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ³»²ó½±³°«¬»®ó­§­¬»³ ¿¬ ¬¸» ©±®µ°´¿½» ¿½½±®¼·²¹ ¬± Î·½¸¬»® ú 
Ú´$½µ·¹»® øîðïð÷ 

×² ¿¹·´» ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °»®­±²¿­ ¿²¼ ­½»²¿®·±­ ¸»´° »¿½¸ ¬»¿³ ³»³¾»®ô »·¬¸»® 
ª·­«¿´·¦» ¬¸» ¾»­¬ °®±¼«½¬ ¾»¸¿ª·±«® ±® ­»» ©¸§ ¬¸» ®»½±³³»²¼»¼ ¼»­·¹² ·­ «­»º«´ò Ð»®­±²¿­ 
¿²¼ ½±²¬»¨¬ ­½»²¿®·±­ ¿®» ¼»®·ª»¼ º®±³ ®»­»¿®½¸ ¼¿¬¿ ø·²¬»®ª·»©­ô ¯«»­¬·±²²¿·®»­ô »¬½ò÷ò 
Ð»®­±²¿­ ¿®» ¿®½¸»¬§°»­ ±® ¬§°·½¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ¿ ½¿¬»¹±®§ ±º °±¬»²¬·¿´ «­»®­ò ß °»®­±²¿ 
»²½¿°­«´¿¬»­ ¿²¼ »¨°´¿·²­ ¬¸» ³±­¬ ½®·¬·½¿´ ¾»¸¿ª·±«®¿´ ¼¿¬¿ ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¼»­·¹²»®­ ¿²¼ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ½¿² «²¼»®­¬¿²¼ô ®»³»³¾»®ô ¿²¼ ®»´¿¬» ¬±ò Í½»²¿®·±­ ¿®» °´¿«­·¾´» ¼»­½®·°¬·±²­ ±º 
¬¸» º«¬«®» ¾¿­»¼ ±² ¿ ½±¸»®»²¬ ­»¬ ±º ¿­­«³°¬·±²­ò Ì¸»·® «­» ®¿²¹»­ º®±³ ¼»ª»´±°·²¹ 

ïèî Íò Î*­­´»®ô Óò Î±­»²¾»®¹»®ô Óò Ð·®µ»®ô Üò Ù¿¼¿²¶·ô ßò Ü»²¹»®ô ßò Í¬±½µ»®



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ í 

®»¯«·®»³»²¬­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¿ ¼»­·¹² ¿½½±«²¬­ º±® ¬¸» º«´´ ®¿²¹» ±º °±­­·¾´» ·²¬»®¿½¬·±²­ò  
øÙ±±¼©·² îððç÷ 

×² ½¿­» ±º «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ô ­½»²¿®·±­ ¸»´° ¿ ²±²ó»¨°»®¬ ¬± ·³¿¹·²» ¸±© ¿² »¨°»®¬ ©±«´¼ 
·²¬»®¿½¬ ©·¬¸ ¬¸» ­±º¬©¿®» ±® ¬¸» ­§­¬»³ò ß®½¸·¬»½¬«®» ±º ­±º¬©¿®» °®±¼«½¬­ ½¿² ¾» ­»°¿®¿¬»¼ 
·²¬± ¬¸®»» ´¿§»®­æ °®»­»²¬¿¬·±²ô ¾«­·²»­­ ´±¹·½ ¿²¼ °»®­·­¬»²½»ò Ì¸·­ ¹·ª»­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± 
¼»ª»´±° ¿²¼ ¬»­¬ »¿½¸ ±º ¬¸»³ ­»°¿®¿¬»´§ò ß­ ¬¸» °®»­»²¬¿¬·±² ´¿§»® ·­ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¬± ¬¸» 
«­»®ô ¬¸·­ ·­ ¬¸» °±·²¬ ©¸»®» ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ »²¸¿²½»­ °®±¬±¬§°·²¹ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ¬¸» 
«­»® ·²¬»®º¿½»ò 

îòï ß°°®±¿½¸ 

Ö±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ¿·³­ ¬± °®±ª·¼» ¿ º®¿³»©±®µ ¬± ¬»­¬ ø¿´³±­¬÷ ¿²§ µ·²¼ ±º ¬±±´­ 
ø­±º¬©¿®»÷ ©·¬¸ ø¿´³±­¬÷ ¿²§±²»ò Ì¸» ¾¿­·½ ²»»¼ ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ 
¬»­¬·²¹ ·­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ô ©¸¿¬ °»±°´» ½¿² ¼± ±® ­¸±«´¼ ¼± ©·¬¸ ¬¸» ¬±±´ò Ì¸» º±½«­ ±² 
¼·ºº»®»²¬ º«²½¬·±²­ ¿´´±©­ ¼»ª»´±°»®­ ¿²¼ ¼»­·¹²»®­ ¬± ¬»­¬ ¬¸»·® ½®»¿¬·±²­ ·² ¿ ­¬®¿·¹¸¬ó
º±®©¿®¼ ³¿²²»® ¾§ ©®·¬·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ¿²¼ ½±®®»½¬ ¬¿­µ ­½»²¿®·±­ò 

É·¬¸ ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·¬ ·­ °±­­·¾´» ¬± ¼·­½±ª»® ©¸·½¸ º»¿¬«®»­ ¿²¼ º«²½¬·±²­ ±º 
¬±±´­ ¿²¼ ­±º¬©¿®» ´¿½µ­ ¿²¼ ©¸·½¸ ®»¼»­·¹² ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± ³¿µ» ¬¸»³ «­»¿¾´»ò Ò±¬ ·² ­½±°» 
±º ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·­ ¬± ¼·­½±ª»® ©¸»¬¸»® ¬¸»­» º»¿¬«®»­ ¿®» «­»º«´ ±® ²±¬ ó ¬¸·­ ·­ 
°¿®¬ ±º ®»¯«·®»³»²¬ »´·½·¬¿¬·±² ¿²¼ ­¸±«´¼ ¾» ¼±²» °®·±® ¬± °®±¼«½¬ ¼»­·¹²ò Î»¹¿®¼·²¹ ¬± ¬¸» 
ÊóÓ±¼»´ øÞ±»¸³ ïçéç÷ ¿½½»°¬¿²½» ¬»­¬­ ¸¿°°»² ¿º¬»® ·³°´»³»²¬·²¹ º»¿¬«®»­ ¿­ ±²» ±º ¬¸» 
´¿¬»® ª»®·º·½¿¬·±² ­¬»°­ò Ú·¹«®» î ­¸±©­ ¿½½»°¬¿²½» ¬»­¬ ±² ¬¸» ®·¹¸¬ ­·¼» ±º ¬¸» ÊóÓ±¼»´ò Ö±¾ó
¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ­¸·º¬ ¬¸·­ ¿½½»°¬¿²½» ¬»­¬ ¿­ ¿² »¿®´§ ¿½½»°¬¿²½» ¬»­¬ ¬± ¬¸» ®·¹¸¬ ­·¼» ±º 
¬¸» ÊóÓ±¼»´ò 

 

Ú·¹«®» îæ Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¿­ »¿®´§ ß½½»°¬¿²½» Ì»­¬ ·² ¬¸» ÊóÓ±¼»´  

Ë­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ ¬»­¬ ¬¸» ¬±±´ô ¬¸» ­±º¬©¿®» ±® ¬¸» ­§­¬»³ ¿²¼ ²±¬ ¬¸» «­»®ò ×² ¬¸·­ ½¿­» ¿²¼ ·² 
½¿­» ±º ·²¬«·¬·ª» «­» ±º ¿ ¬±±´ô ·¬ ·­ ²±¬ ¬¸¿¬ ·³°±®¬¿²¬ ©¸·½¸ ´»ª»´ ±º »¨°»®¬·­» ¬¸» °»®­±² ¸¿­ 

Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ïèí



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ì 

©¸± ·­ ¼±·²¹ ¬¸» ¬»­¬ò Ì¸·­ »²¿¾´»­ ¼»ª»´±°»®­ ¿²¼ ¼»­·¹²»®­ ¬± ¬»­¬ ¬¸»·® ¿°°´·½¿¬·±²­ ©·¬¸ 
½±´´»¿¹«»­ô º®·»²¼­ ¿²¼ »ª»² º¿³·´§ ³»³¾»®­ò Ì¸·­ ¹·ª»­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ·²¬»¹®¿¬» 
«­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ·²¬± ¬¸»·® »¨·­¬·²¹ ©±®µº´±©­ ¿²¼ °®·³¿®·´§ ­¬¿®¬ ¬»­¬·²¹ ¿­ »¿®´§ ¿²¼ ±º¬»² ¿­ 
°±­­·¾´»ò 

îòî Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¿²¼ ×³°®±ª»³»²¬ ±º ¬¸» Ð®±¬±¬§°» 

Ì»­¬·²¹ «­¿¾·´·¬§ ¾¿­»¼ ±² ¶±¾­ ¬± ¾» ¼±²»ô ¿ ¬»­¬¿¾´» °®±¬±¬§°» ø¬±±´ ±® ­»®ª·½»÷ô ¿ ¬»­¬ 
°»®­±² ¿²¼ ¿ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» ¶±¾ ·² º±®³ ±º ¿ ¬¿­µ ­½»²¿®·± ¿­ ¿ ­«³³¿®§ ±º ¬¿­µ­ ·­ 
®»¯«·®»¼ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» ïò Ì± »¨°´¿·² ¬¸»­» ¬¸®»» ½±³°±²»²¬­ô ¬¸»§ ¿®» ·´´«­¬®¿¬»¼ ¸»®» 
¾§ ¿² »¨¿³°´» ±º ¿² ±²´·²» ­¸±° º±® ­³±µ·²¹ ­«°°´·»­ò 

Ì¸» ¬»­¬¿¾´» °®±¬±¬§°» ·­ ±²» °®·±® ½±²¼·¬·±² ¬± ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ¿²¼ ·­ ¿´®»¿¼§ 
¾«·´¬ ·² »¿®´·»® °¸¿­»­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ð®±¬±¬§°»­ ½¿² ¾» ¿²§¬¸·²¹ º®±³ ­·³°´» ½´·½µ °®±¬±¬§°»­ 
¬± ØÌÓÔ °®±¬±¬§°»­ ±® º«´´§ ©±®µ·²¹ ­±º¬©¿®» ¿°°´·½¿¬·±²­ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ ¬¸» ¬»®³ °®±¬±¬§°» 
·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ­¸±«´¼ ¾» ¼±²» ¾»º±®» ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ·­ º«´´§ øº«²½¬·±²¿´÷ 
·³°´»³»²¬»¼ò  

Ì¿­µ ­½»²¿®·±­ ¼»­½®·¾» ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¿ ®»¿´·­¬·½ ­·¬«¿¬·±² ø»ò¹ò ½±²¬»¨¬ ­½»²¿®·±÷ ·² ©¸·½¸ ¿ 
¬±±´ ©·´´ ¾» «­»¼ò Ì¸» «²¼»®´§·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ½®»¿¬» ¬¿­µ ­½»²¿®·±­ ·­ ¹¿¬¸»®»¼ ·² ¿ 
°®»ª·±«­ °¸¿­» ±º ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ò ß µ»§ º¿½¬±® ±º ­«½½»­­º«´ ¬¿­µ ­½»²¿®·±­ ·­ 
µ»»°·²¹ ¬¸»³ ·²¼»°»²¼»²¬ ¬± ¬¸» ¬»­¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ò ×² ­±³» ½¿­»­ ¬»­¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ½¿²²±¬ 
®»´¿¬» ¬± ¬¸» ­½»²¿®·±­ô ¾«¬ ¬¸»§ ¿®» ¿¾´» ¬± ·³¿¹·²» ¿²¼ ¬± ·²¬»®¿½¬ ´·µ» ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» 
­½»²¿®·±ò  

Û¨¿³°´»æ ×³¿¹·²» ±²» ±º §±«® ½±ó©±®µ»®­ ·­ ¿ ¸»¿ª§ ­³±µ»® ¿²¼ §±« ¿®» ­¬¿®¬·²¹ ¬± ¹»¬ 
¿²²±§»¼ ¾§ ¸·­ ½±²­¬¿²¬ ½·¹¿®»¬¬» ­³»´´ò Í·²½» §±« ¼± ²±¬ ©¿²¬ ¬± ±ºº»²¼ ¸·³ô §±« ¼»½·¼»¼ ¬± 
¾«§ ­±³» »´»½¬®±²·½ ½·¹¿®»¬¬»­ ¿­ ¿ °®»­»²¬ º±® ¸·­ ¾·®¬¸¼¿§ ·² î ©»»µ­ò 

×² ½¿­» ±º ¬¸» »¨¿³°´» ¿¾±ª» ·¬ ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®§ ¬± ®»½®«·¬ »ò¹ò ±²´§ ­³±µ»®­ ¬± ¬»­¬ ©·¬¸ò  

Ì»­¬ °»®­±²­ ¿®» ¬¸» ³¿·² ¿½¬±®­ ·² ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ò Ì¸»§ ©·´´ ¾» »¨°±­»¼ ¬± ¬¸» 
°®±¬±¬§°» ø¬±±´ ±® ­±º¬©¿®»÷ ¿²¼ ©»®» ¿­µ»¼ ¬± °»®º±®³ ¬¸» ¬¿­µ­ ´·µ» ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ¬¿­µ 
­½»²¿®·±ò ×² ­±³» ½¿­»­ ·¬ ³·¹¸¬ ¾» ²»½»­­¿®§ ¬± ¬¿µ» ¿ ­°»½·º·½ ª·»© ±² ¬¸» ¬¿­µ­ ·² 
°»®­°»½¬·ª» ±º ¿ °»®­±²¿ò 

Û¨¿³°´»æ Ù± ¿¸»¿¼ ¿²¼ º·²¼ ¿ °®±¼«½¬ §±« ½¿² ·³¿¹·²» ¹·ª·²¹ ¬± §±«® ½±ó©±®µ»® ¿²¼ ¬®§ ¬± 
º·²¼ ±«¬ ·º ·¬ ½¿² ¾» ¼»´·ª»®»¼ ¬± §±« ±² ¬·³» ¿²¼ ¸±© ³«½¸ §±« ©±«´¼ ¸¿ª» ¬± °¿§ ·² ¬±¬¿´ò 

Ñ¾­»®ª·²¹ ¬¸» ¬»­¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼«®·²¹ ¬¸»·® ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¬±±´ ©¸·´» »¨»½«¬·²¹ ¬¸» 
¹·ª»² ¬¿­µ­ ¹·ª»­ ¿² ·¼»¿ ¿¾±«¬ ·²¬«·¬·ª»²»­­ ±º ¬¸» ¬»­¬»¼ °®±¬±¬§°» ¿²¼ ­¸±©­ ©¸·½¸ 
°»®½»·ª»¼ º»¿¬«®»­ ¿®» ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» ±® ½±«´¼ ²±¬ ¾» º±«²¼ ¿­ »¨°»½¬»¼ò Ì¸» °®±¬±¬§°»ô ¬¸» ¬»­¬ 
­½»²¿®·±­ ¿²¼ ¬¸» ¬»­¬ ®»­«´¬­ ·²º´«»²½» »¿½¸ ±¬¸»®ò ×³°®±ª» ¬¸»³ ·¬»®¿¬·ª»´§ ¾®·²¹­ ¸·¹¸»® 
¯«¿´·¬§ ·² ·²¬«·¬·ª» «­» ±º ¬¸» ¬±±´ò 

ïèì Íò Î*­­´»®ô Óò Î±­»²¾»®¹»®ô Óò Ð·®µ»®ô Üò Ù¿¼¿²¶·ô ßò Ü»²¹»®ô ßò Í¬±½µ»®



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ë 

í Ý¿­» Í¬«¼§ 

ß­ °¿®¬ ±º ¿ ®»­»¿®½¸ °®±¶»½¬ ¬¸¿¬ »¨¿³·²»­ ¹»²¼»®ï ¿­°»½¬­ ±² ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ©±®µ°´¿½»ô ¿ 
°®±¬±¬§°·½¿´ ­±º¬©¿®» ¼»³±²­¬®¿¬±® ©·´´ ¾» ½®»¿¬»¼ ¬± ­¸±© ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² º´±© ©·¬¸·² ¬¸» 
°®±¼«½¬ ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ ·² ¿² ·²¬«·¬·ª» ©¿§ò Ì¸» ©¿§ °»±°´» ­±½·¿´·­»ô ¿°°®±¿½¸ ©±®µ 
¿²¼ ¸±© ¬¸»§ «­» ¬»½¸²±´±¹§ ·­ ·²º´«»²½»¼ ¾§ ¿ ²«³¾»® ±º º¿½¬±®­ øÜ»²¹»® »¬ ¿´ò îðïì÷ò Ì¸·­ 
³¿µ»­ ¿² ·³°¿½¬ ·² ¼·ºº»®»²¬ °»®½»°¬·±²­ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±«® ±º «­» ¬± ¬¸» °®±ª·¼»¼ ­§­¬»³­ô ¿­ 
­¸±©² ·² Ú·¹«®» íò 

 

Ú·¹«®» íæ Ë²·º·»¼ Ì¸»±®§ ±º ß½½»°¬¿²½» ¿²¼ Ë­» ±º Ì»½¸²±´±¹§ øÊ»²µ¿¬»­¸ »¬ ¿´ò îððí÷ò 

×² ¬¸» º·®­¬ °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ °¸¿­»ô ·²¬»®ª·»©­ ¿²¼ ¿ ­«®ª»§ ¹¿ª» ¿² 
±ª»®ª·»© ±² ¬¸» ½«®®»²¬ ­·¬«¿¬·±² ±² ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ©±®µ°´¿½» ¿¬ ¬¸» °®±¶»½¬ °¿®¬²»®­ò 
Ì±¹»¬¸»® ìð °»±°´»ô »¿½¸ îð ³»² ¿²¼ ©±³»²ô ©»®» °¿®¬ ±º ¬¸·­ º·®­¬ ®»­»¿®½¸ °¸¿­»ò Þ¿­»¼ ±² 
¬¸»­» ®»­«´¬­ô °»®­±²¿­ ¿²¼ ½±²¬» ¬̈ ­½»²¿®·±­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ³¿·² ¬¿­µ­ ©»®» ¼»®·ª»¼ò 
Ð»®­±²¿­ ¿²¼ ½±²¬»¨¬ ­½»²¿®·±­ ¾«·´¬ ¬¸» ¾®·¼¹» ¾»¬©»»² ¬¸» ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·¹² °¸¿­»ò 
Ì¸»§ ½´¿®·º·»¼ ¬¸» ª·»© ±² ¬¸» »²¹·²»»®­ ©±®µ ¿²¼ ©±®µ°´¿½» ¿²¼ ©»®» ¬¸» ¾¿­» ¬± ¾«·´¼ ¿ 
º·®­¬ °®±¬±¬§°» ±º ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ·² º±®³ ±º ¿ °¿°»® °®±¬±¬§°»ò 

Ì¸» ­½±°» ±º º«²½¬·±²¿´·¬§ ­½±°» ±º ¬¸» °®±¬±¬§°» ·² ¬¸·­ °®±¶»½¬ ·­ ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½»ò Ì¸·­ 
·²¬»®º¿½» ­¸¿´´ ¼»³±²­¬®¿¬» ¿ ¼»­·¹²ô ¬¸¿¬ ½¿®»­ ±² ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±º °»±°´» ¿²¼ °®±ª·¼» ¬¸»³ 
¿ «­¿¾´» ¿²¼ ·²¬«·¬·ª» ·²¬»®º¿½»ò Î»¹¿®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¬¸®»» ´¿§»®­ ±º ­±º¬©¿®» ¿®½¸·¬»½¬«®» 
ø°®»­»²¬¿¬·±²ô ¾«­·²»­­ ´±¹·½ ¿²¼ °»®­·­¬»²½»÷ ±²´§ ¬¸» °®»­»²¬¿¬·±² ´¿§»® ·­ ·² º±½«­ò 

                                                           
ï  Ì± ®¿·­» ¬¸» ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ °±·²¬ ±«¬ ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º ³¿´» ¿²¼ º»³¿´» ½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ¿´­± ·² ¬¸» ÍÌÛÓ º·»´¼­ 

ø¿½¿¼»³·½ º·»´¼­ ±º ­½·»²½»ô ¬»½¸²±´±¹§ô »²¹·²»»®·²¹ô ¿²¼ ³¿¬¸»³¿¬·½­÷ô ¬¸» º»³·²·­¬ ¬»½¸²±´±¹§ ®»­»¿®½¸ 
¿¼¼®»­­»­ ¬¸» ¹»²¼»® ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ «­» ±º ¬»½¸²±´±¹§ò 

Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ïèë



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ê 

×² ¬¸» ²»¨¬ ­¬»°­ ¬¸» °®±¬±¬§°» ±º ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ¿²¼ ¿´­± ¬¸» ¶±¾ ¼»­½®·°¬·±²­ º±® ¬¸» 
«­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ ©·´´ ¾» ·³°®±ª»¼ ·¬»®¿¬·ª»´§ ¾§ ¶±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ò ×² ½¿­» ±º 
«²¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¼±³¿·² »¨°»®¬­ º®±³ ¬¸» °®±¶»½¬ °¿®¬²»®­ô ¬¸» º·®­¬ ¬»­¬ °»®­±²­ ©·´´ ¾» 
®¿²¼±³ «­»®­ò ×² ¬¸·­ °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ¬¸» ³±­¬ ­»ª»®» «­¿¾·´·¬§ °®±¾´»³­ ©·´´ ¾» º·¨»¼ò 
Ë­¿¾·´·¬§ ¬»­¬­ ©·´´ ¾» ½±²¬·²«»¼ ©·¬¸ ¼±³¿·² »¨°»®¬­ º®±³ ¬¸» °®±¶»½¬ °¿®¬²»®­ô ¬± ³¿µ» ­«®» 
¬¸» ®»ª·­»¼ ­±´«¬·±² ©·´´ ©±®µ º±® ¬¸»³ò 

ì Í«³³¿®§ ¿²¼ Ü·­½«­­·±² 

Ë­¿¾·´·¬§ ·²½´«¼·²¹ ·²¬«·¬·ª»²»­­ ·­ ¿ µ»§ ­«½½»­­ º¿½¬±® ·² ­±º¬©¿®» ¿²¼ ¿´­± ·² ¬±±´­ ¿²¼ 
­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ¿­­·­¬ ¸«³¿²­ ·² ¬¸» °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ò Ö±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ¼·­½±ª»®­ 
®»¯«·®»¼ ®»¼»­·¹² ·² ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½»ò Í»°¿®¿¬·²¹ ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» º®±³ ¾«­·²»­­ ´±¹·½ 
¹·ª»­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬»­¬ ¿²¼ ·³°®±ª» ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ­»°¿®¿¬»´§ò Ì¿­µ ­½»²¿®·±­ ¸»´°­ 
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸» ¿½¬«¿´ ¶±¾­ °»±°´» ©·´´ ¼±ò Ì¸» º·®­¬ ¬»­¬»¼ °®±¬±¬§°» ±º ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» 
½¿² ¾» ¿ °¿°»® °®±¬±¬§°» ¿²¼ ¬¸»®» ·­ ²± ²»»¼ ¬± ®»½®«·¬ »¨°»®¬­ º±® ¬»­¬·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» 
©¸±´» °®±¶»½¬ò Þ§ ·¬»®¿¬·²¹ ¬»­¬­ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ·³°®±ª»³»²¬­ ±º ¬¸» °®±¬±¬§°» ¬¸» ³±­¬ ­»ª»®» 
«­¿¾·´·¬§ °®±¾´»³­ ½¿² ¾» º·¨»¼ ¾»º±®» ¬»­¬­ ¿®» ½±²¬·²«»¼ ©·¬¸ ¼±³¿·² »¨°»®¬­ò 

Ö±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ ½¿² ¿´­± ¸»´° ·² »¨·­¬·²¹ °®±¶»½¬­ô ©¸»®» ¾«­·²»­­ ´±¹·½ ·­ º´¿©»¼ 
±® «²µ²±©²ô ¬± ½®»¿¬» ¿ ½±²½»°¬ º±® ¿ ®»¼»­·¹²ò Ö±¾ó¾¿­»¼ «­¿¾·´·¬§ ¬»­¬·²¹ »²¿¾´»­ ¬»­¬·²¹ 
»¿®´§ ¿²¼ ±º¬»²ò Ì¸·­ ®¿·­»­ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬±±´­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¿²¼ ­¿ª»­ ³±²»§ ¾§ ¬»­¬·²¹ ©·¬¸ 
²±²ó»¨°»®¬­ò 

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬ 

Ì¸» ©±®µ ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸·­ °¿°»® ©¿­ °¿®¬·¿´´§ º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ º±® Ì®¿²­°±®¬ô 
×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ ø¾³ª·¬÷ ±º ß«­¬®·¿ ©·¬¸·² ¬¸» ÌßÔÛÒÌÛ °®±¹®¿³ô ¾§ ¬¸» 
ÝÑÓÛÌ Õî ó Ý±³°»¬»²½» Ý»²¬®»­ º±® Û¨½»´´»²¬ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ð®±¹®¿³³» ±º ¬¸» ß«­¬®·¿² 
Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ º±® Ì®¿²­°±®¬ô ×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ ø¾³ª·¬÷ô ¬¸» ß«­¬®·¿² Ú»¼»®¿´ 
Ó·²·­¬®§ ±º Í½·»²½»ô Î»­»¿®½¸ ¿²¼ Û½±²±³§ ø¾³©º©÷ô ¬¸» ß«­¬®·¿² Î»­»¿®½¸ Ð®±³±¬·±² 
ß¹»²½§ øÚÚÙ÷ô ¬¸» Ð®±ª·²½» ±º Í¬§®·¿ ¿²¼ ¬¸» Í¬§®·¿² Þ«­·²»­­ Ð®±³±¬·±² ß¹»²½§ øÍÚÙ÷ò 

Ô·¬»®¿¬«®» 

Þ±»¸³ô Þò øïçéç÷ò Ù«·¼»´·²»­ º±® ª»®·º§·²¹ ¿²¼ ª¿´·¼¿¬·²¹ ­±º¬©¿®» ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¼»­·¹² 
­°»½·º·½¿¬·±²­ò ×²æ Í¿³»¬ô ßòÐò øØ®­¹ò÷ô ÛËÎÑ ×Ú×Ð éçô ß³­¬»®¼¿³æ Ò±®¬¸óØ±´´¿²¼ Ð«¾´·­¸·²¹ô 
éïï�éïçò 

Ü¿ª·­ô Úò Üò øïçèê÷ò ß ¬»½¸²±´±¹§ ¿½½»°¬¿²½» ³±¼»´ º±® »³°·®·½¿´´§ ¬»­¬·²¹ ²»© »²¼ó«­»® ·²º±®³¿¬·±² 
­§­¬»³­æ Ì¸»±®§ ¿²¼ ®»­«´¬­ò Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­æ Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ×²­¬·¬«¬» ±º Ì»½¸²±´±¹§ô Í´±¿² Í½¸±±´ 
±º Ó¿²¿¹»³»²¬ò 

Ü»²¹»®ô ßòô Í¬±½µ»®ô ßòô Î±­»²¾»®¹»®ô Óòô ß´¾ô Óòô Í½¸®»¬¬»®ô Êò ú Ð·®µ»®ô Óò øîðïì÷ò Ü»® 
Û²¹·²»»®·²¹óß®¾»·¬­°´¿¬¦æ Û·² ¹»²¼»®®»´»ª¿²¬»® Ü·­¦·°´·²»²³·¨á ×²æ Þ«¬¦ô ßòô Õ±½¸ô Óò ú 
Í½¸´·½¸¬»®ô Öò øØ®­¹ò÷ô Ó»²­½¸ ú Ý±³°«¬»® îðïì ó É±®µ­¸±°¾¿²¼ò Þ»®´·²æ Ü» Ù®«§¬»® Ñ´¼»²¾±«®¹ô 
íðëóíïïò 

ïèê Íò Î*­­´»®ô Óò Î±­»²¾»®¹»®ô Óò Ð·®µ»®ô Üò Ù¿¼¿²¶·ô ßò Ü»²¹»®ô ßò Í¬±½µ»®



Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ é 

Ù±±¼©·²ô Õò øîððç÷ò Ü»­·¹²·²¹ º±® ¬¸» Ü·¹·¬¿´ ß¹»æ Ø±© ¬± Ý®»¿¬» Ø«³¿²óÝ»²¬»®»¼ Ð®±¼«½¬­ ¿²¼ 
Í»®ª·½»­ò ×²¼·¿²¿°±´·­æ É·´»§ Ð«¾´·­¸·²¹ò 

Õ®«¹ô Íò øîðïð÷ò Î±½µ»¬ Í«®¹»®§ Ó¿¼» Û¿­§ Ì¸» Ü±ó×¬óÇ ±«®­»´º Ù«·¼» ¬± Ú·²¼·²¹ ¿²¼ Ú· ·̈²¹ Ë­¿¾·´·¬§ 
Ð®±¾´»³­ò Þ»®µ´»§æ Ò»© Î·¼»®­ò 

Î·½¸¬»®ô Óò ú Ú´$½µ·¹»®ô Óò øîðïð÷ò Ë­¿¾·´·¬§ Û²¹·²»»®·²¹ µ±³°¿µ¬æ Þ»²«¬¦¾¿®» Í±º¬©¿®» ¹»¦·»´¬ 
»²¬©·½µ»´²ò îò ß«º´¿¹»ô Ø»·¼»´¾»®¹æ Í°»µ¬®«³ ßµ¿¼»³·­½¸»® Ê»®´¿¹ò 

Ê»²µ¿¬»­¸ô Êòô Ó±®®·­ô ÓòÙòô Ü¿ª·­ô ÚòÜò ú Ü¿ª·­ô ÙòÞò øîððí÷ò Ë­»® ß½½»°¬¿²½» ±º ×²º±®³¿¬·±² 
Ì»½¸²±´±¹§æ Ì±©¿®¼ ¿ Ë²·º·»¼ Ê·»©ò ×²æ Ó×Í Ï«¿®¬»®´§ øÊ±´ò îé÷ íô ìîëóìéèò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Í¬»º¿² Î*­­´»® 
Í·³°´»¿­» ÑÙ 
É·»´¿²¼¹¿­­» ëê 
èðïð Ù®¿¦ 
­¬»º¿²à ­·³°´»¿­»ò¿¬ 
¸¬¬°æññ­·³°´»¿­»ò¿¬ñ 
 
Ó¿²º®»¼ Î±­»²¾»®¹»® 
Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®  
Ü»°¿®¬³»²¬ ·²º±®³¿¬·±²ó ú °®±½»­­ ³¿²¿¹»³»²¬  
×²ºº»´¼¹¿­­» îï¿  
èðïð Ù®¿¦  
³¿²º®»¼ò®±­»²¾»®¹»®à ªî½îò¿¬  
¸¬¬°æññ©©©òªî½îò¿¬ 

Ö±¾óÞ¿­»¼ Ë­¿¾·´·¬§ Ì»­¬·²¹ ¬± Û²¸¿²½» Ì±±´óÐ®±¬±¬§°·²¹ ïèé





 

ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» 
Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² 
Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ïô Ö*®² Õ®»«¬»´îô Ú®·»¼»® Ô±½¸ïô Ó¿¹²«­ Ê±´µ³»®íô Ð»¬»® 
Ð±´´³¿²²­ì 

×²²±ª¿¬·ª» Ú¿½¬±®§ Í§­¬»³­ô Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ ×²¬»´´·¹»²½» øÜÚÕ×÷ï 

Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²º±®³¿¬·½­ ¿²¼ Ó»¼·¿ô Þ»«¬¸ Ë²·ª»®­·¬§ ±º ß°°´·»¼ Í½·»²½»­ Þ»®´·²î 

Þ«­·²»­­ Ü»ª»´±°³»²¬ ú ×²²±ª¿¬·±²ô ×²º±³¿² ßÙí 

Í±º¬©¿®» ¿²¼ Ð®±¶»½¬ Ü»ª»´±°³»²¬ô Í»³¿²¬·½Û¼¹» Ù³¾Øì 

ß¾­¬®¿½¬ 

Û¨½¸¿²¹» ¿²¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±º µ²±©´»¼¹» ·­ ª·¬¿´ ·² ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» ¿½½»­­ ¬± 
µ²±©´»¼¹» ±º ½±´´»¿¹«»­ ½¿² ¾» »­­»²¬·¿´ º±® º«´º·´´·²¹ ­»ª»®¿´ ¬¿­µ­ò Ö«­¬ ¿­ ©»´´ô ©±®µ»®­ ½¿² ³¿µ» 
»¨°»®·»²½»­ ¬¸¿¬ ¿®» ª¿´«¿¾´» º±® ±¬¸»®­ò É·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³ ·²½´«¼·²¹ 
¿¼¿°¬·ª» ¿²¼ ³«´¬·³±¼¿´ «­»® ·²¬»®º¿½»­ º±® ³±¾·´» ·²¬»®¿½¬·±² ·­ ¼»ª»´±°»¼ ¬± ³¿µ» µ²±©´»¼¹» »¿­·»® 
¿½½»­­·¾´» ·² ½±³°¿²·»­ò Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬­ ¬¸» ½±²½»°¬·±² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ 
­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ Ó±¬·ª¿¬·±² 

×² ¼¿·´§ ©±®µ ´·º» ­»ª»®¿´ ­·¬«¿¬·±²­ ¿®·­»ô ©¸»®» ½±´´»¿¹«»­ ®»¯«·®» µ²±©´»¼¹» ±º ±¬¸»® 
½±´´»¿¹«»­ ¬± ­«½½»­­º«´´§ º«´º·´´ ¬¸»·® ¬¿­µ­ô ±® ³¿¼» »¨°»®·»²½»­ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ ·²º±®³¿¬·ª» 
¿²¼ ª¿´«¿¾´» º±® ¬¸» ½±´´»¿¹«»­ò Û­°»½·¿´´§ô »¨°»®¬­� µ²±©´»¼¹» ±º ½±³°´»¨ ¬»½¸²·½¿´ ¬¿­µ­ ·­ 
¿ ª¿´«¿¾´» ®»­±«®½» ±º ¬±¼¿§�­ ½±³°¿²·»­ ¿²¼ ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ±º ¬¸·­ 
µ²±©´»¼¹» ²»»¼­ ¬± ¾» °±­­·¾´» ·² ¿² »¿­§ô ­»¿³´»­­ ¿²¼ ²±²ó¼·­®«°¬·ª» ³¿²²»®ò É·¬¸·² ¬¸» 
°®±¶»½¬ ß³¾·É·­»ô ²»© ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³­ ¿®» ¼»ª»´±°»¼ ©¸·½¸ ¿´´±© ¿ 
½«´¬«®» ±º »¨½¸¿²¹» ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ½±³°¿²·»­ò Ì¸» ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ¾¿­·­ º±® ¿² ·³°®±ª»¼ 
¿½½»­­·¾·´·¬§ ¬± µ²±©´»¼¹» ®»­±«®½»­ ·­ º±®³»¼ ¾§ ·²¬«·¬·ª»ô ¿¼¿°¬·ª» ¿²¼ ³«´¬·³±¼¿´ «­»® 
·²¬»®º¿½»­ øË×÷ ©¸·½¸ ¿®» ¼»ª»´±°»¼ º±® ¿ ³±¾·´» ¿²¼ ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» ·²¬»®¿½¬·±²ò Ì¸·­ 
°¿°»® °®»­»²¬­ ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ­«½¸ ¿ ­§­¬»³ô ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ¬±©¿®¼­ ·¬ ¿²¼ ¬¸» ®»­«´¬·²¹ 
­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò 

×² ¬¸» °®±¼«½¬·±² ¼±³¿·² ¬¸» µ²±©´»¼¹» ±º ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ô °´¿²²»¼ °®±½»­­»­ ·­ º±®³¿´´§ 
¼±½«³»²¬»¼ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ ¬¸» ¹®±«²¼¾®»¿µ·²¹ô ­·¬«¿¬·±²¿´ µ²±©´»¼¹» ·­ «­«¿´´§ ­·¬«¿¬»¼ ·² 
¬¸» ¸»¿¼­ ±º ¬¸» »³°´±§»»­ øÌ¸±³ ú Í±´´¾»®¹»® îððè÷ò Û­°»½·¿´´§ô ·³°´·½·¬ µ²±©´»¼¹»ô ¿­ 
¼»­½®·¾»¼ ¾§ øÐ±´¿²§· ïçèë÷ô ©¸·½¸ ·­ ¹¿·²»¼ ¾§ ´±²¹¬·³» »³°´±§³»²¬ ·­ ¸¿®¼ ¬± ª»®¾¿´·¦» 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïèçóïçêò



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² î 

¿²¼ ·­ ¸»²½» ±º¬»² ³·­­»¼ ½¿°¬«®·²¹ ¾§ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬±±´­ò Ú±® ¿ ¹»²»®¿´ »¨½¸¿²¹» ±º 
µ²±©´»¼¹» ¾»¬©»»² »³°´±§»»­ô ½±´´¿¾±®¿¬·ª» °´¿¬º±®³­ ¾¿­»¼ ±² É»¾ îòð ¬»½¸²±´±¹·»­ ¸¿ª» 
°®±ª»¼ ¬± ¾» ±º ª¿´«» ·² ­»ª»®¿´ ¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±­ øÍ¬±½µ»® ú Ì±½¸¬»®³¿²² îðïï÷ò 
Ò»ª»®¬¸»´»­­ô ¬¸»§ ¸¿ª» ±²´§ ­¸±©² ´·³·¬»¼ ­«½½»­­ »¨¬»®²¿´·¦·²¹ ·³°´·½·¬ µ²±©´»¼¹»ô 
¿´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ·­ º®±³ ­°»½·¿´ ·²¬»®»­¬ º±® ­»ª»®¿´ ­½»²¿®·±­ øÐ®±¾­¬ »¬ ¿´ò îðïð÷ò ß´´±©·²¹ ¬¸·­ 
µ·²¼ ±º µ²±©´»¼¹» »¨½¸¿²¹» ·² ¿ °®±¼«½¬·±² »²ª·®±²³»²¬ ®»¯«·®»­ ³±¾·´»ô ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» 
¿²¼ ¾·¼·®»½¬·±²¿´ ¿½½»­­ ¬± µ²±©´»¼¹» ¬± °®±ª·¼» ±² ­°±¬ ¿­­·­¬¿²½» ¬± ¬¸» ©±®µ»®ò Þ§ «­·²¹ 
¿°°®±°®·¿¬» ¿­­·­¬¿²½» ³±¼¿´·¬·»­ô °®±¼«½¬·±² ©±®µ»®­ ½¿² ¸¿ª» ·³³»¼·¿¬» ¿½½»­­ ¬± 
½±³°¿²·»­� ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­� µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¬®¿²­º»® µ²±©´»¼¹» ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ò 

î ß°°´·½¿¬·±² Í½»²¿®·±­ 

ß ½±³°®»¸»²­·ª» ®»¯«·®»³»²¬ ¿²¿´§­·­ ·­ ²»½»­­¿®§ ¿­ ¬¸» ¾¿­·­ ¬± ¼»­·¹² ¿² ¿°°®±°®·¿¬» 
­§­¬»³ò Ì¸·­ ¿²¿´§­·­ ­¸±«´¼ ·²ª±´ª» ¿´´ ­«¾­¬¿²¬·¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¸»·® ®»¿´ ©±®µ·²¹ 
»²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» ½±²¼«½¬»¼ ¿²¿´§­·­ ·­ ¼»­½®·¾»¼ ¾§ øÉ»¾»® »¬ ¿´ò îðïì÷ò Ì©± ³¿·² 
­½»²¿®·±­ ©¸»®» ·¼»²¬·º·»¼ ©¸»®» ¬¸» ­§­¬»³ ­¸±«´¼ ¾» ¿°°´·»¼ ¬±ò Ì¸»­» ­½»²¿®·±­ ¹·ª»² ¾§ 
¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ »²¼ «­»®­ Ü¿·³´»® ¿²¼ Í½¸¿»ºº´»®ô ¿®» ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² íòï ¿²¼ íòîò 

îòï ß­­»³¾´§ Ð®±½»­­»­ 

Ú±® Ü¿·³´»® ¬¸» ß³¾·É·­» ­§­¬»³ ·­ «­»¼ ¬± ³¿²¿¹» ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ °®±½»¼«®»­ ·² ¿­­»³¾´§ 
°®±½»­­»­ò Ì¸» º·®­¬ ¬¿­µ ·­ ¬± ­«°°±®¬ ¿«¼·¬­ ±º °®±¼«½¬·±² ­¬¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸»­» ­¬¿²¼¿®¼­ò 
Ì¸»­» ¿«¼·¬­ ±º °®±¼«½¬·±² ­¬¿¬·±²­ ¿®» ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿ ³±¾·´» ©¿§ò ß¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ô ¬¸» 
®»´»ª¿²¬ ¼±½«³»²¬­ ¿®» ®»¬®·»ª»¼ ¾¿­»¼ ±² ½±²¬»¨¬ ·²º±®³¿¬·±² ±® ³¿²«¿´ ­»´»½¬·±²ò Ì¸»²ô ¬¸» 
¿«¼·¬ ·­ ½±²¼«½¬»¼ ¿²¼ ¼»ª·¿¬·±²­ º®±³ ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼ ¿®» ·¼»²¬·º·»¼ô ¼·­½«­­»¼ ¿²¼ ­¬±®»¼ ·² ¬¸» 
­§­¬»³ò Ì¸» ­»½±²¼ ¬¿­µ ·­ ¬± °®±ª·¼» ³±¾·´» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ´¿¬»­¬ °®±¼«½¬·±² ­¬¿²¼¿®¼­ º±® 
¯«¿´·º·½¿¬·±²ò Ì¸·­ ¿´´±©­ ¬¸» °»®­±²²»´ ¬± »¨¿³·²» ­¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ ½¸»½µ ·º ¬¸»·® µ²±©´»¼¹» ·­ 
«° ¬± ¼¿¬» ±® ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ¬± ·³°®±ª» ¬¸»·® µ²±©´»¼¹»ò Ô»¿®² ·²­¬®«½¬±®­ ©¸± ³¿²¿¹» 
·²¼·ª·¼«¿´ ¯«¿´·º·½¿¬·±² ½¿² «­» ¬¸»­» ¼±½«³»²¬­ ¬± ½±²¼«½¬ ¬®¿·²·²¹ ±² ­°±¬ò Ì¸» ¬¸·®¼ ¬¿­µ ·­ 
¬± ¿¼¿°¬ °®±¼«½¬·±² ­¬¿²¼¿®¼­ò Ì¸·­ ¸¿°°»²­ô º±® »¨¿³°´»ô ©¸»² ·³°®±ª»³»²¬­ ©»®» 
·¼»²¬·º·»¼ ¼«®·²¹ ¿² ¿«¼·¬ò Ì¸»­» ¿¼¿°¬¿¬·±²­ ø»ò¹òô »¼·¬·²¹ ¬»¨¬ô «°¼¿¬·²¹ °·½¬«®»­ ±® ¿¼¼·²¹ 
ª·¼»±­÷ ¿®» ½®»¿¬»¼ ¿²¼ ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¬¸» ­§­¬»³ ±² ­°±¬ò Ì¸»®»¾§ô ¬¸» »¼·¬±®·¿´ »ºº±®¬ ·­ 
³·²·³·¦»¼ ½±³°¿®»¼ ¬± ¸¿²¼´·²¹ ¬¸»­» ¬¿­µ­ ±² ­¬¿¬·±²¿®§ ½±³°«¬»®­ò 

îòî Ó¿·²¬»²¿²½»  

Ú±® Í½¸¿»ºº´»® ¬¸» ß³¾·É·­» ­§­¬»³ ·­ «­»¼ ¬± ¼±½«³»²¬ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ ·² ¿ ¹´±¾¿´ 
°®±¼«½¬·±² »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ±º µ²±©´»¼¹» ±º ³¿·²¬»²¿²½» 
­¬¿²¼¿®¼­ ·­ º¿½·´·¬¿¬»¼ ±ª»® ¼·ºº»®»²¬ °®±¼«½¬·±² ­·¬»­ò Ð®·³¿®·´§ô »¨°»®¬­� µ²±©´»¼¹» ±º 
½±³°´»¨ ³¿·²¬»²¿²½» ¬¿­µ­ ­¸±«´¼ ¾» ¹¿¬¸»®»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿² »¨¬»²­·ª» µ²±©´»¼¹» 
®»°±­·¬±®§ò Ê·¼»± ®»½±®¼·²¹ ·­ ¿°°´·»¼ ¬± ¼±½«³»²¬ ¬¸·­ µ²±©´»¼¹»ò Ó¿·²¬»²¿²½» °»®­±²²»´ 
¿®» ¬¸«­ ¿¾´» ¬± ¼±½«³»²¬ ¿²¼ »¨°´¿·² °®±½»¼«®»­ ¿¬ ¬¸» °±·²¬ ±º ¿½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ´»¿­¬ 
°±­­·¾´» ¼·­¬®¿½¬·±² º®±³ ¬¸» ¿½¬«¿´ ©±®µò Ì± ¿½¸·»ª» ¬¸·­ô ¬¸» ¼±½«³»²¬»¼ ¬¿­µ ·­ 

ïçð Úò Ï«·²¬ô Öò Õ®»«¬»´ô Úò Ô±½¸ô Óò Ê±´µ³»®ô Ðò Ð±´´³¿²²­



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² í 

¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ­»²¬ ¬± ¬¸» µ²±©´»¼¹» ®»°±­·¬±®§ ¿²¼ °®±½»­­»¼ ¬¸»®»ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» 
»¨¬»®²¿´·¦¿¬·±² ±º ·³°´·½·¬ µ²±©´»¼¹» ·­ »²¿¾´»¼ô ­·²½» ·¬ ¼·®»½¬´§ ¿ºº»½¬­ ¬¸» ¿¼¿°¬·±² ±º ¬¸» 
­¬¿²¼¿®¼ò 

í Ý±²½»°¬ 

ß² ±ª»®¿´´ ½±²½»°¬ ©¿­ ¼»ª»´±°»¼ ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸» ½±²½»°¬ ¿¾­¬®¿½¬­ º®±³ 
¬¸» ½±²½®»¬» ­½»²¿®·±­ ¿²¼ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¿´§­·­ò Ì¸» ½±²½»°¬ô ¿­ ­¸±©² ·² 
º·¹«®» ïô ·´´«­¬®¿¬»­ ¸±© ¿² Ë× ©¸·½¸ ·­ ¿¼¿°¬»¼ ¬± ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ½±²¬»¨¬ ø»ò¹ò «­»®ô ´±½¿¬·±²ô 
®±´»ô »¬½ò÷ ·­ «­»¼ ¬± ®»¬®·»ª» ±® ­¬±®» µ²±©´»¼¹» º®±³ ±® ¬± ¿ µ²±©´»¼¹» ®»°±­·¬±®§ò Ì¸·­ 
®»°±­·¬±®§ ¿´­± ·²¬»¹®¿¬»­ »¨·­¬·²¹ ­±«®½»­ô ²±¬ §»¬ »²¿¾´»¼ º±® ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ·² 
¿ °®±¼«½¬·±² »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» Ë× ±ºº»®­ ¼·ºº»®»²¬ ³±¼¿´·¬·»­ ´·µ» ­°»»½¸ô ³«´¬·ó¬±«½¸ô ª·¼»±­ 
¿²¼ °·½¬«®»­ô ¬± ®»°®»­»²¬ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ·² ¿² ¿°°®±°®·¿¬» º±®³ò 

 

Ú·¹«®» ïæ Ý±²½»°¬ 

×²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ½±²¬»¨¬ ·­ »­­»²¬·¿´ ¬± ¿½½»­­ ¿²¼ ­¬±®» µ²±©´»¼¹» »ºº»½¬·ª»´§ò Í»ª»®¿´ 
¬»½¸²±´±¹·»­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ©¸·½¸ ²»»¼ ¬± ¾» ½¸±­»² ¿²¼ ¿¼¿°¬»¼ ¬±©¿®¼­ ¬¸» ®»­°»½¬·ª» 
­½»²¿®·±­ò Ì¸» ª¿®·»¬§ ±º ¿ª¿·´¿¾´» ­»²­±®­ ±º ³±¾·´» ¼»ª·½»­ °®±ª·¼»­ ³¿²§ °±­­·¾·´·¬·»­ ¬± 
¼»¬»½¬ ¬¸» ½±²¬»¨¬ ø»ò¹ò ½¿³»®¿ º±® ®»½±®¼·²¹ ª·¼»±­ô ­½¿²²·²¹ ¾¿®½±¼»­ô ³·½®±°¸±²» º±® 
­°»»½¸ ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»½±®¼·²¹÷ò Ì¸»­» ¬»½¸²·½¿´ ½¿°¿¾·´·¬·»­ ¿´´±© ¾±¬¸ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ 
½±²¬»¨¬ ¬± ¾» ¹¿¬¸»®»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ ±² ­°±¬ò Ì¸» °®»­»²¬»¼ ½±²½»°¬ ­«°°±®¬­ ¼·ºº»®»²¬ 
¸¿®¼©¿®» °´¿¬º±®³­ ½±³°®·­·²¹ º±® »¨¿³°´» ¬¿¾´»¬­ ¿²¼ ¹´¿­­»­ ©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ ±°»®¿¬·²¹ 
­§­¬»³­ò Þ»­·¼»­ ½¸±±­·²¹ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¸¿®¼©¿®»ô ¬¸» ­±º¬©¿®» ½±³°±²»²¬­ ©¸·½¸ »²¿¾´» 
¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ·² ¿²¼ ±«¬°«¬ ³±¼¿´·¬·»­ ²»»¼ ¬± ¾» ¼»­·¹²»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ¿­ 
©»´´ò Ì¸»­» ­±º¬©¿®» ½±³°±²»²¬­ ¿®» »²½¿°­«´¿¬»¼ô ­± ¬¸»§ ½¿² ¾» ¿¹¹®»¹¿¬»¼ º±® ¼·ºº»®»²¬ 
ª¿®·¿²¬­ò Ì¸»®»¾§ô ¾±¬¸ ­½»²¿®·±­ ½¿² ¾» ½±ª»®»¼ ©·¬¸ ±²» ­§­¬»³ ¼»­·¹² ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸»§ ¸¿ª» 
¼·ºº»®»²¬ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¬¿­µ °»®­°»½¬·ª»­ò Ì¸» ®»¯«·®»³»²¬ ¿²¼ ¼»­·¹² ±º ¬¸»­» 
»²½¿°­«´¿¬»¼ ­»®ª·½»­ ·­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ½¸¿°¬»®ò  

ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ïçï



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ì 

ì Í§­¬»³ Ü»­·¹²  

Þ¿­»¼ ±² ¬¸» ±ª»®¿´´ ½±²½»°¬ ¿ ­§­¬»³ ¼»­·¹² ·­ ¼»ª»´±°»¼ ¸»®»¿º¬»®ò Ì¸» ½±²­·¼»®»¼ 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ¼·­½«­­»¼ ·² ­»½¬·±² ìòï ¬± ¾» ³»¬ ¾§ ¬¸» ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» ­¸±©² ·² 
­»½¬·±² ìòîò 

ìòï Î»¯«·®»³»²¬­ 

Ì¸» ­§­¬»³ ¼»­·¹² ½±³°®·­»­ ¿ º«²½¬·±²¿´ ¼»½±³°±­·¬·±² ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» 
·²¼«­¬®§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¸» °®±¶»½¬­� ±¾¶»½¬·ª» ±º ½®»¿¬·²¹ ¿ ®»«­¿¾´» ¿²¼ »¨¬»²­·¾´» ­§­¬»³ 
¿®½¸·¬»½¬«®»ò Ì¸» ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ ·­ ¼»½±³°±­»¼ ·²¬± °¿®¬·½«´¿®ô §»¬ ¿¾­¬®¿½¬ º«²½¬·±²­ 
¬¸¿¬ º±®³ ¬¸» ½±®» ±º ¬¸» ­§­¬»³ ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±­ò 
Ì¸» ¿®½¸·¬»½¬«®» «­»­ °®·³¿®§ º«²½¬·±²­ ©¸·½¸ ¿®» ½±³°´»³»²¬»¼ ¾§ ­»½±²¼¿®§ º«²½¬·±²­ 
¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­ ½®±­­ó½«¬¬·²¹ ½±²½»®²­ ®»´»ª¿²¬ º±® ¿´´ °®·³¿®§ º«²½¬·±²­ò ß­ ­¸±©² ·² º·¹«®» îô 
°®·³¿®§ º«²½¬·±²­ ·²½´«¼» ®»¿¼ ¿²¼ ©®·¬» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ½±²¬»²¬ô ½±²¬»²¬ ­»¿®½¸ô ¿²¼ 
º«²½¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿´´±© ½±³³«²·½¿¬·±² ¾»¬©»»² «­»®­ ø»ò¹ò °®±ª·¼·²¹ ¿ ©±®µº´±© ¬± ¿´´ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º ½®»¿¬·²¹ ¿²¼ ®»´»¿­·²¹ ½±²¬»²¬÷ò Í»½±²¼¿®§ 
º«²½¬·±²­ ·²½´«¼» º±® »¨¿³°´» ½±²¬»¨¬ ¼»¬»½¬·±² ¿²¼ ­°»»½¸ ®»½±¹²·¬·±²ò ß ½±³³±² 
º±«²¼¿¬·±² ¬± ¿´´ º«²½¬·±²­ ·­ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¿ ­¸¿®»¼ ³±¼»´ ±º ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ¿°°´·½¿¬·±² 
­½»²¿®·± ¬¸¿¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¹»²»®·½ ½±²½»°¬­ ±º ¬¸» °®±¼«½¬·±² ¼±³¿·²ò ×¬ ­»®ª»­ ¿­ ¬¸» ¾¿­·­ º±® 
½±²¬»²¬ ½®»¿¬·±² ¿²¼ ½±²¬»²¬ ¿½½»­­ô º±® ½±²¬»¨¬ ¼»¬»½¬·±² ¿²¼ º±® ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ 
·²¬»®°®»¬¿¬·±² ±º ­°±µ»² ·²°«¬ò   

 

Ú·¹«®» îæ Ü»½±³°±­·¬·±² ±º ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ ·²¬± °®·³¿®§ ­»®ª·½»­ º±® ½±²¬»²¬ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ø¾±¬¬±³÷   
¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­ ½®±­­ó½«¬¬·²¹ ½±²½»®²­ ø´»º¬÷ 

ß²±¬¸»® ®»¯«·®»³»²¬ ·­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ¬¿®¹»¬ °´¿¬º±®³­ º±® ®«²²·²¹ ¬¸» ³±¾·´» 
Ë×ò Ð´¿¬º±®³­ ®¿²¹» º®±³ ´»¹¿½§ É·²¼±©­ é ¬¿¾´»¬ ½±³°«¬»®­ ©·¬¸ ­¬§´«­ ·²°«¬ ¬± ³±¾·´» 
¼»ª·½»­ ¾¿­»¼ ±² É·²¼±©­ èò Ø»²½»ô ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ ­·²¹´» ²¿¬·ª» ³±¾·´» ¿°°´·½¿¬·±² º±® 
¬¸» ³±­¬ ®»½»²¬ É·²¼±©­ °´¿¬º±®³ ª»®­·±² ©±«´¼ ²»·¬¸»® ³»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ¬± ¿½½»­­ ¬¸» 
ß³¾·É·­» ­§­¬»³ º®±³ ´»­­ ®»½»²¬ ¼»ª·½»­ô ²±® ©±«´¼ ·¬ ¿´´±© ¬¸» ­»¿³´»­­ °±®¬¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» 
Ë× ¬± ¿´¬»®²¿¬·ª» ³±¾·´» °´¿¬º±®³­ ´·µ» ß²¼®±·¼ ±® ·ÑÍò 

Í »½±²¼¿®§ Í »®ª·½»­  ¿¼¼®»­­ ·²¹ ½®±­­ ó½«¬¬·²¹ ½±²½»®²­

Ð®·³¿®§ Ý±²¬»²¬ ¿²¼ Ý±³³«²·½¿ ¬·±² Í» ®ª·½»­

ß«¬¸» ²¬·½¿¬·±²

Ý±²¬»¨¬

Í°»» ½¸ 
Î»½±¹²·¬·±²

Ò¿ ¬«®¿  ́Ô¿²¹«¿ ¹»  
Ë²¼» ®­ ¬¿ ²¼·²¹

Î» °±®¬·²¹ô 
ß²¿ ´§¬·½­ ô Ïß

×²¬» ¹®¿¬·±²

Ý±²¬»²¬ Í»¿®½¸ 
¿²¼ Ó» ¬¿ ¼¿¬¿

Ý±²¬» ²¬ ÝÎËÜ Í¬¿ºº ß¹»²¼¿ Ò±¬·º·½¿¬·±²

ïçî Úò Ï«·²¬ô Öò Õ®»«¬»´ô Úò Ô±½¸ô Óò Ê±´µ³»®ô Ðò Ð±´´³¿²²­



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ë 

ìòî Í»®ª·½» ß®½¸·¬»½¬«®» 

Ì¸» ­±º¬©¿®» ¿®½¸·¬»½¬«®» ¿¼¸»®»­ ¬± ¬¸» °®±°±­»¼ ¼»½±³°±­·¬·±² ±º ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ò 
Û¿½¸ º«²½¬·±²¿´ ¿­°»½¬ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ·­ ³±¼»´»¼ ¿­ ¿ ­»®ª·½» º±® ©¸·½¸ ¿ °¿®¬·½«´¿® ­»®ª·½» 
·²¬»®º¿½» ½¿² ¾» ·¼»²¬·º·»¼ò Í»®ª·½» ·²¬»®º¿½»­ ¸·¼» ¬¸» ¿½¬«¿´ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ­»®ª·½» 
º®±³ ·¬­ «­»®­ ¿²¼ ¿´´±© ¬± ®»¿´·¦» ¬¸» ±ª»®¿´´ ­§­¬»³ ¾¿­»¼ ±² ­³¿´´»® º«²½¬·±²¿´ «²·¬­ò 
Ì¸»­» ³¿§ ¾» ±°»®¿¬»¼ ·² ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ©¿§ ±ª»® ª¿®·±«­ ´±½¿¬·±²­ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¾»·²¹ 
¿­­»³¾´»¼ ¬± ¿ ­·²¹´» ³±²±´·¬¸·½ ®«²¬·³» ­§­¬»³ò ×²¬»®º¿½» ¼»­·¹² ¿¼¸»®»­ ¬± ¬¸» °®·²½·°´»­ 
±º ÎÛÍÌº«´ ­»®ª·½» ·²¬»®º¿½»­ øÚ·»´¼·²¹ îððð÷ò ß­ º±® ¬¸» ±ª»®¿´´ ­»®ª·½» ¿®½¸·¬»½¬«®»ô 
®»½»²¬´§ ¬¸» °¿®¿¼·¹³ ±º ³·½®±­»®ª·½»­ øÚ±©´»® ú Ô»©·­ îðïì÷ ¸¿­ ¾»»² °±­·¬·±²»¼ ¿­ ¿² 
»ª±´«¬·±² ±º ¬¸» ´¿­¬ ¼»½¿¼»�­ °¿®¿¼·¹³ ±º Í»®ª·½»­ Ñ®·»²¬»¼ ß®½¸·¬»½¬«®» øÍÑß÷ øß®­¿²¶¿²· 
îððì÷ º±® ®»¿´·¦·²¹ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ­§­¬»³­ò É·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸·­ ¼·­¬·²½¬·±²ô ¬¸» ­§­¬»³ »³°´±§­ ¿ 
ª»®¬·½¿´ ¼»½±³°±­·¬·±² ±º ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ ¿­ °®±°±­»¼ ¾§ ¬¸» ³·½®±­»®ª·½»­ ¿°°®±¿½¸ô 
¼·ºº»®»²¬·¿¬·²¹ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ³¿µ» «° ¬¸» °®·³¿®§ ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ò Ø±©»ª»®ô ©¸·´» 
¿·³·²¹ ¿¬ ³·²·³·¦·²¹ ¼»°»²¼»²½·»­ ¾»¬©»»² ­»®ª·½»­ô ·¬ ¿­­«³»­ ¬¸¿¬ ¿² ·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½» 
¿½¬­ ¿­ ¿² ±®½¸»­¬®¿¬·±² ´¿§»® ¬¸¿¬ °®±ª·¼»­ ¬¸» º«²½¬·±²¿´·¬§ ±º ¬¸» ­°»½·º·»¼ ­»®ª·½» 
·²¬»®º¿½»­ ¬± ¬¸» ´¿§»® ±º ¬¸» Ë×ò Ì¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½» ³»¼·¿¬»­ ¾»¬©»»² ¬¸» Ë× ¿²¼ ¿² 
«²¼»®´§·²¹ ´¿§»® ±º ³±®» ¾¿­·½ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ·³°´»³»²¬ ¬¸» ¿½¬«¿´ ¾¿½µ»²¼ º«²½¬·±²¿´·¬§ô »ò¹ò 
«­·²¹ ¿ °¿®¬·½«´¿® »²¬»®°®·­» ½±²¬»²¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³ ´·µ» Ó·½®±­±º¬ Í¸¿®»°±·²¬ 
øÓ·½®±­±º¬÷ò Ì¸·­ ©¿§ô ¬¸» Ë× ½±³°±²»²¬­ ­¬¿§ ¿¹²±­¬·½ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» °¿®¬·½«´¿® 
¾¿½µ»²¼ ­§­¬»³­ ©¸·½¸ ¿®» »³°´±§»¼ ·² ¿ °¿®¬·½«´¿® ¼»°´±§³»²¬ ±º ¬¸» ß³¾·É·­» ­±´«¬·±²ò 
Ì¸«­ ¬¸» °®±¶»½¬�­ ·¼»¿ ±º °®±ª·¼·²¹ ¿ ®»«­¿¾´» ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ 
º´»¨·¾´§ ·²¬± ª¿®·±«­ ×Ì ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ·­ ¿¼¼®»­­»¼ò  

ß´´ ­»®ª·½» ·²¬»®¿½¬·±²­ ¿®» ³»¼·¿¬»¼ ¾§ ¿ ½±³°±²»²¬ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ­»»² ¿­ ¿ ´·¹¸¬©»·¹¸¬ 
®»¿´·¦¿¬·±² ±º ©¸¿¬ ©¿­ º±®»­»»² ¿­ ¿ �Í»®ª·½» Þ®±µ»®�  ·² ÍÑßò ×¬ °®±ª·¼»­ ¾·²¼·²¹­ ±º 
¼»­½®·°¬·±²­ ±º ¬¸» ­»®ª·½»­ ¬± ¾» ½¿´´»¼ ¬± °¿®¬·½«´¿® ­»®ª·½» »²¼°±·²¬­ò Í»®ª·½» ¼»­½®·°¬·±² 
½±³°®·­»­ô ¿³±²¹ ±¬¸»®­ô ¿ «²·¯«» ·¼»²¬·º·»® ±º ¬¸» ¿¾­¬®¿½¬ ­»®ª·½» ·²¬»®º¿½» ¿²¼ ±°¬·±²¿´ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ô »ò¹ò ¬¸» ¬»²¿²¬ º±® ©¸·½¸ ¬¸» ­»®ª·½» ·­ ½¿´´»¼ò Í»®ª·½» 
¾·²¼·²¹­ ½±²¬¿·²ô ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬´§ô ¬¸» ËÎÔ ±º ¬¸» ­»®ª·½» »²¼°±·²¬ ¿²¼ ³¿§ ·²½´«¼» 
·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ©¸»¬¸»® ­»®ª·½» ½¿´´­ ®»¯«·®» ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ±® ²±¬ò ×² ¬¸» ß³¾·É·­» 
°®±¶»½¬ ¬¸» ¬©± ·²¼«­¬®§ °¿®¬²»®­ Ü¿·³´»® ¿²¼ Í½¸¿»ºº´»® ¿®» ³±¼»´´»¼ ¿­ ¬»²¿²¬­ô ©¸»®» »¿½¸ 
¬»²¿²¬ °®±ª·¼»­ ·²¼·ª·¼«¿´ »²¼°±·²¬­ º±® ¬¸» °®·³¿®§ ­§­¬»³ º«²½¬·±²­ ¬± ¿ ½»²¬®¿´·¦»¼ 
·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½»ò Ñ²½» ¿ ­»®ª·½» ¾·²¼·²¹ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¿ ¹·ª»² ­»®ª·½» ¼»­½®·°¬·±²ô ¬¸» 
¿½¬«¿´ ­»®ª·½» ·²¬»®¿½¬·±² ©·´´ ¬¸»² ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¼·®»½¬´§ ¾»¬©»»² ¬¸» ­»®ª·½» ½±²­«³»® ¿²¼ 
¬¸» ¹·ª»² »²¼°±·²¬ ¿­ ¿ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² «­·²¹ ¿ ½»²¬®¿´·¦»¼ô §»¬ «­«¿´´§ ¸»¿ª§ 
©»·¹¸¬ô »²¬»®°®·­» ­»®ª·½» ¾«­ øÛÍÞô ­»» øÝ¸¿°°»´´ îððì÷÷ º±® ½±³³«²·½¿¬·±²òï 

Ù·ª»² ¬¸» ·¼»¿ ±º ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» ¿²¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ½±²¬»²¬ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» 
ß³¾·É·­» ·²¼«­¬®§ °¿®¬²»®­ ³«­¬ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ½±²º·¼»²¬·¿´ô ±²» ½®«½·¿´ ·­­«» º±® ¬¸» ­§­¬»³ 
¼»­·¹² ·­ ¸±© ­»®ª·½» ·²¬»®¿½¬·±² ½¿² ¾» ­»½«®»¼ò Ì¸·­ ­¸±«´¼ ¾» ®»¿´·¦»¼ ·² ¿ ¹»²»®·½ ©¿§ 

                                                           
ï  ×² ¿ ½»®¬¿·² ©¿§ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ³»¼·¿¬·±² ®±´» ±º ¬¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½» ³¿§ ¾» ­»»² ¿­ º«²½¬·±²¿´´§ ½±³°¿®¿¾´» 

¬± ¿² ÛÍÞò 

ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ïçí



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ê 

©·¬¸±«¬ »¿½¸ ­»®ª·½» ¸¿ª·²¹ ¬± ·³°´»³»²¬ ·¬­ ±©² ³»½¸¿²·­³ º±® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·²¹ ¿²¼ 
¿«¬¸±®·¦·²¹ «­»®­ò Ì¸»®»º±®»ô ß³¾·É·­» ¼®¿©­ «°±² ¬¸» Ñß«¬¸ îòð ­¬¿²¼¿®¼ øØ¿®¼¬ îðïî÷ 
¬¸¿¬ ·­ ©·¼»´§ «­»¼ ·² ½±²­«³»® ¿°°´·½¿¬·±²­ º±® �±«¬­±«®½·²¹�  ¬¸» ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ¬¿­µ ¬± 
­±½·¿´ ²»¬©±®µ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ­»®ª·½»­ô ´·µ» ¬¸» ±²»­ ±º Ú¿½»¾±±µô Ì©·¬¬»® ±® Ù±±¹´»ò ×² 
ß³¾·É·­»ô ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ·­ ®»¿´·¦»¼ ¾§ ¬¸» ½´±«¼ó¾¿­»¼ Ñß«¬¸ ­»®ª·½» ±º 
Ó·½®±­±º¬ ß¦«®» øÓ·½®±­±º¬÷ò Ì¸»®»ô ¿½½»­­ ®·¹¸¬­ º±® ¾±¬¸ »²¼ «­»®­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ 
¿½¬ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¿² »²¼ «­»® ¿®» ³¿²¿¹»¼ò ß¬ ®«²¬·³»ô »¿½¸ ­»®ª·½» ½¿´´ ®»¯«·®»­ ±¾¬¿·²·²¹ 
¿² ¿½½»­­ ¬±µ»² º®±³ ¬¸» ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ­»®ª·½»ò Ì¸·­ ·­ »·¬¸»® ¼±²» ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸» ¬±µ»² 
¬¸¿¬ ©¿­ ®»½»·ª»¼ ±² »²¼ «­»® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ±® «­·²¹ ¿ ¬±µ»² ¬¸¿¬ ©¿­ ·­­«»¼ ¬± ¿ °®»ª·±«­ 
­»®ª·½» ½¿´´ ¿²¼ ¬¸¿¬ »²½±¼»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ¿½¬«¿´ »²¼ «­»®ò ß½½»­­ ¬± ¿² ¿½¬«¿´ 
¾¿½µ»²¼ ­§­¬»³ ·²ª±´ª»­ ¿ ½¸¿·² ±º ­«½¸ ¼»´»¹¿¬»¼ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ­¬»°­ô ­¬¿®¬·²¹ ¿¬ ¬¸» Ë×ô 
¿²¼ ¿´´±©­ ¬¸» ¾¿½µ»²¼ ¬± º·²¿´´§ ª»®·º§ ©¸»¬¸»® ¬¸» »²¼ «­»® ¿½¬«¿´´§ ¸¿­ ¬¸» °»®³·­­·±² ¬± 
¿½½»­­ ­±³» ½±²¬»²¬ ·¬»³ ±® ²±¬ò  

 

Ú·¹«®» íæ Ñª»®ª·»© ±º ¬¸» ß³¾·É·­» ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» «­·²¹ ¿² ·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½» ¿­ ³»¼·¿¬±® ¾»¬©»»² Ë× ¿²¼ 
¾¿½µ»²¼ ­»®ª·½»­ ¿²¼ ¿ í®¼ °¿®¬§ ­»®ª·½» º±® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² 

Ì¸» ¼»½±³°±­·¬·±² ±º ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ ­«°°±®¬­ ª¿®·±«­ ¼»°´±§³»²¬ ­½»²¿®·±­ô ®¿²¹·²¹ 
º®±³ ±²ó°®»³·­» ­±´«¬·±²­ ¬± ³»®» ½´±«¼ó¾¿­»¼ ­±´«¬·±²­ ¿²¼ ·²½´«¼·²¹ ¸§¾®·¼ ª¿®·¿²¬­ ·² 
¾»¬©»»²ò ×¬ ¼±»­ ²±¬ ±²´§ °®±ª» ½±²ª»²·»²¬ º±® ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô 
¾«¬ ¿´­± ¿´´±©­ ¬± ¿¼¼®»­­ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ½·®½«³­¬¿²½»­ ¿²¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º 
°±¬»²¬·¿´ ¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±­ ¾»§±²¼ ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ­½±°» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò 

ìòí Ë­»® ×²¬»®º¿½» ß®½¸·¬»½¬«®» 

Ì¸» ®»¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» Ë× ¸¿­ ¬± ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸¿¬ ª¿®·±«­ ¼»ª·½»­ ³¿§ ¾» »³°´±§»¼ò Ú±® 
¬¸¿¬ ®»¿­±² ¬¸» ¿®½¸·¬»½¬«®» º±®»­»»­ ¿ ¬©±ó´¿§»®»¼ ¿°°®±¿½¸ ©¸»®» ¬¸» ½±®» º«²½¬·±²¿´·¬§ ±º 
¬¸» Ë× ·­ ®»¿´·¦»¼ ¿­ ¿ �º¿¬ ½´·»²¬�  ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ «­»­ ¬¸» ­§­¬»³�­ ·²¬»¹®¿¬·±² ­»®ª·½» 
º±® ¿½½»­­·²¹ ¾¿½µ»²¼ º«²½¬·±²­ò Ì¸·­ ¿°°´·½¿¬·±² ½¿² ¾» ®«² ±² ¿²§ ®»½»²¬ ¾®±©­»® ·²½´«¼·²¹ 
¬¸» ª»®­·±²­ ±º Ó·½®±­±º¬ ×²¬»®²»¬ Û¨°´±®»® ¬¸¿¬ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ´»¹¿½§ É·²¼±©­ é 
°´¿¬º±®³ò ×¬ ­«°°±®¬­ ®»¿´·¦·²¹ ¿´´ ¬¿­µ­ ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ­½»²¿®·±­ ¬¸» ­§­¬»³ ·­ ¼»­·¹²»¼ º±®ò 
Ú±® ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ Ë× º«²½¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ½±²¬»¨¬ ¼»¬»½¬·±² ¿²¼ ­°»»½¸ 

ïçì Úò Ï«·²¬ô Öò Õ®»«¬»´ô Úò Ô±½¸ô Óò Ê±´µ³»®ô Ðò Ð±´´³¿²²­



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² é 

®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ·²¬»®°®»¬¿¬·±²ô ¬¸·­ ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±² ·­ ©®¿°°»¼ ·²¬± ¿ ²¿¬·ª» ¿°°´·½¿¬·±² º±® 
¬¸» É·²¼±©­ è °´¿¬º±®³ô ©¸·½¸ ­«°°±®¬­ ¬¸» ®»­°»½¬·ª» Ë× º«²½¬·±²¿´·¬§ò Ì¸» ©®¿°°»® 
·²¬»®±°»®¿¬»­ ©·¬¸ ¬¸» ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±² «­·²¹ ¬¸» °®±ª·¼»¼ ·²¬»®º¿½»­ ±º ¬¸» ²¿¬·ª» ßÐ× º±® 
·²ª±µ·²¹ Ö¿ª¿Í½®·°¬ º«²½¬·±²­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ¹»²»®·½ ³»½¸¿²·­³ º±® ±¾¬¿·²·²¹ ¿² ¿½½»­­ 
¬±µ»² º±® ¿ ­»®ª·½» ½¿´´ ·­ ·³°´»³»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±² ¿²¼ ³¿§ ¾» ½¿´´»¼ ¾§ ¬¸» 
©®¿°°»®ô ©¸·½¸ ©·´´ «­» ¬¸» ±¾¬¿·²»¼ ¬±µ»² º±® ½¿´´·²¹ ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ­»®ª·½»ò Ì¸» 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ©®¿°°»® ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¿ ­·²¹´» ²¿¬·ª» ßÐ× ¿´´±©­ ¬± ®»¿´·¦» ¿¼ª¿²½»¼ 
Ë× º»¿¬«®»­ ©·¬¸±«¬ ¾»·²¹ ½±³°®±³·­»¼ ¾§ ßÐ× ®»­¬®·½¬·±²­ ·³°±­»¼ ¾§ ½®±­­ °´¿¬º±®³ 
º®¿³»©±®µ­ ´·µ» Ý±®¼±ª¿ øß°¿½¸» îðïë÷ ±® È¿³¿®·² øÈ¿³¿®·² îðïë÷ò Ì¸·²µ·²¹ ¿¸»¿¼ô 
°±®¬·²¹ ¬¸» Ë× ¬± ±¬¸»® °´¿¬º±®³­ ©·´´ ¿´´±© ¬± ®»«­» ¬¸» »¨·­¬·²¹ ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±² ¿²¼ ©·´´ ¿¬ 
¬¸» ³±­¬ ®»¯«·®» ¿² ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ²¿¬·ª» ©®¿°°»® º±® ¬¸» ¬¿®¹»¬ °´¿¬º±®³ò  

ë Í«³³¿®§ ú Ñ«¬´±±µ  

Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬»¼ ¬¸» ¿®½¸·¬»½¬«®» ±º ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³ ¬¿®¹»¬·²¹ µ²±©´»¼¹» 
»¨½¸¿²¹» ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬·±² º±® ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ¼±³¿·²ò ×¬ ¹¿ª» ¿² ±ª»®ª·»© ±² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² 
­½»²¿®·±­ ©¸·½¸ ¬¸» ­§­¬»³ ­¸±«´¼ º¿½·´·¬¿¬»ò Þ¿­»¼ ±² ¿ ¹»²»®¿´ ½±²½»°¬ô ¿¾­¬®¿½¬·²¹ º®±³ 
¬¸» ½±²½®»¬» ­½»²¿®·±­ô ¬¸» ½±²­·¼»®»¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ©»®» ­«³³¿®·¦»¼ò Ì¸» º«®¬¸»® ¼»®·ª¿¬·±² 
±º ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» ©¿­ ­¸±©²ò Ì¸» ³±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ ¾»²»º·¬­ ±º ¬¸» «­»¼ 
­»®ª·½» ±®·»²¬»¼ ¿®½¸·¬»½¬«®» ©»®» ¼·­½«­­»¼ò Ì¸» »²½¿°­«´¿¬·±² ±º º«²½¬·±²¿´·¬·»­ ¬± ­»®ª·½»­ 
¿²¼ ¬¸»·® ·²¬»®¿½¬·±² ©¿­ ·´´«­¬®¿¬»¼ò Ú·²¿´´§ô ¬¸» ¿®½¸·¬»½¬«®» ±º ¬¸» Ë× ¼»­·¹²»¼ ¬± ®«² ±² 
­»ª»®¿´ ±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³­ ¿²¼ ¼»ª·½»­ ©¿­ ·²¬®±¼«½»¼ò  

Ì¸» ½«®®»²¬ ­¬¿¬«­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ ¹¿ª» ¿ °®±±º ±º ½±²½»°¬ ¿²¼ ©·´´ ·² ²»¿® º«¬«®» ¾» »ª¿´«¿¬»¼ 
«²¼»® ®»¿´ ½±²¼·¬·±²­ º±® ¬¸» ¬©± ¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±­ò Ì¸·­ »ª¿´«¿¬·±² »²¼­ ¬¸» º·®­¬ °¸¿­» 
±º ¬¸» ß³¾·É·­» °®±¶»½¬ò ×² ¬¸» ­»½±²¼ °¸¿­» ¬¸» º±½«­ ·­ ­»¬ ±² º«®¬¸»® Ë× ³±¼¿´·¬·»­ô ©¸·½¸ 
©·´´ »²¸¿²½» ¬¸» ­§­¬»³ º«²½¬·±²¿´·¬§ ¿²¼ «­¿¾·´·¬§ò     

ê Þ·¾´·±¹®¿°¸§  

ß°¿½¸» øîðïë÷ò Ý±®¼±ª¿ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°­æññ½±®¼±ª¿ò¿°¿½¸»ò±®¹ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

ß®­¿²¶¿²·ô ßò øîððì÷ò Í»®ª·½»ó±®·»²¬»¼ ³±¼»´·²¹ ¿²¼ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò ×² ×ÞÓ ¼»ª»´±°»® ©±®µ­ô °°ò ï�ïëò 

Ý¸¿°°»´´ô Üò øîððì÷ò Û²¬»®°®·­» ­»®ª·½» ¾«­æ Ñ�Î»·´´§ Ó»¼·¿ô ×²½ò 

Ú·»´¼·²¹ô Îò Ìò øîððð÷ò ß®½¸·¬»½¬«®¿´ ­¬§´»­ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·¹² ±º ²»¬©±®µó¾¿­»¼ ­±º¬©¿®» ¿®½¸·¬»½¬«®»­ò 

Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ý¿´·º±®²·¿ô ×®ª·²»ò 

Ú±©´»®ô Óò ú Ô»©·­ô Öò øîðïì÷ò Ó·½®±­»®ª·½»­ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ 

¸¬¬°æññ³¿®¬·²º±©´»®ò½±³ñ¿®¬·½´»­ñ³·½®±­»®ª·½»­ò¸¬³´ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

Ø¿®¼¬ô Üò øîðïî÷ò Ì¸» Ñß«¬¸ îòð ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² º®¿³»©±®µò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ 

¸¬¬°æññ¬±±´­ò·»¬ºò±®¹ñ¸¬³´ñ®º½êéìçò¸¬³´ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² ïçë



ß Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» ·² ¬¸» ×²¼«­¬®·¿´ Ü±³¿·² è 

Ó·½®±­±º¬ øîðïë÷ò ß¦«®»ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°­æññ¿¦«®»ò³·½®±­±º¬ò½±³ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

Ó·½®±­±º¬ øîðïë÷ò Í¸¿®»°±·²¬ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°­æññ°®±¼«½¬­ò±ºº·½»ò½±³ñ»²ó

«­ñ­¸¿®»°±·²¬ñ½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

Ð±´¿²§·ô Óò øïçèë÷ò ×³°´·¦·¬»­ ©·­­»²æ Í«¸®µ¿³°ò 

Ð®±¾­¬ô Ùòô Î¿«¾ô Íò ú Î±³¸¿®¼¬ô Õò øîðïð÷ò É·­­»² ³¿²¿¹»²ò É·» Ë²¬»®²»¸³»² ·¸®» ©»®¬ª±´´­¬» 

Î»­­±«®½» ±°¬·³¿´ ²«¬¦»²ò êòô $¾»®¿®¾»·¬»¬» «²¼ »®©»·¬»®¬» ß«º´¿¹»ò É·»­¾¿¼»²æ Ù¿¾´»® Ê»®´¿¹ ñ ÙÉÊ 

Ú¿½¸ª»®´¿¹» Ù³¾Ø É·»­¾¿¼»²ò  

Í¬±½µ»®ô ßòô Ì±½¸¬»®³¿²²ô Õò øîðïï÷ò É·­­»²­¬®¿²­º»® ³·¬ É·µ·­ «²¼ É»¾´±¹­æ Ú¿´´­¬«¼·»² ¦«³ 

»®º±´¹®»·½¸»² Û·²­¿¬¦ ª±² É»¾ îòð ·² Ë²¬»®²»¸³»²æ Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ò 

Ì¸±³ô Òòô Í±´´¾»®¹»®ô Þò ßò øîððè÷ò Ü¿­ Æ«­¿³³»²­°·»´ ª±² Ó»²­½¸ô Õ«´¬«® «²¼ Ì»½¸²±´±¹·» º$® »·² 

»®º±´¹®»·½¸»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ò ×² Ï«± ª¿¼·­ É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µáô °°ò íîí�íííò 

É»¾»®ô Øòô Ï«·²¬ô Úòô Û·»®¼¿²¦ô Úòô Ñ¬¬»®­¾*½µô Òò ú Ù±®»½µ§ô Üò øîðïì÷ò Ò«¬¦»®¦»²¬®·»®¬» Ù»­¬¿´¬«²¹ 

ª±² ³±¾·´»²ô µ±²¬» ¬̈ó­»²­·¬·ª»² ß­­·­¬»²¦­§­¬»³»² º$® »·²»² ª»®·²º¿½¸¬»² É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸»² ·² 

µ±³°´»¨»² Ð®±¼«µ¬·±²­¦»²¿®·»²ò éò ÊÜ×ñÊÜÛ Ú¿½¸¬¿¹«²¹ ËÍÛÉßÎÛ îðïìò ×² ÊÜ×óÞ»®·½¸¬» îîîîô 

°°ò ïíí�ïìíò 

È¿³¿®·² øîðïë÷ò È¿³¿®·²ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°æññ¨¿³¿®·²ò½±³ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬ 
Ì¸» ®»­»¿®½¸ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸·­ °¿°»® ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» º«²¼»¼ ¾§ 
¬¸» Ù»®³¿² Ó·²·­¬®§ ±º Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Î»­»¿®½¸ «²¼»® ¹®¿²¬ ²«³¾»® Êì×ÍÍðíëò 
 
Ý±²¬¿½¬ ×²º±® ³¿¬·±² 
Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ 
º¿¾·¿²ò¯«·²¬à ¼ºµ·ò¼» 
Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ ×²¬»´´·¹»²½»  
Ì®·°°­¬¿¼¬»® Í¬®¿A» ïîî 
êéêêí Õ¿·­»®­´¿«¬»®² 

Ö±»®² Õ®»«¬»´ 
¶±»®²òµ®»«¬»´à ¾»«¬¸ó¸±½¸­½¸«´»ò¼» 
Þ»«¬¸ Ë²·ª»®­·¬§ ±º ß°°´·»¼ Í½·»²½»­ 
Ô«¨»³¾«®¹»® Í¬®¿A» ïð 
ïííëí Þ»®´·² 

Ú®·»¼»® Ô±½¸ 
º®·»¼»®ò´±½¸à ¼ºµ·ò¼» 
Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ ×²¬»´´·¹»²½»  
Ì®·°°­¬¿¼¬»® Í¬®¿A» ïîî 
êéêêí Õ¿·­»®­´¿«¬»®² 

Ó¿¹²«­ Ê±´µ³»® 
³¿¹²«­òª±´µ³»®à ·²º±³¿²ò¼» 
×²º±³¿² ßÙ 
Ó»·¬²»®­¬®¿A» ïð 
éðëêí Í¬«¬¬¹¿®¬ 

Ð»¬»® Ð±´´³¿²²­ 
°»¬»®ò°±´´³¿²²­à ­»³¿²¬·½»¼¹»ò¼» 
Í»³¿²¬·½Û¼¹» Ù³¾Ø 
Õ¿·­»®·²óß«¹«­¬¿óß´´»» ïðóïï 
ïðëëí Þ»®´·² 

 

 

ïçê Úò Ï«·²¬ô Öò Õ®»«¬»´ô Úò Ô±½¸ô Óò Ê±´µ³»®ô Ðò Ð±´´³¿²²­



 

Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® 
Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ 
Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬ïô Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²²î 

×²¬»´´·¹»²¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»ô Ü×Ù×ÌßÔô ÖÑßÒÒÛËÓ ÎÛÍÛßÎÝØï 

×²¬»´´·¹»²¬» ßµ«­¬·­½¸» Ô*­«²¹»²ô Ü×Ù×ÌßÔô ÖÑßÒÒÛËÓ ÎÛÍÛßÎÝØî 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

×² ¼·»­»³ Þ»·¬®¿¹ ­¬»´´»² ©·® »·² ²»«¿®¬·¹»­ ³«´¬·³±¼¿´»­ ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ º$® ¼·» Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» 

¼»® Æ«µ«²º¬ ª±®ò Æ·»´ ·­¬ »­ ¼»² Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ·² ­»·²»® ×²¬»®¿µ¬·±² ³·¬ Ó»²­½¸»² «²¼ Ù»®<¬»² ­±©±¸´ 

°¸§­·­½¸ ¿´­ ¿«½¸ µ±¹²·¬·ª ¾»­¬³*¹´·½¸ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²ò ß«­¹»¸»²¼ ª±² Õ±²¬®±´´®<«³»²ô ³·¬ ·¸®»² 

¾»­±²¼»®»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ñ°»®¿¬±®»²ô »®©»·¬»®² ©·® «²­»® ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» 

Ð®±¼«µ¬·±²­¸¿´´» «²¼ ¦»·¹»² ¿²¸¿²¼ »·²»­ «³¹»­»¬¦¬»² Ð®±¬±¬§°­ ¼·» ¬»½¸²·­½¸» Ó¿½¸¾¿®µ»·¬ò 

Ð®±¾´»³» «²¼ Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ¾»· ¼»® Ë³­»¬¦«²¹ô ­±©·» Ê»®¾»­­»®«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ©»®¼»² ·³ 

ß²­½¸´«­­ ¼·­µ«¬·»®¬ò 

ï Û·²´»·¬«²¹ 

Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ¹»©·²²¬ ·³ Ð®±¼«µ¬·±²­«³º»´¼ ·³³»® ³»¸® ¿² Þ»¼»«¬«²¹ò Í·» 
»®³*¹´·½¸¬ ¼»² ©»½¸­»´­»·¬·¹»² ×²º±®³¿¬·±²­¿«­¬¿«­½¸ ¦©·­½¸»² Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® $¾»® 
²¿¬$®´·½¸» ß®¬»² ¼»® ³»²­½¸´·½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±² øÎ¿¬¦µ¿ îððè÷ò Ü·» µ´¿­­·­½¸» Ó»²­½¸ó
Ó¿­½¸·²» Í½¸²·¬¬­¬»´´» � Ó¿«­ «²¼ Ì¿­¬¿¬«® � ­¬*A¬ ¸·²¹»¹»² ·³³»® ³»¸® ¿² ·¸®» Ù®»²¦»²ò 
É·® ­·¬¦»² ¦« ´¿²¹» ¬·°°»²¼ ª±® ¼»² Þ·´¼­½¸·®³»² «²¼ ±¾©±¸´ »­ Ê»®­«½¸» ¹·¾¬ô ¼»³ 
»²¬¹»¹»² ¦« ©·®µ»² ø¦òÞò ¼«®½¸ ¼»² Û·²­¿¬¦ ¸*¸»²ª»®­¬»´´¾¿®»® Ó*¾»´÷ô ·­¬ ª±®»®­¬ µ»·²» 
Þ»­­»®«²¹ ·² Í·½¸¬ò Ó»¼·¦·²»® ©¿®²»² ·²¦©·­½¸»² »·²¼®·²¹´·½¸ ª±® ¼»² ¹»­«²¼¸»·¬´·½¸»² 
Ú±´¹»² ¼·»­»® Û²¬©·½µ´«²¹ øÞ«½µ´»§ »¬ ¿´ò îðïë÷ò 

Æ«­<¬¦´·½¸ ²·³³¬ ¿«½¸ ¼·» µ±¹²·¬·ª» Þ»´¿­¬«²¹ ¼»® ß®¾»·¬»® ·³³»® ³»¸® ¦« øÍ°¿¬¸ »¬ ¿´ò 
îðïí÷ò ß³ Þ»·­°·»´ »·²»­ ·²¼«­¬®·»´´»² Ô»·¬­¬¿²¼»­ »¬©¿ ¦»·¹¬ ­·½¸ô ¼¿­­ ¼·» Ü¿¬»²³»²¹»ô ¼·» 
ª±² ¼»² Ñ°»®¿¬±®»² $¾»®©¿½¸¬ ©·®¼ «²¼ ¿«º ¼·» ·³ Í¬*®º¿´´ ·² µ$®¦»­¬ ³*¹´·½¸»® Æ»·¬ ®»¿¹·»®¬ 
©»®¼»² ³«­­ô ®¿°·¼» ¹»­¬·»¹»² ·­¬ò Ü¿¦« µ±³³¬ô ¼¿­­ ¼·» Þ»²«¬¦»®­½¸²·¬¬­¬»´´»² º$® ¼·» 
Þ»±¾¿½¸¬«²¹ «²¼ Þ»¿®¾»·¬«²¹ ¼·»­»® Ü¿¬»² ·² ¼»² ­»´¬»²­¬»² Ú<´´»² ¿«º»·²¿²¼»® ¿¾¹»­¬·³³¬ 
­·²¼ò Ü¿ ¼»® Ü¿¬»²­¬®±³ ³»·­¬ ¿«­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸­¬»² Ì»·´­§­¬»³»² ­¬¿³³¬ô ¼·» ¿«º¹®«²¼ 
©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® «²¼ ¬»½¸²·­½¸»® D¾»®´»¹«²¹»² ³»·­¬ ­¬«º»²©»·­» ¼»³ ´¿«º»²¼»² 
Ù»­¿³¬­§­¬»³ ¸·²¦«¹»º$¹¬ ©«®¼»²ô ª»®´·»®¬ ¼¿­ Ù»­¿³¬­§­¬»³ ­»·²» «®­°®$²¹´·½¸ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò ïçéóîðîò



Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ î 

¿²¹»¼¿½¸¬» ×²¬«·¬·ª·¬<¬ «²¼ ©·®¼ $¾»® ¼·» Ó¿A»² µ±³°´»¨ò Ü»® Ó»²­½¸ ­¬»¸¬ ²·½¸¬ ³»¸® ·³ 
Ó·¬¬»´°«²µ¬ô ­±²¼»®² ¼»® É»¬¬­¬®»·¬ ¼»® Í§­¬»³»ò Ü·»­» Ì¿¬­¿½¸» ´<­­¬ ­·½¸ ¿«º ¼»² Í½¸®»·¾ó
¬·­½¸»² «²­½¸©»® ¿²¸¿²¼ ¼»® Ê·»´¦¿¸´ ª±² Ì¿­¬¿¬«®»² «²¼ Ó<«­»² � ¶» »·² Ð¿¿® °®± 
Ì»·´­§­¬»³ � ²¿½¸ª±´´¦·»¸»²ò 

×² ¼»® ª±®´·»¹»²¼»² ß®¾»·¬ ª»®­«½¸»² ©·® ¼¿¸»® ß²¬©±®¬»² ¿«º º±´¹»²¼» Ú®¿¹»² ¦« ¹»¾»²æ 

ïò É·» µ¿²² ·½¸ ¼»² ß®¾»·¬»® ·³ Ð®±¼«µ¬·±²­°®±¦»­­ ©·»¼»® ·² ¼»² Ó·¬¬»´°«²µ¬ ®$½µ»²ô ·¸² 
µ*®°»®´·½¸ «²¼ µ±¹²·¬·ª »²¬´¿­¬»²á 

îò É·» µ¿²² ·½¸ ª±² »·²»³ ¾»­¬»¸»²¼»² ¦« »·²»³ ³±¼»®²»®»² «²¼ ·²¬«·¬·ª»®»² 
Ð®±¼«µ¬·±²­­§­¬»³ $¾»®¹»¸»²ô ±¸²» ¼¿­­ ¼·» Õ±­¬»² º$® ¼»² Ë³¾¿« ¼»² 
©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»² Î¿¸³»² ­°®»²¹»²á  

×³ Ú±´¹»²¼»² ©·®¼ ¼¿­ »²¬©·½µ»´¬» ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ ¿²¸¿²¼ ¼»­ Þ»·­°·»´­ ×²¼«­¬®·»ó
´»·¬­¬¿²¼ ª±®¹»­¬»´´¬ «²¼ ³·¬¸·´º» »·²»­ ·³°´»³»²¬·»®¬»² Ð®±¬±¬§°­ ¼·» ¬»½¸²·­½¸»² 
Ó*¹´·½¸µ»·¬»² ­±©·» Ë­¿¾·´·¬§ ß­°»µ¬» ¾»´»«½¸¬»¬ øß¾­½¸²·¬¬ î÷ò ×² ß¾­½¸²·¬¬ í »®©»·¬»®² 
©·® ¿²­½¸´·»A»²¼ ¼·»­»­ Õ±²¦»°¬ ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» Ð®±¼«µ¬·±²ò ×² ß¾­½¸²·¬¬ ì ©»®¼»² 
­½¸´·»A´·½¸ ¼·» ©·½¸¬·¹­¬»² Û®µ»²²¬²·­­» ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ «²¼ ¼·» ²<½¸­¬»² Í½¸®·¬¬» 
¼·­µ«¬·»®¬ò 

î ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ 

ß«­¹¿²¹­°«²µ¬ º$® «²­»®» D¾»®´»¹«²¹»² ·­¬ ¼»® Ô»·¬­¬¿²¼ô ·² ¼»³ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ 
¿²¼»®»² Ó»²­½¸»²ô ¼·» ß¾º®¿¹» ª±² Í¬¿¬«­·²º±®³¿¬·±²»²ô ¼¿­ Í¬»«»®² ª±² Ð®±¦»­­¦«­¬<²¼»²ô 
­±©·» ¼¿­ ­½¸²»´´» Î»¿¹·»®»² ·² ß´¿®³­·¬«¿¬·±²»² ¼·» ©·½¸¬·¹­¬»² ß«º¹¿¾»² ­·²¼ò 

Ü¿­ Þ»·­°·»´ ¼»­ Ô»·¬­¬¿²¼»­ 

Ü¿­ »²¬©·½µ»´¬» Ù»­¿³¬·²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ ·­¬ ª±² ¼»® Ê·­·±² ¹»°®<¹¬ô ¼¿­­ ¼»® Ó»²­½¸ 
³»¸® Ú®»·®¿«³ ·² ¼»® Þ»¼·»²«²¹ ¼»® Ê·»´¦¿¸´ ¿² ¬»½¸²·­½¸»² Ù»®<¬»² ·³ Ô»·¬­¬¿²¼ »®¸¿´¬»² 
­±´´ò Ü«®½¸ ¼·» ¼¿®¿«­ ®»­«´¬·»®»²¼» Ó«´¬·³±¼¿´·¬<¬ «²¼ ×²¬«·¬·ª·¬<¬ ¼»® ×²¬»®¿µ¬·±² ©·®¼ »® 
­±©±¸´ °¸§­·­½¸ ¿´­ ¿«½¸ µ±¹²·¬·ª »²¬´¿­¬»¬ò ×² Æ«µ«²º¬ ¿¹·»®¬ ¼»® ß²©»²¼»® øÑ°»®¿¬±®÷ ²·½¸¬ 
³»¸® ´±µ¿´ $¾»® Ó¿«­ô Ì¿­¬¿¬«® «²¼ Ì»´»º±² ª±® ¼»³ Þ·´¼­½¸·®³ô ­±²¼»®² ³±¾·´ «²¼ 
»®©»·¬»®¬ ­»·²» ×²¬»®¿µ¬·±²­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¼«®½¸ ¼»² Û·²­¿¬¦ ¬»½¸²·­½¸»® Í§­¬»³»ô ¼·» ·¸³ 
¿µ«­¬·­½¸ «²¼ ª·­«»´´ ·³ Î¿«³ º±´¹»²ò 

Ü¿­ ¸·»® »²¬©·½µ»´¬» Õ±²¦»°¬ ¾¿­·»®¬ ¿«º ¼»² º±´¹»²¼»² ×²¬»®¿µ¬·±²­³»½¸¿²·­³»²æ 

i Ù»­¬»²·²¬»®¿µ¬·±² � ¾»®$¸®«²¹­¾¿­·»®¬» «²¼ ¾»®$¸®«²¹­´±­» Í»²­±®»² »®³*¹´·½¸»² »·²» 
·²¬«·¬·ª» «²¼ «²³·¬¬»´¾¿®» Í¬»«»®«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ «²¼ ­½¸®<²µ»² ¼»² Ó»²­½¸»² ·² 
­»·²»® Ó±¾·´·¬<¬ ²·½¸¬ »·²ò 

i Ê·­«»´´» ×²¬»®¿µ¬·±² � ¼·» ¼»³ Ó»²­½¸»² $¾»®³·¬¬»´¬» ª·­«»´´» ×²º±®³¿¬·±² ©·®¼ 
µ±²¬»¨¬­»²­·¬·ª ¿«º¹»¿®¾»·¬»¬ «²¼ ¿«º ¼¿­ ©»­»²¬´·½¸» ®»¼«¦·»®¬ò  

i ßµ«­¬·­½¸» ×²¬»®¿µ¬·±² � ­°»¦·»´´» Ì»½¸²±´±¹·»² »®´¿«¾»² ¼·» Ú±µ«­­·»®«²¹ ¼»­ 
¿µ«­¬·­½¸»² Í·¹²¿´­ ¿«º ¾»­¬·³³¬» Æ·»´°»®­±²»² ­±©·» »·²» ®<«³´·½¸» Õ±¼·»®«²¹ ¼»® 
×²º±®³¿¬·±²ò 

ïçè Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬ô Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²²



Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ í 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Ù»­¿³¬$¾»®­·½¸¬ »·²»­ ³*¹´·½¸»² 
¦«µ$²º¬·¹»² Ô»·¬­¬¿²¼»­ò 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ Ü»³±²­¬®¿¬±®óÍ»¬«° ³·¬ ¹»®·½¸¬»¬»² 
Ô¿«¬­°®»½¸»®² «²¼ Ñ°»®¿¬±®­»­­»´ò 

ß¾¾·´¼«²¹ ï ¦»·¹¬ ¼·» Ù»­¿³¬$¾»®­·½¸¬ ¼»­ Ô»·¬­¬¿²¼»­ ¼»® Æ«µ«²º¬ô ·² ¼»³ ¼·» Ñ°»®¿¬±®»² 
¼»² Ù®±A¬»·´ ·¸®»® Î±«¬·²»¿®¾»·¬ «²¬»®­¬$¬¦¬ ª±² ³»¸®»®»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Í»²­±®»² 
»®´»¼·¹»²ò ß´´» ©»­»²¬´·½¸»² Í§­¬»³µ±³°±²»²¬»² ­·²¼ ·² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ò ¹®¿º·­½¸ 
¸»®ª±®¹»¸±¾»²ò Ü·» Ù»­¬»²·²¬»®¿µ¬·±² º±´¹¬ ¼»³ Ù®«²¼°®·²¦·°æ Æ»·¹» ³·¬ »·²»® Ø¿²¼ ¿«º 
¼¿­ô ©¿­ ¼« ¬«² ©·´´­¬ô «²¼ ­¬»«»®» ³·¬ ¼»® ¿²¼»®»² Ø¿²¼ô ©·» ¼« »­ ¬«² ©·´´­¬ò Ü·»­»­ Ð®·²¦·° 
©·®¼ ­±©±¸´ º$® ß®³¹»­¬»² øÓ¿µ®±¹»­¬·µ÷ô ©»´½¸» $¾»® ©»·¬®»·½¸»²¼» Ì·»º»²­»²­±®»² »·²» 
×²¬»®¿µ¬·±² ³·¬ »¨¬»®²»² Ù»®<¬»² »®³*¹´·½¸»²ô ¿´­ ¿«½¸ º$® Ø¿²¼¹»­¬»² øÓ·µ®±¹»­¬·µ÷ô ¼·» 
$¾»® ·³ Í»­­»´ »·²¹»¾¿«¬» Í»²­±®»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ô ¿²¹»©¿²¼¬ò Æ·»´ ¼»® Ó·µ®±¹»­¬·µ ·­¬ô 
¼¿­­ ¼»® Ñ°»®¿¬±® ·² ³*¹´·½¸­¬ »²¬­°¿²²¬»® Ø¿´¬«²¹ ³·¬¬»´­ µ´»·²­¬»® Þ»©»¹«²¹»² ¼»® Ú·²¹»® 
¼¿­ Í§­¬»³ ­¬»«»®¬ò Ü«®½¸ »·²»² Ü®»¸­»²­±® ø×ÓË÷ ·³ Ñ°»®¿¬±®­»­­»´ ´<­­¬ ­·½¸ ¼·» ¿µ¬«»´´» 
Æ»·¹»®·½¸¬«²¹ »®³·¬¬»´² «²¼ ³·¬ ¼»³ ¹»­°»·½¸»®¬»² ¹»±³»¬®·­½¸»² Ó±¼»´´ ¼»­ Î¿«³»­ «²¼ 
­»·²»® ¼¿®·² »²¬¸¿´¬»²»² Ñ¾¶»µ¬» ¿¾¹´»·½¸»²ò Ë³ Ù»®<¬» ­¬»«»®² ¦« µ*²²»²ô ¼·» µ»·²» 
ª·­«»´´» ±¼»® ¿µ«­¬·­½¸» Î$½µ³»´¼«²¹ ¹»¾»² µ*²²»²ô ­·²¼ Ê·¾®¿¬·±²­»´»³»²¬» ¿´­ ¬¿µ¬·´» 
Ú»»¼¾¿½µ¹»¾»® ·² ¼»² Ñ°»®¿¬±®­»­­»´² »·²¹»¾¿«¬ò Ú$® ¼¿­ Ó¿²·°«´·»®»² ª±² Ð®±¦»­­ó
ª¿®·¿¾´»² ­¬»¸¬ ¼»³ Ñ°»®¿¬±® ¿«A»®¼»³ »·² Ó«´¬·óÌ±«½¸ Û·²óñß«­¹¿¾»¹»®<¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô 
¼¿­ ¿«½¸ ¿´­ ³±¾·´» ß²¦»·¹» «²¼ Í¬»«»®«²¹ ª»®©»²¼¾¿® ·­¬ò 

Û·² Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³ô ©»´½¸»­ ­¬¿®µ ¹»®·½¸¬»¬»² Í½¸¿´´ ¿¾­¬®¿¸´»² µ¿²²ô ª»®­±®¹¬ ¼»² 
Ñ°»®¿¬±® ³·¬ ¿µ«­¬·­½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»²ò Ë³ ¿²¼»®» ­·½¸ ·³ Î¿«³ ¾»º·²¼´·½¸» Ð»®­±²»² 
²·½¸¬ ¦« ­¬*®»²ô ©»®¼»² ¼·» Ô¿«¬­°®»½¸»® ¼»² Ñ¸®»² ¼»­ Ñ°»®¿¬±®­ ¿«¬±³¿¬·­½¸ ²¿½¸¹»º$¸®¬ò 
Ü¿º$® ©·®¼ ¼¿­ Ø»¿¼ó¬®¿½µ·²¹ »·²»­ Ì·»º»²­»²­±®­ ¦«® ß²­¬»«»®«²¹ ª±² ¦©»·ó³±¬±®·¹»² 
Ò¿½¸º$¸®«²¹­»·²¸»·¬»² ª»®©»²¼»¬ò É»·¬»®­ ©·®¼ ¼·» ¿¾¹»­¬®¿¸´¬» ¿µ«­¬·­½¸» ×²º±®³¿¬·±² 
$¾»® ª·®¬«»´´» Í½¸¿´´¯«»´´»² ®<«³´·½¸ °±­·¬·±²·»®¬ò Ü¿¼«®½¸ ·­¬ »­ ³*¹´·½¸ô ¼»³ ¿«­ ¼»² 
Ô¿«¬­°®»½¸»®² ©·»¼»®¹»¹»¾»²»² Í½¸¿´´ »·²» ®<«³´·½¸» ×²º±®³¿¬·±² ¦« ¹»¾»²ò Ü¿®¿«­ »®¹·¾¬ 
­·½¸ ¼»® º$® ¼·» É¿¸®²»¸³«²¹­°­§½¸±´±¹·» ©·½¸¬·¹»® Ûºº»µ¬ô ¼¿­­ ¾»· *®¬´·½¸»® 
D¾»®»·²­¬·³³«²¹ ª±² ª·­«»´´»® «²¼ ¿µ«­¬·­½¸»® ×²º±®³¿¬·±² ¼·» ³»²­½¸´·½¸» 
ß«º³»®µ­¿³µ»·¬ «²¹´»·½¸ ¸*¸»® ·­¬ ¿´­ ±¸²» ­±´½¸» D¾»®»·²­¬·³³«²¹ øÍ½¸*²¸¿³³»® îðïí÷ò 
ß²¿´±¹ ¼¿¦« ·­¬ »­ ¼»³ Ñ°»®¿¬±® ³*¹´·½¸ô $¾»® »·² Ó·µ®±º±²óß®®¿§ô ¼¿­ ¼»² Í¬¿²¼±®¬ ¼»­ 
Ñ°»®¿¬±®­ »®³·¬¬»´¬ «²¼ ­»·² Í°®¿½¸­·¹²¿´ ¿«¬±³¿¬·­½¸ ¿«­ ¿²¼»®»² Ù»®<«­½¸¯«»´´»² 
¸»®¿«­º·´¬»®¬ô ³·¬ ¿²¼»®»² Ù»­°®<½¸­°¿®¬²»®² ¦« µ±³³«²·¦·»®»²ò  

Ü·» É»®µ¦»«¹» ¦«³ Ó¿²·°«´·»®»² ª±² Ð®±¦»­­ª¿®·¿¾´»² ©»®¼»² µ±²¬»¨¬¿¾¸<²¹·¹ô ¶» ²¿½¸ 
ß²©»²¼«²¹­º¿´´ «²¼ Þ»®»½¸¬·¹«²¹­­¬«º» ¼»­ Ñ°»®¿¬±®­ô ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ò Ü¿¼«®½¸ 

Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ ïçç



Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ ì 

´<­­¬ ¼·» ª·­«»´´» ×²º±®³¿¬·±² µ±³°¿µ¬ «²¼ ·²¬«·¬·ª ¼¿®­¬»´´»²ò ß´´» »·²¹»¸»²¼»² 
Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ¼«®½¸´¿«º»² ¿«A»®¼»³ »·²»² ·²¬»´´·¹»²¬»² Ê±®ª»®¿®¾»·¬«²¹­­½¸®·¬¬ò 
Ü¿¾»· µ*²²»² µ±²¬»¨¬¿¾¸<²¹·¹ ·®®»´»ª¿²¬» ×²º±®³¿¬·±²»² ¹»º·´¬»®¬ô «²©·½¸¬·¹» Ó»´¼«²¹»² 
ª»®¦*¹»®¬ ±¼»® ¦«­¿³³»²¸<²¹»²¼» Ø·²©»·­» ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü·»­» Î»¼«µ¬·±² ¿² 
Ü¿¬»² º$¸®¬ ¦« »·²»® ©»·¬»®»² µ±¹²·¬·ª»² Û²¬´¿­¬«²¹ ¼»­ Ñ°»®¿¬±®­ò 

×³°´»³»²¬·»®«²¹ 

Ú$® Ü»³±²­¬®¿¬·±²­ó «²¼ Ûª¿´«¿¬·±²­¦©»½µ» ©«®¼» ¼¿­ »²¬©·½µ»´¬» ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ º$® 
¼»² ß²©»²¼«²¹­º¿´´ Ê»®µ»¸®­´»·¬­¬¿²¼ ·² »·²»³ Ð®±¬±¬§°»² ·³°´»³»²¬·»®¬ò Ü¿¾»· ²·³³¬ 
»·²» ¦»²¬®¿´» Í»®ª»®µ±³°±²»²¬» ¿´´» Í»²­±®­¬®*³» ·² Û½¸¬¦»·¬ $¾»® ÔßÒñÉÔßÒ »²¬¹»¹»²ò 
Ü·» ©»·¬»®»² Í¬»«»®³±¼«´»ô »¬©¿ º$® ¼·» Ó¿«­¬®»·¾»®ô ¼·» íÜóÎ¿«³µ±²º·¹«®¿¬·±²ô ¼·» 
¹®¿º·­½¸» ß²¦»·¹» ª±² Ü¿¬»²ô ±¼»® º$® »·²» Õ´¿²¹¿«­¹¿¾» ­·²¼ ª»®¬»·´¬ ·²­¬¿´´·»®¬ «²¼ ¾·´¼»² 
»·² ´±­» ¹»µ±°°»´¬»­ Ý´·»²¬óÍ»®ª»®óÒ»¬¦©»®µò ß¾¾·´¼«²¹ î ¦»·¹¬ »·² Þ·´¼ ¼»­ 
·³°´»³»²¬·»®¬»² ß®¾»·¬­°´¿¬¦»­ «²¼ »·²»­ ­»²­±®¾»­¬$½µ¬»² Ñ°»®¿¬±®­»­­»´­ò 

Ûª¿´«¿¬·±² 

Ü·» ×²¬»®¿µ¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ­±©·» ¼¿­ ¹»­¿³¬» ×²¬»®¿µ¬·±²­­§­¬»³ ©«®¼»² ·² ¦©»· 
Þ»²«¬¦»®­¬«¼·»² ³·¬ îì ¾¦©ò ê Ì»·´²»¸³»®² »ª¿´«·»®¬ò Æ·»´ ©¿® ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® »·²¦»´²»² 
Û·²óñß«­¹¿¾»¹»®<¬» ­±©·» ¼»­ ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬»­ º$® ¼»² Û·²­¿¬¦ ·² »·²»³ Ô»·¬­¬¿²¼ò 

×³ »®­¬»² Ì»·´ ©«®¼» $¾»® ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» øÞ»¿®¾»·¬«²¹­¦»·¬÷ «²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ø×²¬»®ª·»©­÷ 
Ó»¬¸±¼»² ¼·» Þ»¼·»²º®»«²¼´·½¸µ»·¬ ¼»® »·²¦»´²»² Þ»²«¬¦»®­½¸²·¬¬­¬»´´»² »ª¿´«·»®¬ò Ü¿¾»· 
»®¦·»´¬»² ª±® ¿´´»³ ¼·» ³±¾·´»² «²¼ ¬±«½¸ó¾¿­·»®¬»² Í»²­±®»² øÌ¿¾´»¬ «²¼ Ì®¿½µÐ¿¼­÷ ­»¸® 
¹«¬» Û®¹»¾²·­­»ò Ù®«²¼ ¼¿º$® ©¿® »·²»®­»·¬­ ¼·» ¼·®»µ¬» «²¼ ·²¬«·¬·ª» Þ»¼·»²«²¹ ¼·»­»® 
Ù»®<¬»ô ¿²¼»®»®­»·¬­ ¹¿¾»² º¿­¬ ¿´´» Ì»·´²»¸³»® ¼»® Í¬«¼·» ¿²ô ³·¬ ¼·»­»² Ì»½¸²±´±¹·»² 
¾»®»·¬­ ª·»´ Û®º¿¸®«²¹ ¦« ¸¿¾»²ò Ü·» ¾»®$¸®«²¹­´±­»² Í»²­±®»² ¼¿¹»¹»² ­½¸²·¬¬»² ·² ¼»² 
Þ»©»®¬«²¹»² ­½¸´»½¸¬»® ¿¾ô ±¾©±¸´ ¼·» Ì»·´²»¸³»® ¼«®½¸©»¹­ ¾»»·²¼®«½µ¬ ª±² ¼»® 
Ë²³·¬¬»´¾¿®µ»·¬ «²¼ ¹»©±²²»²»² Þ»©»¹«²¹­º®»·¸»·¬ ¼»® ×²¬»®¿µ¬·±² ©¿®»²ò Ü·» Ù®$²¼» 
¼¿º$® ´¿¹»² »·²»®­»·¬­ ·² »·²»® ¹»©·­­»² Þ»®$¸®«²¹­¿²¹­¬ ª±® ¼»® ²»«»² Ì»½¸²±´±¹·»ô 
¿²¼»®»®­»·¬­ ´·»­ ¿«½¸ ¼·» Î±¾«­¬¸»·¬ ·² ¼»® Ù»­¬»²»®µ»²²«²¹ ²±½¸ ¦« ©$²­½¸»² $¾®·¹ò 

Ü»® ¦©»·¬» Ì»·´ ¼·»­»® Í¬«¼·» «³º¿­­¬» ¼·» Ûª¿´«¿¬·±² ¼»­ ¹»­¿³¬»² ×²¬»®¿µ¬·±²­­§­¬»³­ º$® 
¼»² Û·²­¿¬¦ ·² »·²»³ Ô»·¬­¬¿²¼ò Ø·»®º$® ©«®¼»² ¿«­º$¸®´·½¸» Ì»­¬­ «²¼ Þ»º®¿¹«²¹»² ³·¬ 
Ñ°»®¿¬±®»² »·²»® Ê»®µ»¸®­´»·¬¦»²¬®¿´» ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Þ»­±²¼»®­ ¸»®ª±®¹»¸±¾»² ©«®¼» ¸·»® 
¼·» ³±¾·´» Ê¿®·¿²¬» ¼»­ Ô»·¬­¬¿²¼»­ $¾»® ¼»² Ì¿¾´»¬ Ý±³°«¬»®ô ©»´½¸» ¼»² Ñ°»®¿¬±®»² 
Þ»©»¹«²¹­º®»·¸»·¬ ©<¸®»²¼ ·¸®»® ´¿²¹»² Í½¸·½¸¬¦»·¬»² »®³*¹´·½¸¬ò É»·¬»®­ ©«®¼» ¼»® 
Í»²­±®ó¾»­¬$½µ¬» Ñ°»®¿¬±®­»­­»´ ­»¸® °±­·¬·ª ¾»©»®¬»¬ò Ó·¬ ·¸³ ·­¬ »­ ¼»² Ñ°»®¿¬±®»² 
³*¹´·½¸ô ª»®­½¸·»¼»²» Õ±³°±²»²¬»² ·¸®»­ Ô»·¬­¬¿²¼»­ ³·¬ »·²»® »·²¦·¹»² ³«´¬·³±¼¿´»² 
Þ»²«¬¦»®­½¸²·¬¬­¬»´´» ¦« ­¬»«»®²ò Þ»­±²¼»®­ ¹«¬ ­½¸²·¬¬ ¿«½¸ ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±² ª»®­½¸·»¼»²»® 
Í§­¬»³» ·² »·² ¹¿²¦¸»·¬´·½¸»­ ×²¬»®¿µ¬·±²­­§­¬»³ ¿¾ò Ü¿¼«®½¸ ©·®¼ ³$¸­¿³»­ É»½¸­»´² 
¦©·­½¸»² ¼»² »·²¦»´²»² Í§­¬»³»² ±¾­±´»¬ô ©¿­ ¦«® Ñ°¬·³·»®«²¹ ª±² ß®¾»·¬­¿¾´<«º»² «²¼ ¦«® 
Í¬»·¹»®«²¹ ¼»® Û®¹±²±³·» º$¸®¬ò Í½¸´·»A´·½¸ ©«®¼» ¿«½¸ ¼¿­ ¿µ«­¬·­½¸» ×²¬»®º¿½» ³·¬ ­»·²»² 
²¿½¸¹»º$¸®¬»² Ô¿«¬­°®»½¸»®² «²¼ ¼»³ Ó·µ®±º±²¿®®¿§ ¿´­ ­»¸® ²$¬¦´·½¸ º$® ¼»² Ô»·¬­¬¿²¼ 
»·²¹»­¬«º¬ô ¼¿ ¼¿¼«®½¸ Ó±¾·´·¬<¬ «²¼ Û®¹±²±³·» »®¸*¸¬ ©»®¼»²ò 

îðð Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬ô Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²²



Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ ë 

í Ü·» Ð®±¼«µ¬·±² ¼»® Æ«µ«²º¬ 

É¿® ¼·» µ±²¦»°¬·±²»´´» Ë³­»¬¦«²¹ ·³ Ô»·¬­¬¿²¼ ¸¿«°¬­<½¸´·½¸ ¿«º ¼¿­ Í¬»«»®² ª±² 
Ý±³°«¬»®¿²©»²¼«²¹»² «²¼ ¼·» º®»·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ±¸²» Ø»¿¼­»¬ ¿«­¹»®·½¸¬»¬ô ´<­­¬ ­·½¸ 
¼¿­ ª±®¹»­¬»´´¬» Õ±²¦»°¬ ¼»® ³«´¬·³±¼¿´»² «²¼ ³±¾·´»² ×²¬»®¿µ¬·±² ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» 
Ð®±¼«µ¬·±² ¿«­¼»¸²»²ò ×² »·²»® ª»®²»¬¦¬»² «²¼ ³·¬ Í»²­±®»² ª»®­½¸·»¼»²­¬»® ß®¬ ¾»­¬$½µ¬»² 
Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» µ¿²² ­·½¸ ¼»® Ó»²­½¸ º®»· ¾»©»¹»² «²¼ ³·¬ ¼»² Ù»®<¬»² «²¼ Ó»²­½¸»² ·² 
­»·²»® Ë³¹»¾«²¹ ¼·®»µ¬ ·²¬»®¿¹·»®»²ò 

Ü»® ß®¾»·¬»® µ¿²² $¾»® ¼¿­ Ð®·²¦·° ¼»­ Æ»·¹»²­ «²¼ Í¬»«»®²­ ª·¿ Ó¿µ®±ó «²¼ Ó·µ®±¹»­¬·µ 
»·²» Ê·»´¦¿¸´ ª»®­½¸·»¼»²¿®¬·¹­¬»® Ù»®<¬» ·³ ¹»­¿³¬»² Ð®±¼«µ¬·±²­«³º»´¼ ¾»¼·»²»²ò Û® ¦»·¹¬ 
¾»·­°·»´­©»·­» ³·¬ »·²»® Ø¿²¼ ¿«º ¼·» Þ»´»«½¸¬«²¹ «²¼ ®»¹«´·»®¬ ³·¬ ¼»® ¿²¼»®»² ¼·» 
Ø»´´·¹µ»·¬ ·² ­»·²»® Ë³¹»¾«²¹ò ×² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­¸¿´´» ¦»·¹¬ ¼»® Ó±²¬»«® ¿«º ¼»² 
×²¼«­¬®·»®±¾±¬»® «²¼ ª»®­»¬¦¬ ·¸² ³·¬ »·²»® Ù»­¬» ·² ¼»² É¿®¬«²¹­³±¼«­ò 

ß«½¸ ¼·» ª·­«»´´» ×²¬»®¿µ¬·±² µ¿²² ¸·»® ¿²¹»©¿²¼¬ ©»®¼»²ò Í± ©·®¼ ¿«º ¼»³ ³±¾·´»² 
ß²¦»·¹»¹»®<¬ ø¦òÞò Ì¿¾´»¬÷ ·³³»® ¼·» ×²º±®³¿¬·±² ¿²¹»¦»·¹¬ ¼·» º$® ¼»² Ó»²­½¸»² ®»´»ª¿²¬ 
·­¬ � «²²*¬·¹» ×²º±®³¿¬·±²»² ©»®¼»² ¿«­¹»º·´¬»®¬ò Þ»º·²¼»¬ »® ­·½¸ ¼·®»µ¬ ª±® ¼»® Ó¿­½¸·²»ô 
»®¸<´¬ »® Ó¿²·°«´¿¬·±²­©»®µ¦»«¹» ¦«³ Í¬»«»®² ±¼»® É¿®¬»²ò Ü»³¹»¹»²$¾»® ´¿­­»² ­·½¸ 
Í¬¿¬«­·²º±®³¿¬·±²»² ª±² ¼»® ¹»­¿³¬»² Ð®±¼«µ¬·±²­­¬®»½µ» ¿²¹»¦»·¹»²ô ­±´´¬» »® ­·½¸ ²·½¸¬ ·² 
¼»® Ò<¸» »·²»® Ó¿­½¸·²» ¾»º·²¼»²ò Ü·» Ù»­¬»²·²¬»®¿µ¬·±² ´<­­¬ ­·½¸ ³·¬ ¼»® ª·­«»´´»² 
×²¬»®¿µ¬·±² ·² Ú±®³ ª±² ß«¹³»²¬»¼ Î»¿´·¬§ µ±³¾·²·»®»²æ ¼»® Í¬¿¸´¿®¾»·¬»® ¦»·¹¬ ¿«º »·²»² 
Õ»­­»´ «²¼ ¾»µ±³³¬ ¼«®½¸ »·²» Ì±«½¸¹»­¬» ¼·» Í¬¿¬«­·²º±®³¿¬·±² $¾»® ¼·»­»² $¾»®­·½¸¬´·½¸ 
¿«º ­»·²»³ Ì¿¾´»¬ °®<­»²¬·»®¬ò 

Í½¸´·»A´·½¸ ´<­­¬ ­·½¸ ¿«½¸ ¼·» ¿µ«­¬·­½¸» Í½¸²·¬¬­¬»´´» ·² ¼·» Ð®±¼«µ¬·±² ¼»® Æ«µ«²º¬ 
·²¬»¹®·»®»²ò D¾»® ³»¸®»®» ²¿½¸º$¸®¾¿®» Ô¿«¬­°®»½¸»® µ¿²² ¿µ«­¬·­½¸» ×²º±®³¿¬·±² 
¦·»´¹»®·½¸¬»¬ ·³ ¹»­¿³¬»² Ð®±¼«µ¬·±²­¾»®»·½¸ ¿² ¾»­¬·³³¬» Ð»®­±²»² ¿¾¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò 
É»·¬»®­ µ*²²»² $¾»® ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ·²­¬¿´´·»®¬» Ó·µ®±º±²¿®®¿§­ Í°®¿½¸­·¹²¿´» ª±² 
Ó»²­½¸»² ¿«º¹»º¿²¹»² ©»®¼»² «²¼ ­± »·²» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ±¸²» ¬®¿¹¾¿®» Ù»®<¬» »®³*¹´·½¸¬ 
©»®¼»²ò Ü¿ ·² ª·»´»² Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬»² ¼»® Ô<®³ ª±² Ó¿­½¸·²»² ¼·»­» ß®¬ ¼»® 
Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¿´´»®¼·²¹­ ª»®¸·²¼»®¬ô ·­¬ »·² Î$½µ¹®·ºº ¿«º µ¿¾»´´±­» Ø»¿¼­»¬­ °®±¾´»³´±­ 
³*¹´·½¸ò Í± µ*²²»² ¿«½¸ ·² ¼·»­»³ Ú¿´´ ¿µ«­¬·­½¸» É¿®²­·¹²¿´» ®<«³´·½¸ µ±¼·»®¬ ©»®¼»² 
­±¼¿­­ Î·½¸¬«²¹­·²º±®³¿¬·±² ¿² ¼»² Ó»²­½¸»² $¾»®³·¬¬»´¬ ©·®¼ò Û·²» Ê»®¾·²¼«²¹ ¦©·­½¸»² 
Ø»¿¼­»¬  «²¼ Ù»­¬»²·²¬»®¿µ¬·±² ·­¬ »¾»²º¿´´­ ­·²²ª±´´æ Ü»® Ì»½¸²·µ»® ¦»·¹¬ ©<¸®»²¼ ¼»® 
Í¬*®«²¹­¾»¸»¾«²¹ ¿«º ¼¿­ ®±¬» Ì»´»º±² ¿² ¼»® É¿²¼ «²¼ ¾¿«¬ ³·¬ »·²»® Ù»­¬» »·²» Ì»´»º±²ó
ª»®¾·²¼«²¹ � ±¸²» ¼¿­ ¾»­¬»¸»²¼» Ì»´»º±² ¦« ª»®©»²¼»² � ¦«³ Õ±²¬®±´´¦»²¬®«³ ¿«ºò  

ì Ü·­µ«­­·±² «²¼ ß«­¾´·½µ 

ß«­ ¼»® Ûª¿´«¿¬·±² ¼»® ×²¬»®¿µ¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¦»·¹¬ ­·½¸ô ¼¿­­ Ì±«½¸ó¾¿­·»®¬» Ù»®<¬» ª±² 
¼»² Ì»­¬µ¿²¼·¼¿¬»² ¿²­¬¿²¼­´±­ ¿µ¦»°¬·»®¬ ©»®¼»²ô ©<¸®»²¼ º$® ¼·» ¾»®$¸®«²¹­´±­» 
Ù»­¬»²·²¬»®¿µ¬·±² $¾»® Ì·»º»²­»²­±®»² º$® ¼·» ßµ¦»°¬¿²¦ ¾»· ¼»² ß®¾»·¬»®² ¦©»· 
Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² »®º$´´¬ ­»·² ³$­­»²æ 

Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ îðï



Ó«´¬·³±¼¿´» ×²¬»®¿µ¬·±² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¼»® Æ«µ«²º¬ ê 

ïò ß«­®»·½¸»²¼» Î±¾«­¬¸»·¬ ¼»® Ù»­¬»²»®µ»²²«²¹ 
îò Û²»®¹·»»ºº·¦·»²¬» ·²¬«·¬·ª» ×²¬»®¿µ¬·±² 

Ü·» Ø¿®¼©¿®»óÛ²¬©·½µ´«²¹ ¼»® Í»²­±®»² ø¦òÞò ¸*½¸­¬¹»²¿«»® Ì·»º»²­»²­±®»²÷ ­½¸®»·¬»¬ 
¦$¹·¹ ª±®¿² øÍ±´· îðïë÷ò Ü·» ­±º¬©¿®»­»·¬·¹» ß´¹±®·¬¸³·µ ¦«® ®±¾«­¬»² Û®µ»²²«²¹ ª±² 
Õ*®°»®¾»©»¹«²¹»² ¸·²µ¬ ¼»®¦»·¬ ²±½¸ ¸·²¬»®¸»®ò ß«½¸ ©»®¼»² ³»²­½¸´·½¸» Û·¹»²¸»·¬»² ·³ 
Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ØÝ×ô ©·» »¬©¿ ³±¬±®·­½¸» Í½¸©<½¸»²ô Ì®»³±®ô ±¼»® ¼·» Ì¿¬­¿½¸»ô ¼¿­­ 
©·® »·¹»²¬´·½¸ ²·½¸¬ ¼±®¬¸·² ¦»·¹»²ô ©± ©·® ¹´¿«¾»² ¸·²¦«¦»·¹»² øÓ¿§»® îðïë÷ô ²±½¸ ²·½¸¬ 
¿«­®»·½¸»²¼ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò 

Ú$® ¼»² Û·²­¿¬¦ ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­­¬<¬¬» ¶»¼±½¸ô ¸¿¬ ¼¿­ ª±®¹»­¬»´´¬» ×²¬»®¿µ¬·±²­µ±²¦»°¬ 
«²­»®»® Ó»·²«²¹ ²¿½¸ ¹®±A»­ Ð±¬»²¬·¿´ò ß´´» Ú«²µ¬·±²¿´·¬<¬»² ´¿­­»² ­·½¸ ³·¬ ¹»®·²¹»³ 
ß«º©¿²¼ ·² ¾»­¬»¸»²¼» ×²º®¿­¬®«µ¬«®»² ·²¬»¹®·»®»²ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼«®½¸ ¼»² 
ß«º¾¿« »·²»­ Í»²­±®²»¬¦©»®µ»­ô ³·¬ ¼»³ ß®¾»·¬»® ¿´­ ³»²­½¸´·½¸»­ Û·²¹¿¾»³»¼·«³ ·³ 
Ó·¬¬»´°«²µ¬ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ±¾­±´»¬» Ù»®<¬» ­¿²º¬ ¿«­ ¼»³ Þ»¬®·»¾ ¸»®¿«­¦«²»¸³»² «²¼ 
¹»²»®¿¬·±²­¾»¼·²¹¬ ²»«» ß®¾»·¬­©»·­»² ¦« »¬¿¾´·»®»²ò 

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

Þ«½µ´»§ô Öò Ðòô Ø»¼¹»ô ßòô Ç ¿¬»­ô Ìòô Ý±°»´¿²¼ô Îò Öòô Ô±±­»³±®»ô Óòô Ø¿³»®ô Óòô Þ®¿¼´»§ô Ùò ú 
Ü«²­¬¿²ô Üò Éò øîðïë÷ò Ì¸» ­»¼»²¬¿®§ ±ºº·½»æ ¿ ¹®±©·²¹ ½¿­» º±® ½¸¿²¹» ¬±©¿®¼­ ¾»¬¬»® ¸»¿´¬¸ ¿²¼ 
°®±¼«½¬·ª·¬§ò Û¨°»®¬ ­¬¿¬»³»²¬ ½±³³·­­·±²»¼ ¾§ Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ Û²¹´¿²¼ ¿²¼ ¬¸» ß½¬·ª» É±®µ·²¹ 
Ý±³³«²·¬§ ×²¬»®»­¬ Ý±³°¿²§ò Þ® Ö Í°±®¬­ Ó»¼ ¼±·æ ïðòïïíêñ¾¶­°±®¬­óîðïëóðçìêïèò 

Ù±±¹´» ßÌßÐæ Ð®±¶»½¬ Í±´· øîðïë÷ò Î¿¼¿® ¾¿­»¼ ·²¬»®¿½¬·±² ­»²­±® º±® ¹»­¬«®» ®»½±¹²·¬·±² 

¸¬¬°­æññ°´«­ò¹±±¹´»ò½±³ñõÙ±±¹´»ßÌßÐñª·¼»±­ ø¦«´»¬¦¬ ¿¾¹»®«º»² ¿³ îîò êò îðïë÷ 

Ó¿§»®ô Íòô É±´ºô Õòô Í½¸²»»¹¿­­ô Íò ú Ø»²¦»ô Òò øîðïë÷ò Ó±¼»´·²¹ Ü·­¬¿²¬ Ð±·²¬·²¹ º±® Ý±³°»²­¿¬·²¹ 
Í§­¬»³¿¬·½ Ü·­°´¿½»³»²¬­ò Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» íí®¼ ß²²«¿´ ßÝÓ Ý±²º»®»²½» ±² Ø«³¿² Ú¿½¬±®­ ·² 
Ý±³°«¬·²¹ Í§­¬»³­ô ìïêëóìïêèò 

Î¿¬¦µ¿ô ßò øîððè÷ò Ð¿¬¬»®²­ º±® Î±¾«­¬ ¿²¼ Ú´» ·̈¾´» Ó«´¬·³±¼¿´ ×²¬»®¿µ¬·±²ò Û«®±ÐÔ±Ðô ª±´«³» êïð ±º 
ÝÛËÎ É±®µ­¸±° Ð®±½»»¼·²¹­ô ÝÛËÎóÉÍò±®¹ò 

Í½¸*²¸¿³³»®ô Îò øØ®­¹ò÷ øîðïí÷ò Û·²º$¸®«²¹ ·² ¼·» É¿¸®²»¸³«²¹­°­§½¸±´±¹·»æ Í·²²»ô Õ*®°»®ô 
Þ»©»¹«²¹ò îò ß«º´¿¹»ò É·»²æ º¿½«´¬¿­ ©«ªô Ë²·ª»®­·¬<¬­ª»®´¿¹ò 

Í°¿¬¸ô Üò øØ®­¹ò÷ô Ù¿²­½¸¿®ô Ñòô Ù»®´¿½¸ô Íòô Ø<³³»®´»ô Óòô Õ®¿«­»ô Ìò ú Í½¸´«²¼ô Íò øîðïí÷ò 
Ð®±¼«µ¬·±²­¿®¾»·¬ ¼»® Æ«µ«²º¬ � ×²¼«­¬®·» ìòðò Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ú®¿«²¸±º»® ×ßÑò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬    Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²² 

ÖÑßÒÒÛËÓ ÎÛÍÛßÎÝØ   ÖÑßÒÒÛËÓ ÎÛÍÛßÎÝØ 
×²¬»´´·¹»²¬» ×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»   ×²¬»´´·¹»²¬» ßµ«­¬·­½¸» Ô*­«²¹»² 
Ô»±²¸¿®¼­¬®¿­­» ëç    Ô»±²¸¿®¼­¬®¿­­» ëç 
èðïð Ù®¿¦     èðïð Ù®¿¦ 

¸»®³¿²²òº«»®²¬®¿¬¬à ¶±¿²²»«³ò¿¬   º»®¼·²¿²¼òº«¸®³¿²²à ¶±¿²²»«³ò¿¬ 

 

îðî Ø»®³¿²² Ú$®²¬®¿¬¬ô Ú»®¼·²¿²¼ Ú«¸®³¿²²



 

Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ 
Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ 
Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ú®·»¼»® Ô±½¸ 

×²²±ª¿¬·ª» Ú¿½¬±®§ Í§­¬»³­ô Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ ×²¬»´´·¹»²½» øÜÚÕ×÷ 

ß¾­¬®¿½¬ 

Ê·¼»±­ ¿®» ¿² ·²¬«·¬·ª» ¿²¼ ³¿·²¬¿·²¿¾´» ©¿§ ¬± ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¬®¿²­º»® µ²±©´»¼¹»ò Í³¿®¬ 
¹´¿­­»­ ¿´´±© ¬± ®»½±®¼ ª·¼»±­ ¸¿²¼­óº®»» º®±³ ¬¸» »¹±ó°»®­°»½¬·ª» ©·¬¸ ´·¬¬´» »ºº±®¬ò Ì¸·­ 
³¿µ»­ ¬¸»³ ­«·¬¿¾´» ¼»ª·½»­ º±® ¼±½«³»²¬·²¹ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»¼«®»­ ·² ·²¼«­¬®·¿´ 
»²ª·®±²³»²¬­ò É·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» ³±¾·´» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ­§­¬»³­ ¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¬± 
³¿µ» µ²±©´»¼¹» »¿­·»® ¿½½»­­·¾´» ·² ½±³°¿²·»­ò Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬­ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ 
¼±½«³»²¬­ µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ «­·²¹ ª·¼»±­ò ß °®±³·­·²¹ °®±±ºó±ºó
½±²½»°¬ ©¿­ ·³°´»³»²¬»¼ ±² Ù±±¹´» Ù´¿­­ò ×¬ ­¸±©»¼ ¬¸» º»¿­·¾·´·¬§ ¿²¼ ¬¸» «­» ±º ¬¸» 
½±²½»°¬ ¿²¼ ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ «²¼»® ®»¿´ ½±²¼·¬·±²­ ·² ¬¸» º·»´¼ ©·¬¸·² ¬¸» ß³¾·É·­» °®±¶»½¬ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

Ì¸·­ °¿°»® °®»­»²¬­ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² º±® ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¬¸¿¬ º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ 
»¨½¸¿²¹» ±º µ²±©´»¼¹» º±® ³¿·²¬»²¿²½» ©±®µ»®­ò Í»½¬·±² ïòï ¼·­½«­­»­ µ²±©´»¼¹» 
³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ½¸¿´´»²¹»­ ¬¸¿¬ ½±³°¿²·»­ ¿®» º¿½·²¹ ¬±¼¿§ò Í»½¬·±² ïòî ·²¬®±¼«½»­ ¬¸» 
¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±ò Í»½¬·±² ïòí ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ¸¿®¼©¿®» °´¿¬º±®³ ¬¸¿¬ ·­ ¾»·²¹ «­»¼ò 

ïòï Ó±¬·ª¿¬·±² 

Ý±³°¿²·»­ ¿®» º¿½·²¹ ¼·ºº·½«´¬·»­ ©·¬¸ ¼±½«³»²¬·²¹ô ³¿²¿¹·²¹ ¿²¼ ­¸¿®·²¹ µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ 
¬¸»·® »³°´±§»»­ ¸¿ª» ¿½¯«·®»¼ò Ì¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®»¿­±²­ ¿®» ¬¸» º±´´±©·²¹æ 

i  Ì¸» ¼»³±¹®¿°¸·½ ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ©±®´¼ ´»¿¼­ ¬± ¿² ·²½®»¿­·²¹ ´±­­ ±º 
µ²±©´»¼¹» ¬¸®±«¹¸ ®»¬·®·²¹ »³°´±§»»­ò 

i  Ù´±¾¿´´§ ­¸¿®»¼ µ²±©´»¼¹» §·»´¼­ ¯«·½µ»® ¿²¼ ¾»¬¬»® ­±´«¬·±²­ ¬± °®±¾´»³­ô ³¿µ·²¹ 
¬¸» ½±³°¿²§ ³±®» °®±¼«½¬·ª» ¿²¼ ½±³°»¬·¬·ª»ò 

i  Ì¸» ·²½®»¿­·²¹ º´»¨·¾·´·¬§ ±² ¬¸» ¶±¾ó³¿®µ»¬ ­¸±®¬»²­ ¬¸» ¿ª»®¿¹» »³°´±§³»²¬ ¬·³» 
±º »³°´±§»»­ ·² ±²» ½±³°¿²§ò 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îðíóîðèò



Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ î 

i  Þ»¬¬»® »²¹·²»»®»¼ ³¿½¸·²»®§ ²»»¼­ ´»­­ ³¿·²¬»²¿²½»ò Ì¸» ´¿½µ ±º ®»¹«´¿® °®¿½¬·½» 
³¿µ»­ ·¬ ¸¿®¼»® ¬± ®»³»³¾»® ¸±© ³¿·²¬»²¿²½» ¬¿­µ­ ¿®» ½¿®®·»¼ ±«¬ò 

Ì¸»®»º±®»ô »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ±º ¬¸» »³°´±§»»­� µ²±©´»¼¹» ·­ ½®«½·¿´ º±® ¿ 
½±³°¿²§ò Ì»½¸²·¯«»­ º±® ¬¸·­ °«®°±­» ©·´´ ¾» ¼·­½«­­»¼ ¸»®»¿º¬»®ò 

Õ²±©´»¼¹» ·­ «­«¿´´§ ¬®¿²­º»®®»¼ ¾§ ¼·®»½¬ ¬»¿½¸·²¹ó·² ±® ¾§ ©®·¬¬»² ³¿²«¿´­ò Þ±¬¸ ³»¬¸±¼­ 
¸¿ª» ¼®¿©¾¿½µ­ò ß½½±®¼·²¹ ¬± øÉ·»¼»²³¿·»® »¬ ¿´ò îððí÷ ¼·®»½¬ ¬»¿½¸·²¹ó·² ·­ ¬¸» °®»º»®¿¾´» 
¬®¿·²·²¹ ³»¬¸±¼ò Ø±©»ª»®ô ½±³°¿²·»­ ¿®» º¿½·²¹ ¼·ºº·½«´¬·»­ ©·¬¸ ¬¸·­ ³»¬¸±¼ò Û¨°»®¬­ ¿²¼ 
¾»¹·²²»®­ ©±®µ ·² ¼·ºº»®»²¬ ­¸·º¬­ô °®±¼«½¬·±² ­·¬»­ ¿®» º¿® ¿©¿§ º®±³ »¿½¸ ±¬¸»®ô ¿²¼ 
»³°´±§»»­ ­°»¿µ ¼·ºº»®»²¬ ´¿²¹«¿¹»­ò Ø»²½»ô »¨°»®¬­ ¿®» ²±¬ ¿´©¿§­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¼·®»½¬ 
¬»¿½¸·²¹ó·²ò Ó¿²«¿´­ ¾®·²¹ ½¸¿´´»²¹»­ ¿­ ©»´´ò ×­­«»­ ¿®» ´¿½µ ±º °±®¬¿¾·´·¬§ô ·²¿½½«®¿½§ ¿²¼ 
·²½®»¿­·²¹ ½±³°´»¨·¬§ ¿­ ·´´«­¬®¿¬»¼ ¾§ øÊ»²¬«®¿ îððð÷ º±® ¬»½¸²·½·¿²­ ±º ¬¸» ¿®³»¼ º±®½»­ò 
Ì¸» ¼§²¿³·½ °®±¼«½¬·±² »²ª·®±²³»²¬­ ±º ¬±¼¿§ ¿®» ½±²­¬¿²¬´§ ±°¬·³·¦»¼ ¬¸®±«¹¸ ½¸¿²¹»­ ±² 
¬¸» ­±º¬ó ¿²¼ ¸¿®¼©¿®» ­·¼»ò Ì¸·­ ´»¿¼­ ¬± ±«¬¼¿¬»¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ­·²½» ³¿²«¿´­ ½¿²²±¬ ¾» 
«°¼¿¬»¼ º¿­¬ »²±«¹¸ øÉ·´­±² »¬ ¿´ò îðïî÷ò Ó±®»±ª»®ô øÒ±ª·½µ ú É¿®¼ îððê÷ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ «­»®­ 
®¿®»´§ «­» ©®·¬¬»² ³¿²«¿´­ ©¸»² »²½±«²¬»®·²¹ °®±¾´»³­ò É¸»² «­»¼ ¿º¬»® ¿´´ô øÉ·»¼»²³¿·»® 
»¬ ¿´ò îððí÷ ­¸±© ¬¸¿¬ ©®·¬¬»² ³¿²«¿´­ ¿®» ­¬·´´ ­´±©»® ½±³°¿®»¼ ¬± ¼·®»½¬ ¬»¿½¸·²¹ó·²ò Ì± 
­«³³¿®·¦»ô ²»© ¬»½¸²·¯«»­ ¬± ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ­¸¿®» µ²±©´»¼¹» ¿®» ²»½»­­¿®§ò 

ß«¹³»²¬»¼ Î»¿´·¬§ øßÎ÷ ·­ ¿ ¬»½¸²·¯«» º·²¼·²¹ ·¬­ ©¿§ ¬± ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ¼±³¿·²ò ×¬ ¿´´±©­ 
¼·­°´¿§·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ·²¬± ¿² »³°´±§»»­� ª·­·±² º±½«­ ¿²¼ °®±³·­»­ ¾»²»º·¬­ º±® µ²±©´»¼¹» 
¬®¿²­º»®ò ß ³¿¶±® ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ßÎ ·­ ¬¸» ½±³°´»¨ ½±²¬»²¬ ½®»¿¬·±² ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» 
½±²¬»²¬ ©¸·½¸ ®»¯«·®»­ µ²±©´»¼¹» ·² º·»´¼­ ´·µ» ½±³°«¬»® ª·­·±² ±® ©»¿®¿¾´» ½±³°«¬·²¹ò ß­ 
¬¸» »¨¿³°´»­ ·² øØ»²¼»®­±² ú Ú»·²»® îðïï÷ ¿²¼ øÝ¿®³·¹²·¿²· »¬ ¿´ò îðïï÷ ­¸±©ô ½«®®»²¬ ßÎó
­«°°±®¬»¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±® ¿­­»³¾´§ ¬¿­µ­ ¬¿µ» °´¿½» ·² ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ô ­¬¿¬·½ ¿²¼ ½±²¬®±´´»¼ 
»²ª·®±²³»²¬­ò Ù·ª»² ¬¸» ¿·³ ±º ¿ ­±´«¬·±² ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ¿°°´·»¼ »¿­·´§ ¿²¼ ±² ¿ ¾®±¿¼ ·²¼«­¬®·¿´ 
¾¿­·­ô ·¬ ©¿­ ½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ ßÎ ·­ «²­«·¬¿¾´» º±® ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¬¿­µ­ ¬±¼¿§ò 

Ê·¼»± ¬«¬±®·¿´­ ±ºº»® ¿ ³±®» ·²¬«·¬·ª» ©¿§ ¬± ¬®¿²­º»® µ²±©´»¼¹» ½±³°¿®»¼ ¬± ¬®¿¼·¬·±²¿´ 
³»¬¸±¼­ò Ü§²¿³·½ ³»¼·¿ô ´·µ» ª·¼»±ô ¸¿­ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ¿¼ª¿²¬¿¹» ±ª»® ­¬¿¬·½ ³»¼·¿ô ´·µ» 
©®·¬¬»² ³¿²«¿´­ô ¿­ ­¬¿¬»¼ ¾§ øØ±´¦·²¹»® »¬ ¿´ò îððè÷ò Ê·¼»± ¬«¬±®·¿´­ ¿®» ¿´®»¿¼§ ©·¼»´§ «­»¼ô 
³¿·²´§ º±® °®·ª¿¬» °«®°±­»­ò ß ®»½»²¬ ­¬«¼§ ¾§ øÞ×ÌÕÑÓ îðïë÷ ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ íéû  ±º ¬¸» ±ª»® 
ïìó§»¿®ó±´¼ ¿²­©»®»¼ ¯«»­¬·±²­ ±º ¼¿·´§ ´·º» «­·²¹ ª·¼»± ¬«¬±®·¿´­ô º±«²¼ ±² ª·¼»± °´¿¬º±®³­ 
´·µ» Ç ±«Ì«¾»ò Ü±½«³»²¬·²¹ ¿²¼ ­¸¿®·²¹ µ²±©´»¼¹» «­·²¹ ª·¼»±­ ±ºº»®­ ­»ª»®¿´ ¿¼ª¿²¬¿¹»­æ 

i  Õ²±©´»¼¹» ½¿² ¾» ¼±½«³»²¬»¼ ®·¹¸¬ ±² ¬¸» ­°±¬ «­·²¹ ª·¼»± ¿²¼ ¿«¼·±ò Ì¸» 
¾»²»º·¬­ ±º ³«´¬·³±¼¿´ ´»¿®²·²¹ ½¿² ¾» »¨°´±·¬»¼ò 

i  Ì¸» ½®»¿¬·±² ±º ª·¼»± ·­ô ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ßÎ ·²­¬®«½¬·±²­ô ­·³°´»ò 
i  Ý±²­«³»®ó³¿®µ»¬ó¼®·ª»² ½±³°«¬»® ¿²¼ ³±¾·´» ¬»½¸²±´±¹·»­ ±ºº»® «­»º«´ º»¿¬«®»­ 

º±® ¬¸» °®»­»²¬»¼ ­½»²¿®·±ò Ó±­¬ ¼»ª·½»­ ½¿² ®»½±®¼ ª·¼»± ¿²¼ ¸¿ª» ­»²­±®­ ¿²¼ 
½±³³«²·½¿¬·±² ·²¬»®º¿½»­ ¬¸¿¬ ¿´´±© ³±¾·´» ¿²¼ ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» ·²¬»®¿½¬·±²ò 

i  Í¬¿²¼¿®¼·¦»¼ º±®³¿¬­ ø»ò¹òô ³°ì÷ ¿®» ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¿´³±­¬ ¿²§ ¼»ª·½»ò 

Ì± ­«³³¿®·¦»ô «­·²¹ ª·¼»± ¬«¬±®·¿´­ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¿ °®±º±«²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² 
­¸±«´¼ ¾» ¿ ¹±±¼ ¬»½¸²·¯«» ¬± ¼±½«³»²¬ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ ¿²¼ ¿´´±© ¿ ¾®±¿¼ º·»´¼·²¹ ·² 
¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ¼±³¿·²ò  

îðì Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ú®·»¼»® Ô±½¸



Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ í 

ïòî ß°°´·½¿¬·±² Í½»²¿®·± 

Ì¸» ¼»­½®·¾»¼ ¿°°´·½¿¬·±² ©·´´ ¾» «­»¼ ¬± ¼±½«³»²¬ ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ ·² ¿ ¹´±¾¿´ 
°®±¼«½¬·±² »²ª·®±²³»²¬ò Ì¸» ¿·³ ·­ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ±º 
µ²±©´»¼¹» ±º ³¿·²¬»²¿²½» °®±½»­­»­ò Ì¸»®»º±®»ô °®·³¿®·´§ »¨°»®¬ µ²±©´»¼¹» ±º ³¿·²¬»²¿²½» 
°®±½»­­»­ ­¸±«´¼ ¾» ¹¿¬¸»®»¼ ·² ¿ µ²±©´»¼¹» ®»°±­·¬±®§ò Ó¿·²¬»²¿²½» °®±½»¼«®»­ ­¸±«´¼ ¾» 
¼±½«³»²¬»¼ ¿²¼ »¨°´¿·²»¼ ¿¬ ¬¸» °±·²¬ ±º ¿½¬·±² ©·¬¸ ´·¬¬´» ¼·­¬®¿½¬·±²ò Ì¸» ª·¼»±­ ­¸±«´¼ 
°®±ª·¼» ·²­¬¿²¬ ¸»´° º±® ±¬¸»® »³°´±§»»­ ¿²¼ ­»®ª» ¿­ ¬®¿·²·²¹ ³¿¬»®·¿´ º±® °®±­°»½¬·ª» 
³¿·²¬»²¿²½» °»®­±²²»´ò 

ïòí Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ 

Í»½¬·±² ïòï ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± «­» ª·¼»±­ º±® ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿²¼ »¨½¸¿²¹» ±º µ²±©´»¼¹»ò 
Û­°»½·¿´´§ô ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¿®» °®±³·­·²¹ ¼»ª·½»­ º±® ¬¸» ¹·ª»² ¿°°´·½¿¬·±² ­½»²¿®·±ò Ì¸»§ 
¿´´±© ¸¿²¼­óº®»» ·²¬»®¿½¬·±²ô ­± ¬¸» »³°´±§»» ½¿² ®»½±®¼ ­·³«´¬¿²»±«­´§ ©¸·´» ½¿®®§·²¹ ±«¬ 
¬¸» ¬¿­µò Ì¸» ®»­«´¬·²¹ »¹± °»®­°»½¬·ª» º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» µ²±©´»¼¹» ©¸»² 
¾»·²¹ ½±²­«³»¼ øÓ«®¿ »¬ ¿´ò îðïì÷ò 

Ù±±¹´» Ù´¿­­ øÙ±±¹´»÷ ©¿­ ½¸±­»² º±® ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ °®±±ºó±ºó½±²½»°¬ò Ì¸» Ù´¿­­ 
½±²­·­¬­ ±º ¿ ¸»¿¼ó³±«²¬»¼ ¼·­°´¿§ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¿ ¹´¿­­»­ó´·µ» º®¿³»ò ×¬ ¸¿­ ¿ ¾«·´¬ó·² ½¿³»®¿ 
¿²¼ º»¿¬«®»­ É·®»´»­­ ÔßÒ ¿²¼ Þ´«»¬±±¬¸ò Ì¸» ³¿·² ·²¬»®¿½¬·±² ¬»½¸²·¯«»­ ¿®» ª±·½» 
½±³³¿²¼­ ¿²¼ ¿ ¬±«½¸°¿¼ò ß²±¬¸»® ­³¿®¬ ¹´¿­­ ½±«´¼ ¾» «­»¼ ¿­ ©»´´ ¿²¼ ©±«´¼ ®»¯«·®» 
³·²±® ¿¼¶«­¬³»²¬­ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±²ò 

Ù±±¹´» Ù´¿­­ ©¿­ ­»´»½¬»¼ º±® ­»ª»®¿´ ®»¿­±²­ò ×¬ ±ºº»®­ ¿ ­¿¬·­º§·²¹ ½¿³»®¿ ®»­±´«¬·±²ò 
Ý±³°¿®»¼ ¬± ­·³·´¿® ¼»ª·½»­ô ·¬ ·­ ´·¹¸¬ ¿²¼ ½±³º±®¬¿¾´» ¬± ©»¿® ¿´´±©·²¹ ¬¸» «­»® ¬± º±½«­ ±² 
¬¸» ¬¿­µò ×¬­ ­½®»»² ·­ ¬®¿²­°¿®»²¬ ¿²¼ ´±½¿¬»¼ ¿¾±ª» ¬¸» «­»®�­ ´·²» ±º ­·¹¸¬ ³¿µ·²¹ ·¬ ´»­­ 
¼·­¬®¿½¬·ª»ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ·¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ß²¼®±·¼ ¿²¼ ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¿ ´¿®¹» °®±¹®¿³³·²¹ 
½±³³«²·¬§ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ô °±­­·¾´» ·²¬»®¿½¬·±²­ ¿®» ´·³·¬»¼ô ´·µ» ±² ³±­¬ ±¬¸»® ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ò 
Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ ¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»ª·½» ©·´´ °®·³¿®·´§ ¾» «­»¼ ¬± ®»½±®¼ ª·¼»±­ô ­·²½» ¬¿¾´»¬­ 
±® ­³¿®¬°¸±²»­ ±ºº»® ³±®» ½±³º±®¬¿¾´» ·²¬»®¿½¬·±²­ º±® ª·¼»± °´¿§ ¾¿½µò 

î Ý±²½»°¬ 

Ì¸» ­½»²¿®·± ¿­ ¹·ª»² ¾§ ­»½¬·±² ïòî ´»¿¼­ ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­æ  

i  Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ·­ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ß³¾·É·­» ­§­¬»³ô ®»¿´·¦·²¹ ¬¸» µ²±©´»¼¹» 
®»°±­·¬±®§ò 

i  Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ¿´´±©­ ¹¿¬¸»®·²¹ ½±²¬»¨¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¾» ¿´´±½¿¬»¼ ¿­ ³»¬¿¼¿¬¿ ¬± 
¬¸» ®»½±®¼»¼ ª·¼»±­ ø»ò¹ò ·¼»²¬·º§·²¹ ¬¸» «­»® ¿²¼ ¿ ³¿½¸·²»÷ò 

i  Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ¿´´±©­ ®»¬®·»ª·²¹ ª·¼»±­ «­·²¹ ½±²¬»¨¬ ·²º±®³¿¬·±²ò 
i  ß´´ º«²½¬·±²­ ¿®» ®»¿½¸¿¾´» ¾§ ª±·½» ½±³³¿²¼­ ¬± »²­«®» ¸¿²¼­óº®»» ±°»®¿¬·±²ò 

Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ îðë



Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ ì 

Ì¸» »³°´±§»» ¸¿­ ¬± ·¼»²¬·º§ ¸·³­»´º ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ¸·­ ®·¹¸¬­ ¸» ½¿² ®»½±®¼ 
¿²¼ ½±²­«³» ª·¼»±­ ¿­ ¿² »¨°»®¬ ±® ±²´§ ½±²­«³» ª·¼»±­ ¿­ ¿ ­¬«¼»²¬ò É¸»² ¼±½«³»²¬·²¹ ¿ 
¬¿­µ ¬¸» ³¿½¸·²» ²»»¼­ ¬± ¾» ­°»½·º·»¼ º·®­¬ò Ì¸·­ ·­ ®»¿´·¦»¼ ¾§ ¿² ·²¬»¹®¿¬»¼ ­½¿²²·²¹ 
¿°°´·½¿¬·±² ¬± ®»½±¹²·¦» ±°¬·½¿´ ½±¼»­ ø»ò¹ò ÏÎó½±¼»­÷ ¿­ ·´´«­¬®¿¬»¼ ¾§ º·¹«®» ïò 

Ú·¹«®» ïæ Í½¿²²·²¹ ¿² ±°¬·½¿´ ½±¼» º±® ·¼»²¬·º§·²¹ «­»® ø´»º¬÷ô Ë°´±¿¼·²¹ ¬¸» ª·¼»± ø®·¹¸¬÷  

Ì¸»®»¾§ ¬¸» ¿´®»¿¼§ ¿ª¿·´¿¾´» ±°¬·½¿´ ½±¼»­ ±² ¬¸» ³¿½¸·²»­ ½¿² ¾» ®»«­»¼ò ßº¬»®©¿®¼­ ¬¸» 
»³°´±§»» ­¬¿®¬­ ¬¸» ®»½±®¼·²¹ ¿²¼ ½±²¼«½¬­ ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ¬¿­µò Ñ²½» ·¬ ·­ ½±³°´»¬»¼ ¸» 
­¬±°­ ¬¸» ®»½±®¼·²¹ ¿²¼ ¬¸» ª·¼»± ·­ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ «°´±¿¼»¼ ¬± ¬¸» ß³¾·É·­» ¾¿½µ»²¼ò Ì¸» 
»¼·¬·²¹ ø»ò¹ò ½«¬¬·²¹ô ¿¼¼·²¹ ¿²²±¬¿¬·±²­ô »¬½ò÷ ¿²¼ ¬¸» ®»´»¿­» °®±½»­­ ·­ ®»¿´·¦»¼ ª·¿ ¬¸» 
ß³¾·É·­» ­§­¬»³ ·²ª±´ª·²¹ í®¼ °¿®¬§ ­±º¬©¿®» ¾»º±®» ¾»·²¹ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¿´´ «­»®­ò 

 

Ú·¹«®» îæ Í¬®«½¬«®» ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² 

Ì¸» ®»­«´¬·²¹ ­¬®«½¬«®» ·­ ·´´«­¬®¿¬»¼ ·² º·¹«®» îò Ûª»®§ ·²¬»®¿½¬·±² ­¬¿®¬­ ©·¬¸ ¬¸» ª±·½» ¬®·¹¹»® 
�Ñµ Ù´¿­­�  ¬¸¿¬ ¿½¬·ª¿¬»­ Ù´¿­­ ­± ¬¸¿¬ ·¬ ´·­¬»²­ ¬± ½±³³¿²¼­ò Ì¸» «­»® ½¿² ¬®¿ª»®­» ¬¸» 
³»²« ¸·»®¿®½¸§ «­·²¹ ª±·½» ½±³³¿²¼­ ±® ¬¸» ¬±«½¸°¿¼ ¬± ­»´»½¬ ±°¬·±²­ ·² ¿ ¬»¨¬«¿´ ³»²«ò 

í Ý±²½´«­·±² ¿²¼ Ñ«¬´±±µ 

Ì¸» °¿°»® ¼»­½®·¾»¼ ¿² ¿°°´·½¿¬·±² º±® Ù±±¹´» Ù´¿­­ò Ì¸·­ ¿°°´·½¿¬·±² ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸» 
º»¿­·¾·´·¬§ ±º «­·²¹ ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ º±® ®»½±®¼·²¹ ¿²¼ °´¿§·²¹ ·²­¬®«½¬·±²¿´ ª·¼»±­ ©·¬¸·² ¬¸» 

�Ñµ Ù ¿́­ ­ �

�Í½¿² Ó¿½¸·²» � �Ð®±½»»¼��Í»¬ Ë­»®²¿³»�

�¿­  Û¨°»®¬��¿­  Í ¬«¼»²¬�

îðê Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ú®·»¼»® Ô±½¸



Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ ë 

½±²¬»¨¬ ±º ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ×² ¬¸» º±´´±©·²¹ ­»½¬·±²­ ±«® »¨°»®·»²½»­ ¿®» ¼·­½«­­»¼ ¿²¼ 
»¨¬»²­·±²­ ¬± ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ¿®» °®±°±­»¼ò 

íòï Ü·­½«­­·±² 

Ì¸» °®±¬±¬§°·½ ¿°°´·½¿¬·±² ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬» ¼»ª·½»­ º±® µ²±©´»¼¹» 
½±²­»®ª¿¬·±²ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ô ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½¸¿´´»²¹»­ ¿®» ¼»­½®·¾»¼ ¸»®»¿º¬»®ò 

Ì¸» ½«®®»²¬ ¹»²»®¿¬·±² ±º ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¸¿­ ´·³·¬¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ·²¸·¾·¬ ¬¸»·® ´¿®¹» ­½¿´» 
·²¬®±¼«½¬·±²ò Ñ²» ¼®¿©¾¿½µ ·­ ¾¿¬¬»®§ °±©»®ò Ì¸» ¾¿¬¬»®·»­ ±º ½«®®»²¬ ¼»ª·½»­ ½¿²²±¬ °±©»® 
¬¸» ¼»ª·½» º±® ¿ ©¸±´» ­¸·º¬ò Ð®±½»­­·²¹ °±©»® ·­ ´·³·¬»¼ ¿­ ©»´´ò Ò»© ¿²¼ ³±®» ½¿°¿¾´» 
¼»ª·½»­ ­¸±«´¼ ®»²¼»® ¬¸»­» ¼®¿©¾¿½µ­ ±¾­±´»¬»ò Ý«®®»²¬ ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¸¿ª» ´·³·¬»¼ 
°±­­·¾·´·¬·»­ ±º ·²¬»®¿½¬·±²ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ½®·¬·½¿´ ·º ¿ ­°»½·º·½ ª·¼»± ¸¿­ ¬± ¾» º±«²¼ ±«¬ ±º ¿ ¾·¹ 
²«³¾»® ±º ¿ª¿·´¿¾´» ª·¼»± º·´»­ò Ó±®»±ª»®ô ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¿ ­³¿´´ ­½®»»² ¼«®·²¹ ®»½±®¼·²¹ 
½¿² ¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¾» ¿ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹» ©¸»² ½±²­«³·²¹ ¬¸» ª·¼»±ò 

ß²±¬¸»® ·­­«» ½±²½»®²­ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² ·²¬± ¬¸» ½±³°¿²§ò Í»ª»®¿´ ¿­°»½¬­ ´·µ» 
¬¸» ®»´»¿­» °®±½»­­ ±® °®·ª¿½§ ·­­«»­ ¸¿ª» ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ò Ò»© ¿¹®»»³»²¬­ ¿²¼ ©±®µº´±©­ 
¸¿ª» ¬± ¾» »­¬¿¾´·­¸»¼ ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ®»½±®¼»¼ ª·¼»±­ ¿®» ¬»½¸²·½¿´´§ ½±®®»½¬ô ½±³°´§ ©·¬¸ 
­¿º»¬§ ­¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ ¼± ²±¬ ¸¿®³ ¬¸» °®·ª¿½§ ®·¹¸¬­ ±º ¬¸» »³°´±§»»ò Í«½¸ °®±½»¼«®»­ ²»»¼ 
½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ±º ¿´´ ·²ª±´ª»¼ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ¿´´±© ¿ ¾®±¿¼ ¿²¼ ­«½½»­­º«´ º·»´¼·²¹ò 

íòî Ú«®¬¸»® É±®µ 

ß² ·²¸»®»²¬ ¬®¿¼»±ºº ·­ ¬± ·³°´»³»²¬ ½±³°´»¨ º«²½¬·±²¿´·¬§ ©¸·´» »³¾®¿½·²¹ ¬¸» «²·¯«» 
·²¬»®¿½¬·±² ½¿°¿¾·´·¬·»­ ±º ­³¿®¬ ¹´¿­­»­ ¿²¼ µ»»° ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±²­ ­·³°´»ò Ü»¬»½¬·²¹ 
½±²¬»¨¬«¿´ º¿½¬±®­ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¿² º±® »¨¿³°´» ¾» «­»¼ ¬± ¿²²±¬¿¬» ¬¸» ª·¼»± ©·¬¸ ³»¬¿¼¿¬¿ 
¿²¼ ¬± º·´¬»® ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ª·¼»±­ò Ì¸» ½«®®»²¬ ­°»»½¸ ½±³³¿²¼­ ½±«´¼ ¾» »²¸¿²½»¼ ¾§ 
­°»»½¸ ®»½±¹²·¬·±² ¬± »¨¬®¿½¬ ¬¸» ´¿²¹«¿¹» ±º ª»®¾¿´ ¼»­½®·°¬·±²­ò  ×³¿¹» ®»½±¹²·¬·±² ½±«´¼ 
¾» «­»¼ ¬± ¼»¬»½¬ ³¿½¸·²»­ ¿²¼ ¬±±´­ «­»¼ ·² ¬¸» ª·¼»±ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ½±«´¼ ¾» 
»²®·½¸»¼ ©·¬¸ ³±®» ·²¬»®¿½¬·ª·¬§ò Ð±­­·¾´» ·¼»¿­ ¿®» ¹»­¬«®»ó¾¿­»¼ ½±²¬®±´ ±º °´¿§¾¿½µô 
¿´´±©·²¹ ¬± ¿¼¼ ½±³³»²¬­ ±® ¬± »¨¬»²¼ ¬¸» ª·¼»±ò Ì¸» ­»²­±®­ ±º Ù±±¹´» Ù´¿­­ô º±® »¨¿³°´» 
´±½¿¬·±² ±® ¬·´¬ ½±«´¼ ¾» «­»¼ º±® ¬¸·­ °«®°±­»ò  

Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® ³±¼«´»­ ±º ¬¸» ß³¾·É·­» ­§­¬»³ 
·² ¿ ­·¬» ±º ¿ Ù»®³¿² ³¿²«º¿½¬«®»® ±º ¿«¬±³±¬·ª» °¿®¬­ò Ì¸»®» ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º «­·²¹ ª·¼»±­ º±® 
µ²±©´»¼¹» ¬®¿²­º»® ¿²¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬®¿¼·¬·±²¿´ ³»¬¸±¼­ò 
Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ¿°°´·½¿¬·±² ©·´´ ¾» ½±³°¿®»¼ ¬± ±¬¸»® ¼»ª·½»­ «­»¼ º±® ®»½±®¼·²¹ò 

ì Þ·¾´·±¹®¿°¸§ 

Þ×ÌÕÑÓ øîðïë÷ò Ó»¸® ¿´­ ¶»¼»® Ü®·¬¬» ­½¸¿«¬ Ê·¼»±óß²´»·¬«²¹»² ·³ ×²¬»®²»¬ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ 

¸¬¬°æññ©©©ò¾·¬µ±³ò±®¹ñ¼»ñ°®»­­»ñèìééÁ èîìèêò¿­°¨ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ îðé



Ë­·²¹ Í³¿®¬ Ù´¿­­»­ ¬± Ü±½«³»²¬ Ó¿·²¬»²¿²½» Ð®±½»­­»­ ê 

Ý¿®³·¹²·¿²·ô Öòô Ú«®¸¬ô Þòô ß²·­»¬¬·ô Óòô Ý»®¿ª±´±ô Ðòô Ü¿³·¿²·ô Ûò ú ×ªµ±ª·½ô Óò øîðïï÷ò ß«¹³»²¬»¼ 

®»¿´·¬§ ¬»½¸²±´±¹·»­ô ­§­¬»³­ ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±²­ò ×² Ó«´¬·³»¼·¿ Ì±±´­ ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²­ ëï øï÷ô °°ò íìï�

íééò 

Ù±±¹´»ò Ù±±¹´» Ù´¿­­ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò¹±±¹´»ò½±³ñ¹´¿­­ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

Ø»²¼»®­±²ô Íòô Ú»·²»®ô Íò øîðïï÷ò Û¨°´±®·²¹ ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º ¿«¹³»²¬»¼ ®»¿´·¬§ ¼±½«³»²¬¿¬·±² º±® 

³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ®»°¿·®ò ×² Ê·­«¿´·¦¿¬·±² ¿²¼ Ý±³°«¬»® Ù®¿°¸·½­ô ×ÛÛÛ Ì®¿²­¿½¬·±²­ ±² ïé øïð÷ô 

°°ò ïíëë�ïíêèò 

Ø±´¦·²¹»®ô ßòô Õ·½µ³»·»®óÎ«­¬ô Óò ú ß´¾»®¬ô Üò øîððè÷ò Ü§²¿³·½ ³»¼·¿ ·² ½±³°«¬»® ­½·»²½» 

»¼«½¿¬·±²å ½±²¬»²¬ ½±³°´»¨·¬§ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ °»®º±®³¿²½»æ ·­ ´»­­ ³±®»á ×² Ö±«®²¿´ ±º Û¼«½¿¬·±²¿´ 

Ì»½¸²±´±¹§ ú Í±½·»¬§ ïï øï÷ô °°ò îéç�îçðò 

Ó«®¿ô Õòô Ù¸±­»ô Ìòô ú Ø«ººô Óò øîðïì÷ò  Ð®»º»®®»¼ ª·»©°±·²¬­ ·² ²¿¬«®¿´·­¬·½ ª·¼»±­ ø¿­­»³¾´§ 

­½»²¿®·±­÷ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º Ñ¾¶»½¬ Ð»®½»°¬·±²ô ß¬¬»²¬·±²ô ¿²¼ Ó»³±®§ øÑÐßÓ÷ò 

Ò±ª·½µô Üò ú É¿®¼ô Õò øîððê÷ò É¸§ ¼±²�¬ °»±°´» ®»¿¼ ¬¸» ³¿²«¿´á ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» îì¬¸ ¿²²«¿´ 

ßÝÓ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² Ü»­·¹² ±º ½±³³«²·½¿¬·±²ò ßÝÓô °°ò ïï�ïèò 

Ì¿²¹ô ßòô Ñ©»²ô Ýòô Þ·±½½¿ô Úò ú Ó±«ô Éò øîððí÷ò Ý±³°¿®¿¬·ª» »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¿«¹³»²¬»¼ ®»¿´·¬§ ·² 

±¾¶»½¬ ¿­­»³¾´§ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Í×ÙÝØ× ½±²º»®»²½» ±² Ø«³¿² º¿½¬±®­ ·² ½±³°«¬·²¹ ­§­¬»³­ò 

ßÝÓô °°ò éí�èðò 

Ê»²¬«®¿ô Ýò øîððð÷ò É¸§ ­©·¬½¸ º®±³ °¿°»® ¬± »´»½¬®±²·½ ³¿²«¿´­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ßÝÓ 

½±²º»®»²½» ±² Ü±½«³»²¬ °®±½»­­·²¹ ­§­¬»³­ò ßÝÓô °°ò ïïï�ïïêò 

É·»¼»²³¿·»®ô Íòô Ñ»¸³»ô Ñòô Í½¸³·¼¬ô Ôò ú Ô«½¦¿µô Øò øîððí÷ò ß«¹³»²¬»¼ ®»¿´·¬§ øßÎ÷ º±® ¿­­»³¾´§ 

°®±½»­­»­ ¼»­·¹² ¿²¼ »¨°»®·³»²¬¿´ »ª¿´«¿¬·±²ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ¶±«®²¿´ ±º Ø«³¿²ó

Ý±³°«¬»® ·²¬»®¿½¬·±² ïê øí÷ô °°ò ìçé�ëïìò 

É·´­±²ô Üòô Ó¿®¬·²ô ßò ú Ù·´¾»®¬ô Ö øîðïî÷ò ·Ì»½¸æß²  ×²¬»®¿½¬·ª» Ê·®¬«¿´ ß­­·­¬¿²¬ º±® Ì»½¸²·½¿´ 

Ý±³³«²·½¿¬·±²ò ßª¿·´¿¾´» ±²´·²» ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò·²¬»½¸±°»²ò½±³ñ¾±±µ­ñ³¿²¿¹»³»²¬ó±ºó¬»½¸²±´±¹·½¿´ó

·²²±ª¿¬·±²ó·²ó¼»ª»´±°·²¹ó¿²¼ó¼»ª»´±°»¼ó½±«²¬®·»­ñ·¬»½¸ó¿²ó·²¬»®¿½¬·ª»óª·®¬«¿´ó¿­­·­¬¿²¬óº±®ó¬»½¸²·½¿´ó

½±³³«²·½¿¬·±²ô ½¸»½µ»¼ ±² êñïéñîðïëò 

 
ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬ 
Ì¸» ®»­»¿®½¸ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸·­ °¿°»® ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» °®±¶»½¬ ß³¾·É·­» º«²¼»¼ ¾§ 
¬¸» Ù»®³¿² Ó·²·­¬®§ ±º Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Î»­»¿®½¸ «²¼»® ¹®¿²¬ ²«³¾»® Êì×ÍÍðíëò 
 
Ý±²¬¿½¬ ×²º±® ³¿¬·±² 

Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ 
º¿¾·¿²ò¯«·²¬à ¼ºµ·ò¼» 
Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ 
×²¬»´´·¹»²½»  
Ì®·°°­¬¿¼¬»® Í¬®¿A» ïîî 
êéêêí Õ¿·­»®­´¿«¬»®² 

Ú®·»¼»® Ô±½¸ 
º®·»¼»®ò´±½¸à ¼ºµ·ò¼» 
Ù»®³¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® º±® ß®¬·º·½·¿´ 
×²¬»´´·¹»²½»  
Ì®·°°­¬¿¼¬»® Í¬®¿A» ïîî 
êéêêí Õ¿·­»®­´¿«¬»®² 

 

îðè Ú¿¾·¿² Ï«·²¬ô Ú®·»¼»® Ô±½¸



 

Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² 
ÐÔÓ  
Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ïô Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®îô Ù·¿½±³± ¼�ß²¬±²·±í 

Í±º¬©¿®» Ü»ª»´±°³»²¬ô ÝÑÒÌßÝÌ Í±º¬©¿®»ï 

Ð®±¼«½¬ Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ Ý±²­«´¬·²¹ô ÝÑÒÌßÝÌ Í±º¬©¿®» î 

Í±º¬©¿®» Ü»ª»´±°³»²¬ô ÝÑÒÌßÝÌ Í±º¬©¿®»í 

ß¾­¬®¿½¬ 

Ú¿½¬±®§ º´±±® »³°´±§»»­ ²»»¼ ª¿®·±«­ µ·²¼­ ±º ÐÔÓ ¼¿¬¿ ´·µ» ÝßÜ ¼®¿©·²¹­ô ­¬¿¬«­ ·²º±®³¿¬·±²ô 

ÞÑÓ­ò ×º ¬¸»§ ¸¿ª» ¼·®»½¬ ¿²¼ »¿­§ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ÐÜÓñÐÔÓ ­±º¬©¿®» ¬¸» °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ ½¿² ¾» 

·³°®±ª»¼ ·² ¬»®³­ ±º »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ©¸·´» ¬¸» ­«°°±®¬ »ºº±®¬ º±® ±¬¸»® ¼»°¿®¬³»²¬­ ¼»½®»¿­»­ò 

Ì± ²¿ª·¹¿¬» ¿²¼ ¿½½»­­ ¬¸» ¼»­·®»¼ ·²º±®³¿¬·±² ½¿² ¾»½±³» ¿ ¸¿®¼ ¬¿­µ º±® ·²»¨°»®·»²½»¼ «­»®­ ¾»½¿«­» 

¬¸» ­±º¬©¿®» ·­ ±º¬»² ¯«·¬» ½±³°´»¨ ¬± ¸¿²¼´» ¿²¼ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ±¾¶»½¬­ ®»­·¼» ·² ¼·ºº»®»²¬ 

°¿®¬­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ò Ì¸»­» «­»® ¹®±«°­ ¿­µ º±® ¿² »¿­·»® ¿²¼ ª·­«¿´ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °®±¼«½¬ ·²º±®³¿¬·±²ò 

Ì¸» ª·­«¿´ ¿®¬·º¿½¬­ ¿®» ½®»¿¬»¼ ·² ¬¸» ÝßÜ ¼»°¿®¬³»²¬­ ¿²¼ ª·­«¿´·¦·²¹ ¬¸» °®±¼«½¬­ ·² ¬¸» °¿­¬ ¸¿­ 

³¿·²´§ ¾»»² ®»¿´·¦»¼ ¾§ ¿ ´±±­» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º í®¼ °¿®¬§ ª·»©»®­ ±® ¾¿­·½ °®»ª·»©­ ±º ¬¸» ¼±½«³»²¬­ò 

Ì¸» ª·»©»®­ ½¿² ·²¬»®°®»¬ ²¿¬·ª» ÝßÜ º±®³¿¬­ ¿²¼ ¿®» ½¿°¿¾´» ±º ³¿²§ ­°»½·¿´·¦»¼ ÝßÜ º»¿¬«®»­ò 

É¸·´» ¬¸·­ ·³°®±ª»¼ ¬¸» «­»® »¨°»®·»²½» ·² ­±³» ­½»²¿®·±­ ¬¸»®» ·­ ­¬·´´ ¿ ¹¿° ±º ¿ ½±³°´»¬» ª·­«¿´ 

¿½½»­­ ¬± °®±¼«½¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ñ«® °¿°»® ­¸±©­ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¿²¼ ²»© ¿°°®±¿½¸ ©·¬¸ ¿ ¬·¹¸¬»® ¿²¼ «­»®ó

º®·»²¼´§ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» íÜ Ê·»©»® ©¸»®» ¬¸» íÜ ³±¼»´ ·­ ¼·­°´¿§»¼ ·² ¿ ÝßÜ ²»«¬®¿´ º±®³¿¬ò Ì¸·­ 

¿´´±©­ ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ²»© ©¿§­ ±º ·²¬»®¿½¬·±² ¿²¼ ²¿ª·¹¿¬·±² ©·¬¸·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ¿¼¼·²¹ ª¿´«» ¬± 

ÐÔÓ «­»®­ ©·¬¸±«¬ ÝßÜ µ²±©ó¸±© ¿²¼ ·²­¬¿´´»¼ ÝßÜ ­±º¬©¿®»ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

×² ¬¸» ¼·¹·¬¿´ º¿½¬±®§ ÝßÜ ¼¿¬¿ º®±³ ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ °®±½»­­ ²»»¼ ¬± ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·² ¬¸» 
°®±¼«½¬·±² °®±½»­­ øÕ$¸² îððê÷ò É¸·´» ÐÜÓ øÐ®±¼«½¬ Ü¿¬¿ Ó¿²¿¹»³»²¬÷ ±® ÐÔÓ øÐ®±¼«½¬ 
Ô·º»½§½´» Ó¿²¿¹»³»²¬÷ ¸¿­ ¬± º«´º·´´ ¬¸»­» ®»¯«·®»³»²¬­ ·² ¬¸»±®§ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ 
·³°´»³»²¬¿¬·±²­ ·² ¬¸» ¿½½±®¼·²¹ ­±º¬©¿®» ­§­¬»³­ ¼± ²±¬ ½±ª»® ¿´´ «­» ½¿­»­ ¾»½¿«­» ¬¸» 
·²¬»¹®¿¬·±² ±º ÝßÜ ¼¿¬¿ ·­ ²±¬ ¼»»° »²±«¹¸ ¿²¼ ·² ³¿²§ ½¿­»­ ­¬·´´ ¾¿­»¼ ±² ¼±©²­¬®»¿³ 
¹»²»®¿¬»¼ ­·³°´» ª·­«¿´·¦¿¬·±² ¼¿¬¿ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ÐÜÓñÐÔÓ ­±º¬©¿®» ·­ ±º¬»² ¯«·¬» 
½±³°´»¨ ¿²¼ ·²»¨°»®·»²½»¼ «­»®­ ¸¿ª» °®±¾´»³­ ¬± º·²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼ ·²º±®³¿¬·±² ±® ¿®¬·º¿½¬­ò 
Ì¸»­» «­»® ¹®±«°­ ½¿² ¹¿·² ¸·¹¸»® »ºº·½·»²½§ ©·¬¸ ¿ ª·­«¿´ °®±¼«½¬ ²¿ª·¹¿¬·±² ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬»¼ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îðçóîïëò



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ î 

ÐÔÓ ¼¿¬¿ ¿½½»­­ò ß ¹»²»®¿´ ½±²½»°¬ ·­ ¬± ´»ª»®¿¹» ¬¸» íÜ ³±¼»´­ ¬¸¿¬ ¿®» ½®»¿¬»¼ ·² ¬¸» 
½±²­¬®«½¬·±² ¼»°¿®¬³»²¬­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ò ×² ¬¸» °¿­¬ô íÜ ¹»±³»¬®·»­ ¾»½¿³» ¿ ½±³³±¼·¬§ ·² 
»²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ¬¸»§ ¿®» ¿ ²¿¬«®¿´ ®»­«´¬ ±º Ýß¨ ³»¬¸±¼±´±¹§ò íÜ ¸¿­ ª¿´«» ¬± ¿´³±­¬ »ª»®§ 
ÐÔÓ «­»® ¿²¼ ±²» ±º ¬¸» µ»§ º»¿¬«®»­ ±º ÐÔÓ ­±º¬©¿®» ·­ ¬± ³¿µ» ¬¸»­» íÜ ³±¼»´­ »¿­·´§ 
¿ª¿·´¿¾´» º±® ±¬¸»® ¾«­·²»­­ «²·¬­ ¾»½¿«­» ÝßÜ ­§­¬»³­ ¿®» ²±®³¿´´§ ·²­¬¿´´»¼ ±² ¿ ´·³·¬»¼ 
²«³¾»® ±º ©±®µ ­¬¿¬·±²­ øÍ»²¼´»® îððçô °òïïî÷ò Ì¸» ½´¿­­·½¿´ ¿°°®±¿½¸ ¬± ´»ª»®¿¹» íÜ ¼¿¬¿ ·­ 
¾§ »¨¬»®²¿´ í®¼ °¿®¬§ ª·»©»®­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ ¬¸» ²¿¬·ª» º·´» º±®³¿¬ ±º ¬¸» ÝßÜ ­§­¬»³ò É¸·´» 
¬¸·­ ¸¿­ ¾»»² ­«ºº·½·»²¬ º±® ³¿²§ §»¿®­ ¬¸»®» ·­ ¿² ·²½®»¿­·²¹ ¼»³¿²¼ ±º ³±®» ·²¬»¹®¿¬»¼ 
­±´«¬·±²­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ¿ ²¿¬«®¿´ ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» °®±¼«½¬ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» íÜ ³±¼»´­ ¿²¼ 
·³°®±ª» ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ½¿°¿¾·´·¬·»­ ©·¬¸·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ øÓ$´´»® »¬ ¿´ò îðïí÷ò 

Ì¸» ¾¿­·½­ ±º ÐÔÓñÐÜÓ ¿²¼ ÝßÜ ¼»­·¹² ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¹·ª»² ¿­ ¿ °®»®»¯«·­·¬» º±® ®»¿¼»®­ 
±º ¬¸·­ °¿°»®ò Ì¸» ½±²½»°¬­ ¿®» ©»´´ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿²¼ ¼»­½®·¾»¼ ·² ª¿®·±«­ °«¾´·½¿¬·±²­ ±® 
°®¿½¬·½¿´ ­±´«¬·±²­ò 

î Í¬¿¬» ±º ¬¸» ¿®¬ 

íÜ ·­ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ·² ½±²­¬®«½¬·±² ³»¬¸±¼±´±¹§ ¿²¼ ¬¸» ®»­«´¬·²¹ ÝßÜ ³±¼»´­ ¿®» ¿² 
·³°±®¬¿²¬ ¿®¬·º¿½¬ º±® ³¿²§ ¼±©²­¬®»¿³ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ò 

îòï íÜ ª·­«¿´·¦¿¬·±² ·² »²¹·²»»®·²¹ 

Þ»­·¼»­ ­°»½·¿´·¦»¼ º»¿¬«®»­ ´·µ» ­·³«´¿¬·±² ¿²¼ ÚÛÓ ³±¼»´·²¹ ª·®¬«¿´ íÜ ³±¼»´­ ±º ¿ 
°®±¼«½¬ ¸¿ª» ª¿®·±«­ ¾»²»º·¬­ º±® »²¹·²»»®­ ·² ¬»®³­ ±º ½±³³«²·½¿¬·²¹ ¬¸»·® ©±®µ ¬± ±¬¸»® 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ ¿²¼ ®»¼«½·²¹ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ »ºº±®¬ò Û­°»½·¿´´§ º±® ½±³°´»¨ 
¿²¼ »¨°»²­·ª» °®±¼«½¬­ ¬¸»­» ³±¼»´­ ¿®» ¿² »ºº»½¬·ª» ¬±±´ ¬± ¼»³±²­¬®¿¬» ²»© ¼»­·¹²­ ¬± 
±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ ©¸± ³·¹¸¬ ¼»½·¼» ¿¾±«¬ ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¿²¼ ¿½¬«¿´ ®»¿´·¦¿¬·±² 
±º ¿ °®±¼«½¬ò ×³°®»­­·ª» ®»²¼»®·²¹­ ¿®» ¿ ¬®·¹¹»® º±® »³±¬·±² ¿²¼ ­¬®»²¹¬¸»² ¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² 
¿²¼ °®·¼» ±º »²¹·²»»®­ ©·¬¸ ¬¸»·® ¼»­·¹²­ò  

îòî íÜ ª·­«¿´·¦¿¬·±² ·² ÐÔÓ 

×² ÐÔÓ íÜ °´¿§­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´» º±® ¬¸» ·²¬»®¼·­½·°´·²¿®§ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿²¼ 
½±³³«²·½¿¬·±² ¾»¬©»»² ¼·ºº»®»²¬ ¼·ª·­·±²­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ò Ì¸»®» ¿®» ª¿®·±«­ °±¬»²¬·¿´­ ±º 
´»ª»®¿¹·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ¬± ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±«¬­·¼» ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ½±²­¬®«½¬·±² ¼»°¿®¬³»²¬­ ¿²¼ 
±º¬»² ¬¸»§ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ¾¿·´»¼ ±«¬ ·² ¬¸» º·»´¼ øÍ»²¼´»® îððçô °òçé÷ò  

×² ³¿²«º¿½¬«®·²¹ô ½±²½»°¬­ ´·µ» ¬¸» ¼·¹·¬¿´ º¿½¬±®§ ¼»³¿²¼ ¿ ­»¿³´»­­ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º íÜ 
³±¼»´­ ·²¬± ¬¸» ½±³°´»¬» °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ³¿½¸·²» ±°»®¿¬±®­ ²»»¼ ¬± µ²±© 
¿¾±«¬ ¬¸» ´·º»½§½´» ­¬¿¬» ±º ¿² ·¬»³ ¬¸»§ ¿®» °®±¼«½·²¹ ±® ¿­­»³¾´·²¹ò Ì¸»§ ²»»¼ ®»´·¿¾´» 
·²º±®³¿¬·±² ·º ¬¸» ·¬»³ ·­ ¿ °«®½¸¿­»¼ °¿®¬ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» ­±±² ±«¬ ±º ­¬±½µò ×º ¬¸»®» ¿®» ¯«¿´·¬§ 
·­­«»­ ®»´¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·¬»³ô ¬¸»§ ©¿²¬ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ¬¸»­» ¬± ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °»®­±²­ò Ì¸» íÜ 
®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ½¿² ¿½¬ ¿­ ¬¸» ½»²¬®¿´ ¿½½»­­ °±·²¬ ¿²¼ ¿´´±©­ ¿² »¿­·»® 
²¿ª·¹¿¬·±² ¬± ¬¸» ÐÔÓ ¼¿¬¿ò 

îïð Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ô Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®ô Ù·¿½±³± ¼ùß²¬±²·±



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ í 

Ì¸» ­±«®½» ±º íÜ ·­ ÝßÜ ­±º¬©¿®» ¿²¼ ÝßÜ ¼±½«³»²¬­ ¿®» ½±³³±² ±¾¶»½¬­ ³¿²¿¹»¼ ©·¬¸ 
ÐÔÓ ­§­¬»³­ò Ë­»® ¹®±«°­ ©·¬¸±«¬ ÝßÜ µ²±©´»¼¹» ±® ·²­¬¿´´»¼ ­±º¬©¿®» ²»»¼ ¬± ª·»© ¬¸»­» 
¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ¿½½»­­ ¬¸» ÐÔÓ ®»´¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±²ò 

Ì¸» ³±­¬ ¾¿­·½ ª·»©·²¹ ¿°°®±¿½¸ ·­ ¬± ¼·­°´¿§ ¿ °®»ª·»© º·´» ¹»²»®¿¬»¼ º®±³ ¬¸» ÝßÜ 
­§­¬»³ ©·¬¸±«¬ ¿²§ º«²½¬·±²¿´·¬§ ´·µ» ®±¬¿¬·²¹ ±® ¦±±³·²¹ò Ú±® ¬¸»­» º»¿¬«®»­ ¬¸» ÐÔÓ 
­§­¬»³ ²»»¼­ ¬± °®±ª·¼» ¿² ¿½¬«¿´ íÜ ª·»©·²¹ °±­­·¾·´·¬§ò Ì¸·­ ¸¿­ ¾»»² ®»¿´·¦»¼ º±® ³¿²§ 
§»¿®­ ¾§ ½±²º·¹«®·²¹ ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ¬± ­«°°±®¬ »¨¬»®²¿´ í®¼ °¿®¬§ ª·»©»®­ò Ì¸»­» ª·»©»®­ 
­«°°±®¬ ¼·ºº»®»²¬ ²¿¬·ª» ÝßÜ ¿²¼ ²»«¬®¿´ º·´» º±®³¿¬­ ­«½¸ ¿­ íÜóÐÜÚò Ì¸» ª·»©»®­ ±º¬»² 
¸¿ª» ­°»½·¿´ ÝßÜó±®·»²¬»¼ º»¿¬«®»­ ¾«¬ ´¿½µ ±º ¿ ¼»»°»® ·²¬»¹®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ò 
Ì¸» «­» ½¿­»­ ¿®» º±½«­»¼ ±² ¬¸» ª·»©·²¹ ¿­°»½¬ò 

É·¬¸ ·²½®»¿­·²¹ ½«­¬±³»® ¼»³¿²¼­ ¬± ÐÔÓ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ °®±¹®»­­ ¬¸» ½´¿­­·½ ¿°°®±¿½¸ 
½±³»­ ¬± ·¬­ ´·³·¬­ ¿²¼ ²»© ­±´«¬·±²­ ©¸·½¸ ­«°°±®¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ «­» ½¿­»­ ²»»¼ ¬± ¾» »¨°´±®»¼ 
¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ò Ì¸»­» «­» ½¿­»­ ¿®» ³¿·²´§ ¬¸» º±´´±©·²¹æ 

i Í¸±© ·¬»³ ¿²¼ ÞÑÓ ·²º±®³¿¬·±² 
i Ù»±³»¬®·½ ²¿ª·¹¿¬·±² ¬± ÐÔÓ ¼¿¬¿ ¿²¼ °®±½»­­»­ 
i Ê·®¬«¿´ ¼»­·¹² ®»ª·»© ¿²¼ ·­­«» ®»°±®¬·²¹ 
i Í¬¿¬» ½¸¿²¹» ¿²¼ ®»´»¿­» ©±®µº´±©­ 
i Ê·»©·²¹ ±º °®±¼«½¬ ª¿®·¿²¬­ 
i ß²¿´§­·­ ±º ¼·¹·¬¿´ ³±½µ«°­ 
i ß¼ª¿²½»¼ ½±´´¿¾±®¿¬·±² º»¿¬«®»­ 
i Ë­·²¹ íÜ ³±¼»´­ º±® ¬»½¸²·½¿´ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ³¿®µ»¬·²¹ ³¿¬»®·¿´ 

í Í°¿¬·¿´ Ý±²²»½¬ � ·²¬»¹®¿¬» íÜ ¼»»°»® ·²¬± ÐÔÓ 

Í°¿¬·¿´ Ý±²²»½¬ ·­ ¿ ²»© ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ Ý×Ó ÜßÌßÞßÍÛ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬­ ¬¸» 
¿¾±ª» ³»²¬·±²»¼ «­» ½¿­»­ »¨¬»²¼·²¹ ¬¸» ­·²¹´» ª·»©·²¹ º»¿¬«®»­ò Ì± ¬¸» «­»® ·¬ ¾´»²¼­ ·² ¬¸» 
ÐÔÓ ­§­¬»³ ¿²¼ ¿´´±©­ ²»© º±®³­ ±º ¼¿¬¿ ª·­«¿´·¦¿¬·±² ¿²¼ °®±½»­­ ·²¬»¹®¿¬·±²ò Ì¸» 
º±´´±©·²¹ ­»½¬·±²­ °®±ª·¼» ·²­·¹¸¬ ·²¬± ¬¸» ½±®» º»¿¬«®»­ ¿²¼ ½±²½»°¬­ò Û¨¿³°´»­ ­¸±© ¬¸» 
²»© °±­­·¾·´·¬·»­ ·² ÐÔÓ °®¿½¬·½»ò 

íòí Þ¿­·½ º»¿¬«®»­ 

Ì¸» ª·»©·²¹ ½±³°±²»²¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿ ²»«¬®¿´ º·´» º±®³¿¬ ¬¸¿¬ ·­ ¹»²»®¿¬»¼ º®±³ ¬¸» ÝßÜ 
º·´»­ ·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ¾§ ¿ ­»®ª»® ­·¼» ½±²ª»®­·±² ¬±±´ò Ì¸·­ º·´» º±®³¿¬ ¿´´±©­ ¬± ´·²µ ÐÔÓ 
¼¿¬¿ ¬± ¬¸» ¼»­·¹²­ ·²¼»°»²¼»²¬´§ º®±³ ÝßÜ ­°»½·º·½­ ©¸·´» ¬¸» ±®·¹·²¿´ ½±²²»½¬·±² ¬± ¬¸» 
ÝßÜ ¼±½«³»²¬ ·­ °®»­»®ª»¼ò 

Ì¸» ª·»©»® ·­ »³¾»¼¼»¼ ­»¿³´»­­´§ ·²¬± Ý×Ó ÜßÌßÞßÍÛ ÐÔÓò Ì¸»®» ·­ ²± ¿¼¼·¬·±²¿´ 
½±²º·¹«®¿¬·±² »ºº±®¬ ¿²¼ ²± í®¼ °¿®¬§ ­±º¬©¿®» ²»»¼­ ¬± ¾» ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ½±²º·¹«®»¼ò Ú·¹«®» ï 
­¸±©­ ¿ ­½®»»²­¸±¬ ©·¬¸ ¬¸» ¾¿­·½ ª·»©·²¹ ½¿°¿¾·´·¬·»­ ¿­ ¬¸»§ ¿®» °¿®¬ ±º ¬¸» »¨·­¬·²¹ 
»¨¬»®²¿´ ª·»©»® ­±´«¬·±²­ò 

Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ îïï



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ ì 

 

Ú·¹«®» ïæ Ì¸» »³¾»¼¼»¼ ª·»©»® ©·¬¸ ¬¸» ¾¿­·½ º»¿¬«®»­ 

íòì ÐÔÓ ®»´¿¬»¼ º»¿¬«®»­ 

Ì¸» ¿½¬«¿´ ¾»²»º·¬ º±® ¬¸» «­»®­ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ÐÔÓ ®»´¿¬»¼ «­» ½¿­»­ ¬¸¿¬ »¨½»»¼ 
¬¸» ­¬¿²¼¿®¼ ±²»­ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ «­«¿´ »¨¬»®²¿´ ­±´«¬·±²­ò Ì¸·­ ·­ ®»¿´·¦»¼ ¾§ ­»³·¬®¿²­°¿®»²¬ 
±ª»®´¿§­ ¬¸¿¬ ½±²¬¿·² ¬¸» ¼»­·®»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ º»¿¬«®»­ò Ú·¹«®» î ­¸±©­ ¿ ­½®»»²­¸±¬ ©·¬¸ 
¬¸» ±ª»®´¿§­ ¿²¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ­»½¬·±²­ »¨°´¿·² ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ º»¿¬«®»­ò Ì¸» ­½®»»²­¸±¬ ·­ 
±°¬·³·¦»¼ º±® ¬¸» °®·²¬»¼ °¿°»® ¬± ¼»³±²­¬®¿¬» ¬¸» º»¿¬«®»­ò Ñ² ­¬¿²¼¿®¼ ³±²·¬±®­ ¬¸» 
»´»³»²¬­ ¿®» ²±¬ ­± ¼»²­»´§ ¿®®¿²¹»¼ ¿²¼ ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ´±±µ­ ½´»¿²»®ò 

îïî Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ô Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®ô Ù·¿½±³± ¼ùß²¬±²·±



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ ë 

 

Ú·¹«®» îæ Ì¸» »³¾»¼¼»¼ ª·»©»® ©·¬¸ ­»³·¬®¿²­°¿®»²¬ ±ª»®´¿§­ ½±²¬¿·²·²¹ ­°»½·º·½ ÐÔÓ º»¿¬«®»­ 

íòìòï Ù»±³»¬® ·½ ·¬»³ó¾¿­»¼ ²¿ª·¹¿¬·±² 

Ì¸» ª·»©»® ¿´´±©­ ²»© ©¿§­ ±º ²¿ª·¹¿¬·²¹ ·² ½±³°´»¨ °®±¼«½¬ ­¬®«½¬«®»­ò Ì¸» «­»®­ ½¿² 
±°»² ¿ ­»³·ó¬®¿²­°¿®»²¬ ±ª»®´¿§ ¿²¼ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ÝßÜó³±¼»´ ¬¸»§ ½¿² ½¸±±­» ¬¸» ·¬»³ó
®»´¿¬»¼ °®±¼«½¬ ­¬®«½¬«®»ò Ø»®» ¬¸»§ ­»´»½¬ ¬¸» ¼»­·®»¼ °¿®¬ ·² ¬¸» íÜ ³±¼»´ ±® ¬¸» °®±¼«½¬ 
¬®»» ¿²¼ ·¬ ·­ ¸·¹¸´·¹¸¬»¼ ·² ¾±¬¸ ½±²¬®±´­ò Û¨¬»®²¿´ ª·»©»®­ ¿´´±© ¬¸·­ º»¿¬«®» «­«¿´´§ ·² ¬¸» 
ÝßÜ ¹»²»®¿¬»¼ ­¬®«½¬«®» ©·¬¸±«¬ ¿²§ ½±²²»½¬·±² ¬± ÐÔÓ ®»´¿¬»¼ ±¾¶»½¬­ò 

íòìòî ß½½»­­ ³¿­¬»®  ¼¿¬¿ ±º ·¬»³­ ¿²¼ °®±¼«½¬­ 

Ì¸» ¬®»» ª·»© ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ­¬®«½¬«®» ½±²¬¿·²­ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¿¬¬®·¾«¬»­ ±º ¬¸» ³¿­¬»® 
¼¿¬¿ ´·µ» ·¬»³ ²«³¾»® ¿²¼ ¬·¬´»ò Ú«®¬¸»® ¿¬¬®·¾«¬»­ ¿®» ¼·­°´¿§»¼ ·² ¬¸» ±ª»®´¿§ ¿¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ­·¼» 
·² ¬¸» ½±´´¿°­·¾´» �ÐÔÓ ·²º±®³¿¬·±²� ò 

íòìòí Ê·­«¿´ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» ­¬¿¬«­ 

Ì¸» ­¬¿¬«­ ±º ¿² »²¹·²»»®·²¹ ¼±½«³»²¬ ±® ¿² ·¬»³ ·­ ¿ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ­«¾¶»½¬ ±º ¬¸» °®±¼«½¬ 
´·º»½§½´»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ³¿½¸·²» ±°»®¿¬±®­ ±² ¬¸» º¿½¬±®§ º´±±® ²»»¼ ¬± µ²±© ©¸·½¸ ·¬»³­ ¿®» 
®»´»¿­»¼ ±® ­¬·´´ ·² °®±¹®»­­ò Ì¸» «­»®­ ½¿² ­»¬ º·´¬»®­ ¬¸¿¬ ¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» ±¾¶»½¬­ ·² ¬¸» °®±¼«½¬ 

Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ îïí



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ ê 

­¬®«½¬«®» ¿²¼ ·² ¬¸» íÜ ³±¼»´ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸»·® ´·º»½§½´» ­¬¿¬»ò Ú·¹«®» î ­¸±©­ ¬¸» ®»´»¿­»¼ 
·¬»³­ ¸·¹¸´·¹¸¬»¼ ·² ¹®»»²ò 

íòìòì Û¨»½«¬» ÐÔÓ ¬¿­µ­ 

Ì¿­µ­ ´·µ» ­¬¿¬» ½¸¿²¹»­ ½¿² ¾» »¨»½«¬»¼ ¼·®»½¬´§ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» íÜ ³±¼»´ò Ì¸·­ ¾®·²¹­ 
³±®» ¬®¿²­°¿®»²½§ ¬± ¬¸» °®±½»­­ ¿²¼ ·²½®»¿­»­ »ºº·½·»²½§ ¾»½¿«­» ¬¸» «­»® ¼±»­ ²±¬ ²»»¼ ¬± 
²¿ª·¹¿¬» ¿²§³±®» ¾»¬©»»² ¬¸» »¨¬»®²¿´ ª·»©»® ¿²¼ ¬¸» ÐÔÓ ±¾¶»½¬ò  

íòìòë Ý±´´¿¾±®¿¬·±² º»¿¬«®»­ 

Ý±³³±² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿²¼ ®»ª·»© º»¿¬«®»­ ·² ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ °®±½»­­ ´·µ» ®»¼´·²·²¹ ¿²¼ 
¿²²±¬¿¬·±²­ ¿®» ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±³°´»¬» ´·º»½§½´»ò 
ß² ¿¼¼·¬·±²¿´ º»¿¬«®» ·­ ¬¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ­¬®»¿³ô ¿ ­±½·¿´ ³»¼·¿ ·²º´«»²½»¼ 
½±³°±²»²¬ô ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» îðïì Í³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ©±®µ­¸±° øÍ½¸´»²µ»® ú 
Ó$´´»® îðïì÷ò 

íòìòê Û¨°±® ¬ ½±³³±² ¹®¿°¸·½ º±®³¿¬­ 

Ð®±¼«½¬ ª·­«¿´·¦¿¬·±²­ «­«¿´´§ ¸¿ª» ¬± ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ¾§ ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬­ ±® ¿¬ 
´»¿­¬ ¾§ °»±°´» ©¸± ¸¿ª» ¬¸» ÝßÜ ­±º¬©¿®» ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ÝßÜ ¼¿¬¿ò Ì¸·­ 
½®»¿¬»­ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿²¼ «²²»½»­­¿®§ ©±®µ ´±¿¼ ·² ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬­ ¿²¼ ·²½®»¿­»­ 
¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² »ºº±®¬ò É·¬¸ ±«® ­±´«¬·±² ¾¿­·½¿´´§ ¿´´ ÐÔÓ «­»®­ ½¿² »¨°±®¬ ¹®¿°¸·½ º·´»­ 
±² ¬¸»·® ±©²ô ¿¼¼®»­­·²¹ ¼·ºº»®»²¬ µ·²¼­ ±º ¼±½«³»²¬­ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ô »ò¹ò ¬»½¸²·½¿´ 
¼±½«³»²¬¿¬·±² ±® ³¿®µ»¬·²¹ ³¿¬»®·¿´­ò Ì¸»§ ½¿² ½®»¿¬» ·²¼·ª·¼«¿´ ª·»©­ ±º ¬¸» íÜ ³±¼»´ ¾§ 
®±¬¿¬·²¹ ¿²¼ ¦±±³·²¹ ¬¸»² »¨°±®¬·²¹ ¬¸»³ ·²¬± ¿ ½±³³±² ¹®¿°¸·½ º·´» º±®³¿¬ ´·µ» ÐÒÙò 

ì Ú·²¼·²¹­ ¿²¼ ±«¬´±±µ 

Ì¸» ­±º¬©¿®» ½±³°±²»²¬ ©¿­ ¼»ª»´±°»¼ ·² ¿ ­¸±®¬ ¿³±«²¬ ±º ¬·³» ¿²¼ ¬¸» º»¿¬«®»­ ¿®» 
½±²­·¼»®»¼ ¬± ´±©»® ¬¸» ¾¿®®·»® ±º ¿½½»­­·²¹ ÐÔÓ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »²¿¾´·²¹ ²»© ©¿§­ ±º 
·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ò 

ìòë Ó»¬¸±¼±´±¹§ 

Ì¸» º·®­¬ ª»®­·±² ±º ¬¸» ­±º¬©¿®» ½±³°±²»²¬ ©¿­ ¼»ª»´±°»¼ ·² ¿² ¿¹·´» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ 
·³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸·² ¿ ­¸±®¬ ¬·³» º®¿³» ±º ¿¾±«¬ ¬¸®»» ³±²¬¸­ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ¿½¸·»ª»¼ 
¾»½¿«­» ¬¸» ¬»½¸²±´±¹·½¿´ º±«²¼¿¬·±² ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ¿ °®·±® ®»­»¿®½¸ °®±¶»½¬ ¿²¼ «­»® 
½»²¬»®»¼ ¼»­·¹² ³»¬¸±¼­ ©»®» ¿°°´·»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¿¹·´» °®±¶»½¬ º®¿³»ò Ì¸» ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ º±® 
¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ©¿­ ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» øË×÷ ©¸·½¸ ©¿­ ¼»­·¹²»¼ ©·¬¸ ®¿°·¼ °®±¬±¬§°·²¹ 
³»¬¸±¼­ ·² ¬¸» ·²½»°¬·±² °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸» Ë× ½±²½»°¬ ©¿­ ½±³³±²´§ ¿½½»°¬»¼ ¾¿­»¼ 
±² ¬¸» ·²·¬·¿´ ³±½µ«° ¼»­·¹²­ ¿²¼ ¬¸» ¬»¿³ ½±«´¼ ­¬¿®¬ ©·¬¸ ¬¸» ¿½¬«¿´ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ·² ¿² 
»¿®´§ ­¬¿¹» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò Ì¸·­ ¿´´±©»¼ ¬¸» ·³°®±ª»³»²¬ ±º ¬¸» ­±º¬©¿®» ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ 
°®±¶»½¬ ·¬»®¿¬·±²­ ·²½±®°±®¿¬·²¹ º»»¼¾¿½µ º®±³ ª¿®·±«­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ì¸» º±«²¼¿¬·±²­ ©»®» ¿ 

îïì Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ô Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®ô Ù·¿½±³± ¼ùß²¬±²·±



Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ é 

½´»¿® °®±¼«½¬ ª·­·±² ¿²¼ ³±½µ«°­ ¬¸¿¬ ¬®¿²­°±®¬»¼ ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¸» ­±º¬©¿®» ½±³°±²»²¬ ¬± ¬¸» 
½±³°´»¬» ¬»¿³ ·² ¬¸» »¿®´§ ­¬¿¹» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò  

ìòê Ð®±¼«½¬ º»¿¬«®»­ 

Ì¸» ¾·¿­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ©¿­ ¬± ½®»¿¬» ²»© ©¿§­ ±º ·²¬»®¿½¬·±² ·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ¬¸¿¬ 
·³°®±ª» ¬¸» ²¿ª·¹¿¬·±² ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬» ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ·² ±²» ­±º¬©¿®» 
½±³°±²»²¬ »­°»½·¿´´§ º±® °»®­±²­ ¬¸¿¬ «­» ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ·²º®»¯«»²¬´§ ¾§ ¿ ¼»»°»® 
·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» íÜ ³±¼»´ò ×² ¬¸» °¿­¬ íÜ ª·»©·²¹ ©¿­ ¿ ­»½±²¼¿®§ º»¿¬«®» ©¸·½¸ ©¿­ 
¿ª¿·´¿¾´» ¿º¬»® ¬¸» «­»®­ ¸¿¼ ²¿ª·¹¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¼»­·®»¼ ÐÔÓ ±¾¶»½¬­ò É·¬¸ Í°¿¬·¿´ Ý±²²»½¬ ¬¸»§ 
½¿² ­¬¿®¬ ¬¸»·® ÐÔÓ ¬¿­µ­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» íÜ ³±¼»´ ©¸·½¸ ·­ ¿ ³±®» ²¿¬«®¿´ ©¿§ ±º ²¿ª·¹¿¬·±² 
¬¸¿² ·² ¿¾­¬®¿½¬ °®±¼«½¬ ­¬®«½¬«®»­ò Ú±® ³¿²§ «­»® ¹®±«°­ ¬¸·­ ½¿² ¾» ¬¸» ½»²¬®¿´ ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ 
·² ¬¸» ÐÔÓ ­§­¬»³ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ®»­«´¬ ·² ¿² »¿­·»® ´»¿®²·²¹ ½«®ª» ¿²¼ ¸·¹¸»® »ºº·½·»²½§ò Ì¸·­ 
¸¿­ ¬± ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ·² ¬¸» º«¬«®» ©¸»² ¬¸» ½±³°±²»²¬ ©·´´ ¾» °¿®¬ ±º ¬¸» ±ºº·½·¿´ ­±º¬©¿®» 
®»´»¿­»ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ²»© «­» ½¿­»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² °±­­·¾´» ­± º¿® ³·¹¸¬ »³»®¹» ©¸»² 
¬¸» ½±³°±²»²¬ ©·´´ ¾» «­»¼ ¾§ ¿ ©·¼»® ¿«¼·»²½»ò 

ë Î»º»®»²½»­ 

Õ$¸²ô Éò øîððê÷ò Ü·¹·¬¿´ º¿½¬±®§æ ­·³«´¿¬·±² »²¸¿²½·²¹ ¬¸» °®±¼«½¬ ¿²¼ °®±¼«½¬·±² »²¹·²»»®·²¹ 
°®±½»­­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» íè¬¸ ½±²º»®»²½» ±² É·²¬»® ­·³«´¿¬·±²ò É·²¬»® Í·³«´¿¬·±² 
Ý±²º»®»²½»ô °°ò ïèçç�ïçðêò 

Ó$´´»®ô Ðò »¬ ¿´ò øîðïí÷ò Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ ¼·¹·¬¿´» É»®µ¦»«¹»æ Ü»º·¦·¬» ¸»«¬» � 
Ð±¬»²¦·¿´» ³±®¹»² Ðò Üòó×ò Îò Í¬¿®µ »¬ ¿´òô »¼­òô Ú®¿«²¸±º»®ó×²­¬·¬«¬ Ð®±¼«µ¬·±²­¿²´¿¹»² «²¼ 
Õ±²­¬®«µ¬·±²­¬»½¸²·µ ×ÐÕò 

Í½¸´»²µ»®ô Îò ú Ó$´´»®ô Ðò øîðïì÷ò Ì¸» ¿½¬·ª·¬§ ­¬®»¿³æ ¿°°´§·²¹ ­±½·¿´ ³»¼·¿ ½±²½»°¬­ ·² ÐÔÓò 
Ó»²­½¸ ú Ý±³°«¬»® îðïì�É±®µ­¸±°¾¿²¼æ ïìò Ú¿½¸$¾»®¹®»·º»²¼» Õ±²º»®»²¦ º$® ×²¬»®¿µ¬·ª» «²¼ 
Õ±±°»®¿¬·ª» Ó»¼·»²�×²¬»®¿µ¬·ª «²¬»®©»¹­óÚ®»·®<«³» ¹»­¬¿´¬»²ô °òîêëò 

Í»²¼´»®ô Ëò øîððç÷ò Ü¿­ ÐÔÓóÕ±³°»²¼·«³æ Î»º»®»²¦¾«½¸ ¼»­ Ð®±¼«µ¬óÔ»¾»²­¦§µ´«­óÓ¿²¿¹»³»²¬­ô 
Í°®·²¹»® Í½·»²½» ú Þ«­·²»­­ Ó»¼·¿ò 

Ý±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² 

Î»·²»® Í½¸´»²µ»®ô Ó¿²¿¹»® Ë­»® Û¨°»®·»²½»ô ®»·²»®ò­½¸´»²µ»®Å¿¬Ã½±²¬¿½¬ó­±º¬©¿®»ò½±³ 

Ð¿¬®·½µ Ó$´´»®ô Ð®±¼«½¬ Ó¿²¿¹»® ÐÔÓô °¿¬®·½µò³«»´´»®Å¿¬Ã½±²¬¿½¬ó­±º¬©¿®»ò½±³ 

Ù·¿½±³± ¼�ß²¬±²·±ô Í»²·±® Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®ô ¹·¿½±³±ò¼¿²¬±²·±Å¿¬Ã½±²¬¿½¬ó­±º¬©¿®»ò½±³ 

ÝÑÒÌßÝÌ Í±º¬©¿®» Ù³¾Øô É·»²»® Í¬®¿A» ïóíô Üóîèíëç Þ®»³»²ô Ù»®³¿²§  

Ê·­«¿´ ÐÔÓ ó ×²¬»¹®¿¬·²¹ íÜ ¼¿¬¿ ·² ÐÔÓ îïë





 

Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² 
Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ 
Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»® 

»ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ Ù³¾Ø 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 
Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ­·²¼ Ð®±¼«µ¬·±²­­¬¿²¼±®¬»ô ©»´½¸» ·² ¼»® Ô¿¹» ­·²¼ô ­·½¸ ©»·¬»­¬¹»¸»²¼ ±¸²» 
³»²­½¸´·½¸»­ Æ«¬«² ¦« ±®¹¿²·­·»®»²ò Ü·»­ ­±´´ ¼«®½¸ ª»®­¬<®µ¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¼»® 
Ó¿­½¸·²»² «²¬»®»·²¿²¼»® »®³*¹´·½¸¬ ©»®¼»²ò Ü¿¾»· ­°·»´¬ ¼¿­ ×²¬»®²»¬ ±º Ì¸·²¹­ ø×±Ì÷ô ¿´­± 
¼·» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»²ô »·²» ¹®±A» Î±´´» «³ »·²» ¦»²¬®¿´» Ü¿¬»²¿«­©»®¬«²¹ 
¼«®½¸¦«º$¸®»²ò Ü¿ ³·¬«²¬»® ­»²­·¾´» Ü¿¬»² $¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»²ô ·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ô ¿«º »·²» 
¹»»·¹²»¬» Í·½¸»®«²¹ ¼»® D¾»®¬®¿¹«²¹ ¦« ¿½¸¬»²ò É·® °®<­»²¬·»®»² ¼¿­ ÓÏÌÌ øÓ»­­¿¹» 
Ï«»«» Ì»´»³»¬®§ Ì®¿²­°±®¬÷ óÐ®±¬±µ±´´ô ©»´½¸»­ ­·½¸ ¸·»®º$® ­»¸® ¹«¬ »·¹²»¬ò Ò»¾»² »·²·¹»² 
Ú»¿¬«®»­ô ¼·» º$® ×±Ìóß²©»²¼«²¹»² ª±² Î»´»ª¿²¦ ­·²¼ô ·­¬ »­ ¿«½¸ ³·¬ ª»®¹´»·½¸­©»·­» 
¹»®·²¹»³ ß«º©¿²¼ ³*¹´·½¸ô ¼·» Ü¿¬»²$¾»®¬®¿¹«²¹ ¦« ­·½¸»®²ò 

ï Û·²´»·¬«²¹ 

Ü¿­ ×²¬»®²»¬ ±º Ì¸·²¹­ ø×±Ì÷ ¾¿­·»®¬ ¿«º ¼»® Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ü·²¹»² «²¼ ¼»® ß«­©»®¬«²¹ ¼»® 
¹»²»®·»®¬»² Ü¿¬»²ò Í°»¦·»´´ ·³ Î¿¸³»² ª±² ­±¹»²¿²²¬»² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ øª¹´ò É»­¬µ<³°»® 
ú  Ö»²¼±«¾· îððíô Õ¿¹»®³¿²² »¬ ¿´ò îðïí÷ ¿² Ð®±¼«µ¬·±²­­¬¿²¼±®¬»² ·­¬ ¼·» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² 
Ð®±¼«µ¬·±²­¹»®<¬»² «²¼ �³¿­½¸·²»² ©·½¸¬·¹æ Ì»´»³»¬®·»¼¿¬»² ª±² Ù»®<¬»² ´¿­­»² «²¬»® 
¿²¼»®»³ Î$½µ­½¸´$­­» ¿«º ¼·» ß«­´¿­¬«²¹ «²¼ ¼»² µ±®®»µ¬»² Ù»¾®¿«½¸ ¦«ò Ü»­ É»·¬»®»² 
´¿­­»² ­·½¸ ¿«½¸ °±¬»²¦·»´´ ²*¬·¹» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»² ª±®¸»®­»¸»²ô «³ ­± ¼·» ß«­º¿´´ó ¾¦©ò 
Í¬¿²¼¦»·¬ ª±² Ù»®<¬»² ­± ¹»®·²¹ ©·» ³*¹´·½¸ ¦« ¸¿´¬»²ò 

Ú$® ¼·» Ê»®²»¬¦«²¹ »·²»® Ê·»´¦¿¸´ ¿² Ù»®<¬»² ·­¬ »·²» ­·²²ª±´´» ß®½¸·¬»µ¬«® «²»®´<­­´·½¸ò 
Ü·»­» ­±´´ »·²» ¸±¸» Ê»®¾·²¼«²¹­ª»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¹»©<¸®´»·­¬»² «²¼ ¶»¼»®¦»·¬ »·²º¿½¸ «³ ²»«» 
Ù»®<¬» »®©»·¬»®¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò ß«½¸ ¼·» Í·½¸»®¸»·¬ ­°·»´¬ »·²» ²·½¸¬ ¦« ª»®²¿½¸´<­­·¹»²¼» 
Î±´´»ô ª±® ¿´´»³ ¼¿²²ô ©»²² Ü¿¬»² ª±² Ù»®<¬» ¿² ª»®­½¸·»¼»²»² Í¬¿²¼±®¬»² ¦»²¬®¿´ 
¿¹¹®»¹·»®¬ ©»®¼»² ­±´´»² «²¼ ¼·»­» $¾»® «²­·½¸»®» Õ¿²<´» � ©·» ·²­¾»­±²¼»®» ¼¿­ ×²¬»®²»¬ � 
$¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»² ­±´´»²ò ×³ Ú±´¹»²¼»² ¹»¾»² ©·® »·²»² D¾»®¾´·½µ $¾»® »·² ×±ÌóÐ®±¬±µ±´´ô 
©»´½¸»­ ª±² «²­ ·³ Î¿¸³»² »·²»­ Ð®±¶»µ¬»­ ¿´­ ¼¿­ º$® ¼·»­» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿³ ¾»­¬»² 
¹»»·¹²»¬» ¿«­¹»©<¸´¬ «²¼ »·²¹»­»¬¦¬ ©«®¼»ò ×²¸¿´¬ ¼»­ Ð®±¶»µ¬»­ ©¿® ¼·» Ê»®²»¬¦«²¹ »·²»­ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îïéóîîìò



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ î 

Ó»­­¹»®<¬­ô ©»´½¸»­ ·³ ß«¬±³±¬·ª»óÞ»®»·½¸ ª±² Ó±¬±®»²»²¬©·½µ´»®² ª±® Ñ®¬ »·²¹»­»¬¦¬ 
©·®¼ô ³·¬ ¼»³ Ó»­­¹»®<¬¸»®­¬»´´»® ¦«³ Æ©»½µ ¼»® ´¿«º»²¼»² Õ±²¬®±´´» ¼»­ Þ»¬®·»¾­­¬«²¼»²ô 
«³ ®»½¸¬¦»·¬·¹» É¿®¬«²¹»² ¿«¬±³¿¬·­·»®¬ ¿«­´*­»² ¦« µ*²²»²ò 

î  Ê»®¹´»·½¸ ª»®­½¸·»¼»²»® Ð®±¬±µ±´´» 

Û­ ¹·¾¬ «²¦<¸´·¹» Ð®±¬±µ±´´»ô ©»´½¸» º$® ¼·» Ü¿¬»²$¾»®¬®¿¹«²¹ ¦©·­½¸»² ¼·­´±¦·»®¬»² Ù»®<¬»² 
«²¼ »·²»® ¦»²¬®¿´»² Í¬»´´» ·² Ú®¿¹» µ±³³»²ò ×² Ì¿¾»´´» ï ·­¬ »·² Ê»®¹´»·½¸ ¦©·­½¸»² ÓÏÌÌ 
«²¼ î ¼»® ¹<²¹·¹­¬»² Ò»¬¦©»®µ°®±¬±µ±´´óÍ¬¿²¼¿®¼­ ¼¿®¹»­¬»´´¬ò 

 ÓÏÌÌ ØÌÌÐ Û³¿·´ øÍÓÌÐ÷ 
Ì®¿²­°±® ¬óÐ®±¬±µ±´´ ÌÝÐñ×Ð ÌÝÐñ×Ð ÌÝÐñ×Ð 

Í·½¸»®¸»·¬ ±°¬·±²¿´ øÌÔÍ÷ ±°¬·±²¿´ øÌÔÍ÷ ±°¬·±²¿´ øÌÔÍ÷ 
Ë²¬»®­½¸»·¼«²¹ 

¦©·­½¸»² 
°«¾´·¦·»®»²¼»² «²¼ 

¿¾±²²·»®»²¼»² Ù»®<¬»² 

Ö¿ 
Ò»·² ø³«­­ 

·³°´»³»²¬·»®¬ 
©»®¼»²÷ 

Ò»·² 

Ñ²» ¬± Ó¿²§ ¾¦©ò 
Ó¿²§ ¬± Ñ²» 

Ö¿ 
Ò»·² ø³«­­ 

·³°´»³»²¬·»®¬ 
©»®¼»²÷ 

Ö¿ 

Û·²º¿½¸» ×²¬»¹®¿¬·±² 
²»«»®  Ù»®<¬» «²¼ 

Í»®ª·½»­ 
Ö¿ 

Ò»·² ø³«­­ 
·³°´»³»²¬·»®¬ 

©»®¼»²÷ 

Ò»·² øÓ«­­ 
·³°´»³»²¬·»®¬ 

©»®¼»²÷ 

Ï«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½» 
Ö¿ øß¬ ³±­¬ ±²½»ô 

ß¬ ´»¿­¬ ±²½»ô 
Û¨¿½¬´§ ±²½»÷ 

Ò»·² ø³«­­ 
·³°´»³»²¬·»®¬ 

©»®¼»²÷ 
Ò»·²  

Ð®±¬±µ±´´­°»¦·º·­½¸»®  
Ò¿½¸® ·½¸¬»²óÑª»®¸»¿¼ 

î Þ§¬» õ ª¿®·¿¾´»® 
Ø»¿¼»® ø¢  í Þ§¬»÷ 

îðð � îððð Þ§¬» 
ø¬§°·­½¸ éëð Þ§¬»÷ 

¢  ïððð Þ§¬» 

Ì¿¾»´´» ïæ Ê»®¹´»·½¸ ª»®­½¸·»¼»²»® Ð®±¬±µ±´´» 

í ÓÏÌÌ 

Ó»­­¿¹» Ï«»«» Ì»´»³»¬®§ Ì®¿²­°±®¬ øÓÏÌÌ÷ ·­¬ »·² D¾»®¬®¿¹«²¹­°®±¬±µ±´´ô ©»´½¸»­ 
­°»¦·»´´ º$® Ó¿½¸·²»ó¬±óÓ¿½¸·²» Õ±³³«²·µ¿¬·±² øÓîÓ÷ »²¬©·½µ»´¬ ©«®¼»ò ß«º¹®«²¼ ­»·²»­ 
ß«º¾¿«­ô ©»´½¸»® »·²»² ­¬¿®µ ®»¼«¦·»®¬»² Ñª»®¸»¿¼ ª»®¹´·½¸»² ³·¬ ¿²¼»®»² Ð®±¬±µ±´´»² 
¿«º©»·­¬ô »·¹²»¬ »­ ­·½¸ ª±® ¿´´»³ º$® ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·² Þ»®»·½¸»² ³·¬ »·²¹»­½¸®<²µ¬»² 
Ò»¬¦©»®µ»² «²¼ ´·³·¬·»®¬»² Þ¿²¼¾®»·¬»²ò Ü»­ É»·¬»®»² «²¬»®­½¸»·¼»¬ ­·½¸ ÓÏÌÌ ª±² 
¿²¼»®»² Ð®±¬±µ±´´»² ¼«®½¸ ­»·²» ×²º®¿­¬®«µ¬«®æ Þ¿­·»®»²¼ ¿«º »·²»³ Ð«¾´·­¸óÍ«¾­½®·¾»ó
Ó±¼»´´ ø­·»¸» ß¾¾·´¼«²¹ ï÷ ©»®¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¦©·­½¸»² Í»²¼»®² «²¼ Û³°º<²¹»®² $¾»® 
»·²» ¦»²¬®¿´» Û·²¸»·¬ ¹»´»·¬»¬æ ¼»² Ó»­­¿¹» Þ®±µ»®ò 

îïè Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»®



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ í 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Ð«¾´·­¸óÍ«¾­½®·¾» Ó±¼»´´ ø»·¹»²» Ü¿®­¬»´´«²¹÷ 

Ü¿¾»· ·­¬ »­ ¿«½¸ ³*¹´·½¸ »·²» Ø·»®¿®½¸·» ¿² Ó»­­¿¹» Þ®±µ»®² ¿«º¦«¾¿«»² øÞ®·¼¹·²¹÷ò Í± 
µ¿²² ¾»·­°·»´­©»·­» ¿² ¶»¼»³ Ð®±¼«µ¬·±²­­¬¿²¼±®¬ »·² Þ®±µ»® ·²­¬¿´´·»®¬ ©»®¼»²ô ©»´½¸»® ¿´­ 
Þ®·¼¹» ¦©·­½¸»² Ù»®<¬»² «²¼ ¦»²¬®¿´»³ Þ®±µ»® ¼·»²¬ò 

×² ¼»² º±´¹»²¼»² Õ¿°·¬»´² ©»®¼»² ¼·» º$® «²­»®» ß²©»²¼«²¹ ®»´»ª¿²¬»­¬»² Õ±²¦»°¬» ª±² 
ÓÏÌÌ ¾»­½¸®·»¾»²ò 

íòï Ì±°·½­ 

Ü·» Õ¿¬»¹±®·­·»®«²¹ ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ Õ±²¦»°¬ ª±² Ì±°·½­ »®³*¹´·½¸¬ò Ü·»­» 
¾·»¬»² ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô Ò¿½¸®·½¸¬»² ·² Ø·»®¿®½¸·»² ø<¸²´·½¸ ©·» ·² »·²»³ Ú±®«³÷ ¿¾¦«´»¹»²ò 
Í± ¾·»¬»¬ ­·½¸ º$® Û³°º<²¹»® ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ¿«­¦«­«½¸»²ô ©»´½¸» Ò¿½¸®·½¸¬»² »® »®¸¿´¬»² 
³*½¸¬»ò Ü¿¾»· ­·²¼ ¿«½¸ É·´¼½¿®¼­ ·² ¼»² Ì±°·½óÒ¿³»² »®´¿«¾¬ øõæ Í·²¹´» Ô»ª»´ô ý æ Ó«´¬· 
Ô»ª»´÷ 

Ü·» Ì±°·½óØ·»®¿®½¸·» µ¿²² ¾»·­°·»´­©»·­» ¾»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô «³ Ð«¾´·­¸»® ·² ª»®­½¸·»¼»²» 
Õ¿¬»¹±®·»² »·²¦«¬»·´»²ò 

×² «²­»®»³ Þ»·­°·»´ ¹·¾¬ »­ î Î<«³» ³·¬ ¶»©»·´­ î ª»®­½¸·»¼»²»² Ù»®<¬»²ô ¼·» ·¸®» 
Ì»³°»®¿¬«® ·³ ÓÏÌÌóÒ»¬¦©»®µ ·² ª»®­½¸·»¼»²» Ì±°·½­ °«¾´·¦·»®»²æ 

i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³ïñ¼»ª·½»ß 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³ïñ¼»ª·½»Þ 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³îñ¼»ª·½»ß 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³îñ¼»ª·½» 

Ü·» Ì±°·½­ ®±±³È ¾¦©ò ¼»ª·½»È ¾·»¬»² ²«² «³º¿­­»²¼» Ó*¹´·½¸µ»·¬»²ô ¼·» ¹»©$²­½¸¬»² 
Ü¿¬»² ¦« »®¸¿´¬»² ø­·»¸» ¿«½¸ ß¾¾·´¼«²¹ î÷æ 

Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ îïç



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ ì 

i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³ïñ¼»ª·½»Þ Ü¿¬»² ª±² Ù»®<¬ Þ ¿«­ Î¿«³ ï 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñõñõ  ¾¦©ò ¬»³°»®¿¬«®»ñý   Ü¿¬»² ª±² ¿´´»² Ù»®<¬»² ¿«­ ¿´´»² Î<«³»² 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñ®±±³îñõ  Ü¿¬»² ª±² ¿´´»² Ù»®<¬»² ¿«­ Î¿«³ î 
i ¬»³°»®¿¬«®»ñõñ¼»ª·½»ß Ü¿¬»² ª±² ¿´´»² Ù»®<¬»² ³·¬ ¼»³ Ò¿³»² ß 

 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ Ê»®­½¸·»¼»²» Í«¾­½®·¾»®óÓ*¹´·½¸µ»·¬»² ø»·¹»²» Ü¿®­¬»´´«²¹÷ 

íòî Ï«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½» 

Û·² ©»·¬»®»­ Ú»¿¬«®» ª±² ÓÏÌÌ ·­¬ Ï«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½» øÏ±Í÷ò Ö»¼» Ò¿½¸®·½¸¬ µ¿²² ³·¬ 
»·²»³ Ï±Í ª»®­»¸»² ©»®¼»²ò Ö» ²¿½¸ Ï±Í ·­¬ »·²» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Þ»¸¿²¼´«²¹ ¼»® 
Ò¿½¸®·½¸¬ ¾»¬®»ºº»²¼ ¼»® Æ«­¬»´´«²¹ ª±®¹»­»¸»² ø­·»¸» Ì¿¾»´´» î÷ò 

Ï±Í Ô»ª»´ Æ«­¬»´´«²¹ Æ«­¬»´´¹¿®¿²¬·» 
ð ³¿¨ò ï¨ Õ»·²» Ù¿®¿²¬·»å �Þ»­¬ Ûºº±®¬� 
ï ³·²ò ï¨ Ù¿®¿²¬·»®¬» Æ«­¬»´´«²¹å Ü«°´·µ¿¬» ³*¹´·½¸ 
î ¹»²¿« ï¨ Ù¿®¿²¬·»®¬» Æ«­¬»´´«²¹å µ»·²» Ü«°´·µ¿¬» ³*¹´·½¸ 

Ì¿¾»´´» îæ Ï«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½» 

Ï±Í ð »²¬­°®·½¸¬ ¼»³ Ú·®» ú Ú±®¹»¬óÐ®·²¦·°æ Í±¾¿´¼ »·²» Ò¿½¸®·½¸¬ ¼¿­ Ù»®<¬ ª»®´¿­­»² ¸¿¬ô 
©·®¼ ­·» ª»®©±®º»²ò ×³ Ù»¹»²­¿¬¦ ¼¿¦« ©·®¼ ¾»· Ï±Í ï ú î ¿«º »·²» Þ»­¬<¬·¹«²¹ ¹»©¿®¬»¬ô 

îîð Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»®



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ ë 

¼¿­­ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ ø³·²¼»­¬»²­÷ »·² Ó¿´ ¦«¹»­¬»´´¬ ©«®¼»ò Û®­¬ ¼¿²¿½¸ ¼¿®º ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ 
ª±³ Í»²¼»® ª»®©±®º»² ©»®¼»²ò  Ø*¸»®» Ï±ÍóÔ»ª»´­ ¾»¼»«¬»² ³»¸® Ò»¬¦©»®µóÌ®¿ºº·½ «²¼ 
¸*¸»®» Ô¿¬»²¦¦»·¬»²ô ¼¿ °®± Ò¿½¸®·½¸¬ ³»¸®»®» Õ±²¬®±´´ó «²¼ Þ»­¬<¬·¹«²¹­ó°¿µ»¬» ¦©·­½¸»² 
¼»² Û²¬·¬<¬»² ·² ¼»® ß®½¸·¬»µ¬«® ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ ©»®¼»² ³$­­»²ò Ò¿½¸¼»³ ÓÏÌÌ ¿´­ 
Ô»·½¸¬¹»©·½¸¬­óÐ®±¬±µ±´´ ­°»¦·º·¦·»®¬ ·­¬ «²¼ ²·½¸¬ ¿´´» ß²©»²¼«²¹»² »·²» ¹¿®¿²¬·»®¬» 
Æ«­¬»´´«²¹ ¾»²*¬·¹»²ô ¸¿¬ ³¿² ¼·» É¿¸´ ¼»­ Ï±Í ¼»³ ß²©»²¼»® $¾»®´¿­­»²ò 

íòí Ô¿­¬ É·´´ 

Û·² ©»·¬»®»­ º$® ×±Ì ®»´»ª¿²¬»­ Õ±²¦»°¬ô ©»´½¸»­ ª±² ÓÏÌÌ ¿²¹»¾±¬»² ©·®¼ô ·­¬ Ô¿­¬ É·´´ò 
Û·² Í«¾­½®·¾»® µ¿²² ¼»³ ÓÏÌÌ Þ®±µ»® ¾»·³ Ø»®­¬»´´»² ¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ ­»·²»² Ô»¬¦¬»² 
É·´´»² ³·¬¬»·´»²ò Ü¿¾»· ¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸ «³ »·²» ÓÏÌÌóÒ¿½¸®·½¸¬ «²¼ »·² Ì±°·½ô ©»´½¸» ª±³ 
ÓÏÌÌóÞ®±µ»® ¾»· ß¾¾®«½¸ ¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ ¼»³ Ù»®<¬ ª»®*ºº»²¬´·½¸¬ ©·®¼ò Ü»® ß¾¾®«½¸ 
¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ ©·®¼ ¼«®½¸ »·² ß«­¾´»·¾»² ¼»® Ð·²¹­ »·²»­ Ù»®<¬»­ $¾»® »·²»² ¼»º·²·»®¬»² 
Æ»·¬®¿«³ ¼»¬»µ¬·»®¬ò Í±³·¬ µ¿²² ¦«³ Þ»·­°·»´ »·² ß«­º¿´´ ª±² Ù»®<¬»² ·² ¼»® ×²º®¿­¬®«µ¬«® ·² 
Û½¸¬¦»·¬ $¾»®©¿½¸¬ ©»®¼»²ò 

ì Í·½¸»®¸»·¬ 

Ü·» Í·½¸»®¸»·¬ ·² Ò»¬¦©»®µ»² ­°·»´¬ ·² ª·»´»² ß²©»²¼«²¹»² »·²» »²¬­½¸»·¼»²¼» Î±´´» «²¼ 
³«­­ ¾»®»·¬­ ¾»· ¼»® Ð´¿²«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ê±® ¿´´»³ ©»²² Ü¿¬»² $¾»® 
«²­·½¸»®» Õ¿²<´» ©·» ¼¿­ ×²¬»®²»¬ $¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»²ô ·­¬ »·²» ¿²¹»³»­­»²» Ê»®­½¸´$­­»´«²¹ô 
»¬©¿ ³·¬¬»´­ ÌÔÍô «²«³¹<²¹´·½¸ò 

ìòï ÌÔÍ 

Ì®¿²­°±®¬ Ô¿§»® Í»½«®·¬§ øÌÔÍ÷ ¾·»¬»¬ »·²» ¹«¬» «²¼ »·²º¿½¸» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ¼·» D¾»®¬®¿¹«²¹ 
ª±² ÓÏÌÌóÒ¿½¸®·½¸¬»² ¦©·­½¸»² Ù»®<¬»² «²¼ ¼»³ ¦»²¬®¿´»² Þ®±µ»® ¦« ­·½¸»®²ò 

Ü¿ ÌÔÍ ²·½¸¬­ ³·¬ ÓÏÌÌ ¼·®»µ¬ ¦« ¬«² ¸¿¬ ­±²¼»®² ·³ ÑÍ×óÓ±¼»´´ »·²» Í¬«º» ¼¿®«²¬»® ´·»¹¬ 
øÌ®¿²­°±®¬»¾»²»÷ ©·®¼ ¿² ¼·»­»® Í¬»´´» ²«® µ«®¦ ¼¿®¿«º »·²¹»¹¿²¹»²ò 

ÌÔÍ ­±´´¬» ¿«­ º±´¹»²¼»² Ù®$²¼»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²æ 

ïò Û­ ¾·»¬»¬ »·²» ­·½¸»®» D¾»®¬®¿¹«²¹ $¾»® °±¬»²¦·»´´ «²­·½¸»®» Õ¿²<´» ø¦òÞò ×²¬»®²»¬÷  
îò É»²² Ý´·»²¬óß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ³·¬¬»´­ Æ»®¬·º·µ¿¬»² ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ô µ¿²² ¼»® Þ®±µ»® 

¹»¹»²$¾»® ¼»² Ù»®<¬»² ­»·²» ß«¬¸»²¬·¦·¬<¬ ¾»¦»«¹»²ò Ë³¹»µ»¸®¬ µ¿²² ¼»® Þ®±µ»® ¼·» 
ß«¬¸»²¬·¦·¬<¬ ¼»® Ù»®<¬» $¾»®°®$º»²ò 

íò Ý´·»²¬óÆ»®¬·º·µ¿¬» µ*²²»² ¿«½¸ ¼¿¦« ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô ¼·» ×²¬»¹®·¬<¬ ª±² Ù»®<¬»² 
­·½¸»®¦«­¬»´´»²ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ Æ»®¬·º·µ¿¬»­ µ¿²² ¼»® Æ«¹®·ºº ª±² Ù»®<¬»² ¿«º ¾»­¬·³³¬» 
Ì±°·½­ ª±³ Þ®±µ»® ª»®©»·¹»®¬ ©»®¼»² ø¦òÞò ©»´½¸»­ Ù»®<¬ ¼¿®º ·² ©»´½¸»­ Ì±°·½ 
°«¾´·¦·»®»²÷ 

Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ îîï



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ ê 

ë Ð®¿¨·­ 

Ô·¹¸¬©»·¹¸¬óÐ®±¬±µ±´´» ©·» ÓÏÌÌ ¹»©·²²»² � ³·¬ ¼»³ Þ±±³ ¼»­ ×±Ì  � ¦«²»¸³»²¼ ¿² 
Þ»¼»«¬«²¹ô ¼¿ »­ ¹·´¬ô »·²» Ê·»´¦¿¸´ ª±² Ù»®<¬»² »·²º¿½¸ «²¼ ­½¸²»´´ ¦« ª»®²»¬¦»²ò ß«½¸ 
Ú¿½»¾±±µ ¸¿¬ ¦«® »²»®¹·»­°¿®»²¼»² «²¼ ­½¸²»´´»² Ò¿½¸®·½¸¬»²$¾»®¬®¿¹«²¹ º$® ¼»² Ú¿½»¾±±µ 
Ó»­­»²¹»® ÓÏÌÌ ª»®©»²¼»¬ øÆ¸¿²¹ îðïï÷ò 

Ú±´¹»²¼» Ê±®¬»·´» ©«®¼»² ª±² «²­ ¾»· ß²©»²¼«²¹»² ³·¬ ÓÏÌÌ ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« ¼»² ¿³ 
³»·­¬ ª»®¾®»·¬»¬»² Ò»¬¦©»®µ°®±¬±µ±´´»² øØÌÌÐô ÍÓÌÐ÷ ¾»±¾¿½¸¬»¬æ 

i Í¬®±³óñÞ¿¬¬»®·»»·²­°¿®«²¹»² ¿«º Ý´·»²¬óÙ»®<¬»² øª¹´ò Ò·½¸±´¿­ îðïî÷ 
i Þ¿²¼¾®»·¬»²»·²­°¿®«²¹»² 
i Ê·»´» ¹´»·½¸¦»·¬·¹» Ê»®¾·²¼«²¹»² ¿«º »·²»³ Þ®±µ»® ³*¹´·½¸ ø·² Ù®*A»²±®¼²«²¹»² ª±² 

³»¸®»®»² ïððòðððô ¦«³ Ê»®¹´»·½¸ ­½¸¿ºº¬ »·² ß°¿½¸»îóÍ»®ª»® ­¬¿²¼¿®¼³<A·¹ ²«® ïëð 
¹´»·½¸¦»·¬·¹» Ê»®¾·²¼«²¹»²ï÷ 

i Õ$®¦»®» Ô¿¬»²¦¦»·¬»² 

×² Ì»­¬­ µ±²²¬»² ©·® ¿«½¸ $¾»® ®»´¿¬·ª «²­¬¿¾·´» Ê»®¾·²¼«²¹»² øÙ»®<¬ ·² ¼»² ËÍß ³·¬ 
´±µ¿´»® Ó±¾·´º«²µ¿²¾·²¼«²¹ $¾»® ¼¿­ ×²¬»®²»¬ ¦« «²­»®»³ ÓÏÌÌóÞ®±µ»® ·² Ù®¿¦ 
ª»®¾«²¼»²÷ ¼«®½¸¿«­ ¿µ¦»°¬¿¾´» Ô¿¬»²¦¦»·¬»² ª±² «²¬»® ëðð Ó·´´·­»µ«²¼»² »®®»·½¸»²ò Ü·» 
¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ´±µ¿´» Ô¿¬»²¦ ¸¿¬ º$® Ò¿½¸®·½¸¬»² ³·¬ ª»®­½¸·»¼»²»² Ð¿§´±¿¼óÙ®*A»² ·² 
«²­»®»² Ì»­¬­ ·³ Í½¸²·¬¬ ëè Ó·´´·­»µ«²¼»² ¾»¬®¿¹»²ò Ü¿¾»· ©«®¼» ¼»® É»¹ ª±³ Ð«¾´·­¸»® 
$¾»® ¼»² Þ®±µ»® ¾·­ ¦«³ Í«¾­½®·¾»® ·²µ´«­·ª» ÌÔÍ Ê»®­½¸´$­­»´«²¹ ¹»³»­­»²ò Ü¿­ ÓÏÌÌó
Ð®±¬±µ±´´ ­°»¦·º·¦·»®¬ ¿«½¸ »·²» ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ³·¬¬»´­ Þ»²«¬¦»®²¿³» «²¼ Ð¿­­©±®¬ô ¼»®»² 
Ü«®½¸º$¸®«²¹ ¼»³ ¶»©»·´·¹»² ÓÏÌÌóÞ®±µ»® ±¾´·»¹¬ò Ü·»­» ·­¬ ²¿¬$®´·½¸ ²«® $¾»® »·²»² 
­·½¸»®»² Õ¿²¿´ ø¦òÞò ×²¬®¿²»¬÷ ¾¦©ò ¹»­·½¸»®¬»² Õ¿²¿´ ø¦òÞò ÌÔÍ $¾»® ×²¬»®²»¬÷ ­·²²ª±´´ò Ü¿ 
«²­»®» ß®½¸·¬»µ¬«® ¹»²»®»´´ ³·¬ ÌÔÍó¹»­½¸$¬¦¬»² Ê»®¾·²¼«²¹»² ¿®¾»·¬»¬ô ¸¿¾»² ©·® «²­ 
»²¬­½¸´±­­»²ô ¼·» Ý´·»²¬­ ³·¬ ÌÔÍóÆ»®¬·º·µ¿¬»² ¿«­¦«­¬¿¬¬»²ô ©»´½¸» ¼»®»² ß«¬¸»²¬·¦·¬<¬ 
¹»¹»²$¾»® ¼»³ Þ®±µ»® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò Í±³·¬ ©<®» »·²» ¦«­<¬¦´·½¸» Þ»²«¬¦»®µ»²²«²¹ ³·¬¬»´­ 
Þ»²«¬¦»®²¿³»óÐ¿­­©±®¬óÐ¿¿® ®»¼«²¼¿²¬ò  

Ú$® ÓÏÌÌ ­·²¼ ¾»®»·¬­ $¾»® ìð Ý´·»²¬óÞ·¾´·±¬¸»µ»² ª»®º$¹¾¿®ô ©»´½¸» »·²» »·²º¿½¸» 
×²¬»¹®¿¬·±² ·² ¾»­¬»¸»²¼» Ô*­«²¹»² ·² ª»®­½¸·»¼»²­¬»² Ð®±¹®¿³³·»®­°®¿½¸»² ¹»©<¸®´»·­¬»²ò 

×² «²­»®»® ß®½¸·¬»µ¬«® ª»®©»²¼»² ©·® »·²»² Ö¿ª¿óÍ»®ª·½»ô ©»´½¸»® ¿³ Þ®±µ»® »·² Ì±°·½ 
¿¾±²²·»®¬ô ¼·» ¼±®¬ °«¾´·¦·»®¬»² Ì»´»³»¬®·»¼¿¬»² °¿®­¬ «²¼ ¿²­½¸´·»A»²¼ ·² »·²»® Ü¿¬»²¾¿²µ 
¿¾¹»´»¹¬ò Ö» ²¿½¸ ×²¸¿´¬ ¼»® Ì»´»³»¬®·»¼¿¬»² ©»®¼»² É±®µº´±©­ ¹»¬®·¹¹»®¬ô ©»´½¸» ¦òÞò ¾»· 
µ®·¬·­½¸»² É»®¬»² ¿«¬±³¿¬·­½¸ ß´¿®³óÍÓÍ ª»®­»²¼»² ¾¦©ò Ó·¬¿®¾»·¬»® ¦«® Ò¿½¸º±®­½¸«²¹ 
¿«ºº±®¼»®² ø­·»¸» ß¾¾·´¼«²¹ í÷ò 

                                                           
ï  ª¹´ò ¸¬¬°æññ­¬¿½µ±ª»®º´±©ò½±³ñ¿ñïííéíîìì ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïçòðêòîðïë÷ 

îîî Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»®



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ é 

ê Í½¸´«­­¬»·´ 

ÓÏÌÌ ¾·»¬»¬ »·²» »·²º¿½¸» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô »·²» ¹®±A» ß²¦¿¸´ ¿² Ù»®<¬»² º$® ¼¿­ ×±Ì 
³·¬»·²¿²¼»® ¦« ª»®²»¬¦»²ò ß«º Ù®«²¼ ­»·²»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ·­¬ »­ ¿«½¸ º$® Ù»®<¬» ·² 
»·²¹»­½¸®<²µ¬»² Ë³¹»¾«²¹»²ô ­»· »­ ²«² ¼·» Í¬®±³ª»®­±®¹«²¹ ±¼»® ×²¬»®²»¬¿²¾·²¼«²¹ô 
­·²²ª±´´ ¦« ª»®©»²¼»²ò Ü¿­ Ð®±¬±µ±´´ »·¹²»¬ ­·½¸ º$® ª»®­½¸·»¼»²­¬» Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² «²¼ 
¾·»¬»¬ ¿«º Ù®«²¼ ­»·²»® Ú»¿¬«®»­ ­°»¦·»´´ º$® ¼¿­ ×±Ì µ´¿®» Ê±®¬»·´» ¹»¹»²$¾»® ¼»² ©»·¬ 
ª»®¾®»·¬»¬»² Ò»¬¦©»®µ°®±¬±µ±´´»² ©·» ØÌÌÐ ±¼»® ÍÓÌÐ «²¼ ©·®¼ ¿«º¹®«²¼ ¼»® ®¿­½¸ 
ª±®¿²­½¸®»·¬»²¼»² Ê»®¾®»·¬«²¹ ª±² ×±ÌóÊ»®²»¬¦«²¹ «²¼ ¼»® ¹»²²¿²²¬»² Ê±®¬»·´» µ$²º¬·¹ 
»·²» ­»¸® ©»·¬» Ê»®¾®»·¬«²¹ º·²¼»²òò 

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 
 

Õ¿¹»®³¿²²ô Øòô É¿´­¬»®ô Éò ú Ø»´¾·¹ô Öò  øØ®­¹ò÷ øîðïí÷ò Ë³­»¬¦«²¹­»³°º»¸´«²¹»² º$® ¼¿­ 
Æ«µ«²º¬­°®±¶»µ¬ ×²¼«­¬®·» ìòðò Ü»«¬­½¸´¿²¼­ Æ«µ«²º¬ ¿´­ Ð®±¼«µ¬·±²­­¬¿²¼±®¬ ­·½¸»®²å 
ß¾­½¸´«­­¾»®·½¸¬ ¼»­ ß®¾»·¬­µ®»·­»­ ×²¼«­¬®·» ìòðô Ú±®­½¸«²¹­«²·±² É·®¬­½¸¿º¬ ó É·­­»²­½¸¿º¬ô 
Ð®±³±¬±®»²¹®«°°» Õ±³³«²·µ¿¬·±²å Ü»«¬­½¸» ßµ¿¼»³·» ¼»® Ì»½¸²·µ©·­­»²­½¸¿º¬»² »òÊò �¿½¿¬»½¸ô  
¸¬¬°æññº±®­½¸«²¹­«²·±²ò¼»ñ°¼ºñ·²¼«­¬®·»Á ìÁ ðÁ ¿¾­½¸´«­­¾»®·½¸¬ò°¼ºô ¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòêòîðïë   

Ò·½¸±´¿­ô Íò øîðïî÷ò Ð±©»® Ð®±º·´·²¹æ ØÌÌÐÍ Ô±²¹ Ð±´´·²¹ ª­ò ÓÏÌÌ ©·¬¸ ÍÍÔô ±² ß²¼®±·¼ô 
¸¬¬°æññ­¬»°¸»²¼²·½¸±´¿­ò½±³ñ¿®½¸·ª»­ñïîïéô ¿¾¹»®«º»² ¿³ ïêòêòîðïë 

É»­¬µ<³°»®ô Ûò ú  Ö»²¼±«¾·ô Ôò øîððí÷ò Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ó Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Û²ª·®±²³»²¬­ ¿²¼ Í§­¬»³­ 
±º ¬¸» Ú«¬«®»ò  ×² Þ´»§ô Øò øØ®­¹ò÷æ Ð®±¹®»­­ ·² Ê·®¬«¿´ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Í§­¬»³­ò Ð®±½»»¼·²¹­ò íê¬¸ 
Ý×ÎÐ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»³·²¿® ±² Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Í§­¬»³­ô Ö«²» ðíóðëô îððíô Í¿¿®¾®$½µ»²æ Íò ïíóïê 

Æ¸¿²¹ô Ôò øîðïï÷ Þ«·´¼·²¹ Ú¿½»¾±±µ Ó»­­»²¹»®ò ¸¬¬°­æññ©©©òº¿½»¾±±µò½±³ñ²±¬»­ñº¿½»¾±±µó
»²¹·²»»®·²¹ñ¾«·´¼·²¹óº¿½»¾±±µó³»­­»²¹»®ñïðïëðîëçíëðççèçîðô ¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòêòîðïë 

ß¾¾·´¼«²¹ íæ ß®½¸·¬»µ¬«® »·²»­ Ì»´»³»¬®·»­§­¬»³­ ³·¬ ¿«¬±³¿¬·­½¸»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬¬»´­ ÓÏÌÌ Ó»­­¿¹» 
Þ®±µ»® «²¼ ²¿½¸¹»´¿¹»®¬»² É±®µº́ ±©­ øÉÚÔ­÷   

Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ îîí



Í·½¸»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Ù»®<¬»² ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ³·¬ ÓÏÌÌ è 

 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

»ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ Ù³¾Ø 
Ø«¹±óÉ±´ºóÙ¿­­» èóè¿ô ßóèðïð Ù®¿¦ 
Ó¿®¬·²òÓ¿®·¬­½¸à »ª±´¿®·­ò²»¬ 
©©©ò»ª±´¿®·­ò²»¬ 

îîì Ó¿®¬·² Ó¿®·¬­½¸ô Ý¸®·­¬·¿² Õ·¬¬´ô Ì¸±³¿­ Û¾²»®



 

Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® 
×²¼«­¬®·» ìòð 
Ð»¬»® Þ®¿²¼´ïô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®îô Í¿¾·²» Ø*­½¸í 

 

Í³¿®¬ Ð®±¼«½¬·±² Í±´«¬·±²­ô »ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ Ù³¾Øï 

ÎúÜ Ð®±¶»½¬­ ú Í»®ª·½» Ó¿²¿¹»³»²¬ô È·Ì®«­¬ Í»½«®» Ì»½¸²±´±¹·»­ Ù³¾Øî 

Ý±²­«´¬·²¹ ú Ð®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»³»²¬ô È·Ì®«­¬ Í»½«®» Ì»½¸²±´±¹·»­ Ù³¾Øí 

 
Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ¹»©·²²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ¦«²»¸³»²¼ ¿² Þ»¼»«¬«²¹ò ×²º±®³¿¬·±²»² ­±´´»² 

­½¸·½¸¬$¾»®¹®»·º»²¼ ª»®º$¹¾¿® ­»·²ô Ó·¬¿®¾»·¬»® »ºº·¦·»²¬ º$® ²»«» Ì<¬·¹µ»·¬»² ¯«¿´·º·¦·»®¬ «²¼ É·­­»² 

$¾»® Ù»²»®¿¬·±²»² ¸·²©»¹ ª»®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²ò Ü»® Þ»·¬®¿¹ ¦»·¹¬ ¸·»®¦« Õ±²¦»°¬» «²¼ µ±²µ®»¬» 

Ë³­»¬¦«²¹»² ¾¿­·»®»²¼ ¿«º ³±¾·´»² Ì»½¸²±´±¹·»² ¿«ºô ¼·» ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ú*®¼»®°®±¶»µ¬­ ß­­·­¬ ìòð 

»²¬©·½µ»´¬ «²¼ »ª¿´«·»®¬ ©»®¼»²ò 

ï Û·²´»·¬«²¹ 

É·® ­¬»¸»² ¿² ¼»® Í½¸©»´´» »·²»® ³»²­½¸¦»²¬®·»®¬»² øÎ÷»ª±´«¬·±² ·² ¼»® ·²¬»´´·¹»²¬»² Ú¿¾®·µ 
¼»® Æ«µ«²º¬ øÉ¿¸´­¬»® îðïî÷ò Ò±¬©»²¼·¹» Û²¬©·½µ´«²¹»² ­±©±¸´ ·³ ¬»½¸²±´±¹·­½¸»² øÍ±½·¿´ 
Í±º¬©¿®»ô Í»³¿²¬·½ Ì»½¸²±´±¹·»­ô Ë­»® Ð®±º·´·²¹ô Þ·¹ Ü¿¬¿ô òòò÷ ¿´­ ¿«½¸ ·³ ­±¦·¿´»² Þ»®»·½¸ 
øÞ»²«¬¦»®ó¹»²»®·»®¬» ×²¸¿´¬»ô Æ«¹®·ºº ¿«º µ±´´»µ¬·ª» ×²¬»´´·¹»²¦ô òòò÷ ­·²¼ ³·¬¬´»®©»·´» 
¿«­®»·½¸»²¼ ©»·¬ »²¬©·½µ»´¬ô ¼·»­ ¦« »®³*¹´·½¸»²ò Û·²» ×²º±®³¿¬·±²­ó «²¼ 
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¬»½¸²±´±¹·»ó¿ºº·²» ¶«²¹» Ù»²»®¿¬·±² ¾®·²¹¬ ·¸® É·­­»²ô ·¸®» Õ®»¿¬·ª·¬<¬ «²¼ 
·¸®» ²»¬¦©»®µ±®·»²¬·»®¬» Ü»²µ©»·­» ³·¬ ·² ³±¼»®²» Ð®±¼«µ¬·±²­«³¹»¾«²¹»²ò Æ»·¬¹´»·½¸ 
°®±º·¬·»®»² ëðõ Ó·¬¿®¾»·¬»® ·² ·¸®»³ °®·ª¿¬»² Õ±²¬»¨¬ ª±² ³»²­½¸ó¦»²¬®·»®¬»² Ì»½¸²±´±¹·»²ò 
Ü»® Û·²­¿¬¦ ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·»² ¿´­ ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ·­¬ ¼¿¸»® 
ª·»´ª»®­°®»½¸»²¼ò 

Ö»¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»® ­¿³³»´¬ Û®º¿¸®«²¹»²ô ©»²² »® »·²» ß«º¹¿¾» ¼«®½¸º$¸®¬ò Ë³ ¼·»­»­ É·­­»² 
º$® ¿²¼»®» Ó·¬¿®¾»·¬»® ±¼»® ¼·» ²<½¸­¬» Ù»²»®¿¬·±² ª±² Ó·¬¿®¾»·¬»®² ª»®º$¹¾¿® ¦« ³¿½¸»²ô 
³$­­»² ¼·»­» ¹»­¿³³»´¬»² Û®º¿¸®«²¹»² ¹»­°»·½¸»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ø¿«°¬¸»®¿«­º±®¼»®«²¹ ·­¬ 
¼·»­» Û®º¿¸®«²¹»² ¿´­ É·­­»²­¾¿­·­ ¦« ­°»·½¸»®² «²¼ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¦« ¾·»¬»²ô ¼·»­» Ü¿¬»² 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îîëóîíîò



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð î 

©·»¼»®¦«ª»®©»²¼»²ò Ü·»­»® Ð®±¦»­­ ¼»­ Í¿³³»´²­ô É»·¬»®»²¬©·½µ»´²­ô Ì»·´»²­ «²¼ 
»ºº»µ¬·ª»² Ò«¬¦»²­ ª±² É·­­»² ©·®¼ «²¬»® ¼»³ Þ»¹®·ºº �É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬� 
¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ øÜ¿ª»²°±®¬ ïççì÷ò ßµ¬«»´´» É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³» ª»®©»²¼»² 
¸¿«°¬­<½¸´·½¸ ¬»¨¬¾¿­·»®¬» Ü¿¬»² «²¼ ¾»­½¸<º¬·¹»² ­·½¸ ³·¬ »¨°´·¦·¬»³ É·­­»²ò Ü·» ß«¬±®»² 
¾»­½¸®»·¾»² ·¸® É·­­»²ô ©»´½¸»­ »²¬©»¼»® ª±² ·¸²»² ­»´¾­¬ ±¼»® ¿«¬±³¿¬·­½¸ ¿«º Í¬·½¸©±®¬ó
Þ¿­·­ ·²¼·¦·»®¬ ©·®¼ò Ü·»­» Í§­¬»³» ­·²¼ ²«® ¾»¼·²¹¬ ¹»»·¹²»¬ô «³ °®¿µ¬·­½¸»­ ·³°´·¦·¬»­ 
É·­­»² ·² ¼»® ×²¼«­¬®·»  ¦« ­°»·½¸»®² «²¼ º$® ¿´´» Ó·¬¿®¾»·¬»® ª»®º$¹¾¿® ¦« ³¿½¸»²ò 

ß«º ¼»® ·óÕÒÑÉ Õ±²º»®»²¦ îðïìï ´¿¹ »·² Ø¿«°¬º±µ«­ ª±² É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ¿«º �Í³¿®¬ 
Ð®±¼«½¬·±²�ò É»²¹»®óÌ®¿§²»®î øÉ»²¹»®óÌ®¿§²»® Ý±²­«´¬·²¹÷ «²¬»®­¬®·½¸ ¼·» Ò±¬©»²¼·¹µ»·¬ô 
¼¿¬»²¾¿­·»®¬» «²¼ ­±¦·¿´ ¹»¬®·»¾»²» ß²­<¬¦» ¼»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬­ ¦« µ±³¾·²·»®»²ô «³ 
¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® ×²¼«­¬®·» ¹»®»½¸¬ ¦« ©»®¼»²ò Ø«¾»®³¿²í øØÐ Ô¿¾­÷ ¾»­½¸<º¬·¹¬» ­·½¸ 
³·¬ ¼»® Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·² Þ»¦«¹ ¿«º ¼·» ß®¬ «²¼ É»·­»ô ©·» ×²¸¿´¬» ·³ É»¾ ª±² Ó»²­½¸»² 
°®±¼«¦·»®¬ô ¹»¬»·´¬ô µ´¿­­·º·¦·»®¬ «²¼ ¾»©»®¬»¬ ©»®¼»²ò Ñºº»²­·½¸¬´·½¸ ·­¬ ß«º³»®µ­¿³µ»·¬ ¼·» 
Î»­­±«®½»ô ²¿½¸ ¼»® ¿´´» ­¬®»¾»² øÚ»®­½¸¿ îðïì÷ò Û­ ¹·¾¬ ¹®±A»² Þ»¼¿®º ¿² ²»«»² 
Ó*¹´·½¸µ»·¬»²ô ×²¸¿´¬» ³·¬ ³¿¨·³¿´»³ ×²º±®³¿¬·±²­¹»¸¿´¬ º$® ¼»² Ò«¬¦»® ¦« ¹»²»®·»®»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ É·­­»² ©·®¼ ³·¬ Ø·´º» ª±² ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² ø¦òÞò Ü¿¬»²¾®·´´»²÷ ¼±µ«³»²¬·»®¬ «²¼ ¿¾¹»®«º»² 

Û­ ¹·¾¬ ¾»®»·¬­ »·²·¹» ß²©»²¼«²¹­º<´´» ·² ¼»® ×²¼«­¬®·»ô ·² ¼»²»² É·µ·­ øÍ¬±½µ»® »¬ ¿´ò îðïî÷ô 
É»¾´±¹­ «²¼ ­±¦·¿´» Ò»¬¦©»®µ» »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô «³ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ «²¼ ­±¦·¿´» 
×²¬»®¿µ¬·±² $¾»® Ù®«°°»²ô ß¾¬»·´«²¹»² «²¼ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» Ù®»²¦»² ¸·²©»¹ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²ò 
ß´´»®¼·²¹­ ¾»­½¸®<²µ»² ­·½¸ ¼·»­» ¼»®¦»·¬ ¿«º ¼»² Þ$®±¾»®»·½¸ò Ü·» ­»¸® ­°»¦·»´´»² 

                                                           
ï  ¸¬¬°æññ·óµ²±©ò¬«¹®¿¦ò¿¬ñ  ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòðêòîðïë÷ 

î  ¸¬¬°æññ·óµ²±©ò¬«¹®¿¦ò¿¬ñµ»§²±¬»­ñý É»²¹»®óÌ®¿§²»® ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòðêòîðïë÷ 

í  ¸¬¬°æññ·óµ²±©ò¬«¹®¿¦ò¿¬ñµ»§²±¬»­ñý Ø«¾»®³¿² ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòðêòîðïë÷ 

îîê Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô Í¿¾·²» Ø*­½¸



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð í 

ß²º±®¼»®«²¹»² ·³ Ú»®¬·¹«²¹­¾»®»·½¸ ©»®¼»² ¾·­¸»® ª±² ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­¬»½¸²±´±¹·» ²·½¸¬ 
«²¬»®­¬$¬¦¬ò Ë³ ¼·» ×²¬»®¿µ¬·±² ¦©·­½¸»² Ì»¿³­ô ß¾¬»·´«²¹»² «²¼ Í¬¿²¼±®¬» ¸·²©»¹ ¦« 
»®³*¹´·½¸»²ô ­·²¼ ²»«» É»¹» ²±¬©»²¼·¹ô ¼·»­» Ì»½¸²±´±¹·»² ¦« ²«¬¦»²ò 
×²¬»®¿µ¬·±²­°¿®¿¼·¹³»² ³$­­»² ²±½¸ »·²º¿½¸»® «²¼ ·²¬«·¬·ª»® ­»·² ø¦òÞò Ì±«½¸ô Ù»­¬»² ±¼»® 
Í°®¿½¸» ¿²­¬¿¬¬ Ì¿­¬¿¬«®»·²¹¿¾»÷ô »¨¬®»³» Ë³¹»¾«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ø¦òÞò Ø·¬¦»ô Í½¸³«¬¦ô 
Ú»«½¸¬·¹µ»·¬ô Ô<®³÷ ³$­­»² ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Æ«­<¬¦´·½¸ ¦«® Í·½¸»®¸»·¬ ¼»­ Ó·¬¿®¾»·¬»®­ 
³$­­»² ¿«½¸ Ü¿¬»²­·½¸»®¸»·¬ «²¼ Ü¿¬»²­½¸«¬¦ ¹»©<¸®´»·­¬»¬ ­»·²ò 

×³ Î¿¸³»² ¼»­ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬­ �ß­­·­¬ ìòðæ Õ±²¬»¨¬¾¿­·»®¬» ³±¾·´» ß­­·­¬»²¦­§­¬»³» º$® 
¼·» ×²¼«­¬®·» ìòð�ì »®º±®­½¸¬ »ª±´¿®·­ ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ¼»² ×²¼«­¬®·»«²¬»®²»¸³»² ßÊÔ Ô·­¬ô 
×²º·²»±² «²¼ ÕÒßÐÐ ßÙ ²»«» ß²­<¬¦» ¼»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬­ º$® Í»®ª·½»ó «²¼ 
×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­³·¬¿®¾»·¬»®ò ×²¸¿´¬» ©»®¼»² ²·½¸¬ ²«® ·² Ú±®³ ª±² Ì»¨¬»²ô ­±²¼»®² ¿«½¸ 
³«´¬·³»¼·¿´ øÊ·¼»±ô Ú±¬±ô ß«¼·±÷ «²¼ ¼«®½¸ ¼·» Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ª±² Ì¿¾´»¬­ô Í³¿®¬°¸±²»­ô 
Ü¿¬»²¾®·´´»² «²¼ Í³¿®¬©¿¬½¸»­ »®­¬»´´¬ ø­·»¸» ß¾¾·´¼«²¹ ï÷ò Ü¿­ Þ¿½µ»²¼ ·­¬ ·² ¼»® Ô¿¹»ô ¼·»­» 
¾»²«¬¦»®ó¹»²»®·»®¬»² ×²¸¿´¬» ¦« ª»®©¿´¬»²ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ µ*²²»² ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼·» ×²¸¿´¬» 
¸·²­·½¸¬´·½¸ ·¸®»® Î»´»ª¿²¦ «²¼ Ì¿«¹´·½¸µ»·¬ ·³ °®¿µ¬·­½¸»² Û·²­¿¬¦ ¦« ¾»©»®¬»²ò Û­ »²¬­¬»¸¬ 
»·² ´»®²º<¸·¹»­ Í§­¬»³ô ¼¿­ ¼«®½¸ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ­«µ¦»­­·ª» ª»®¾»­­»®¬ ©·®¼ò Ë³ ¼·» ×²¸¿´¬» 
¿¾¦«­·½¸»®²ô ©»®¼»² Õ±²¦»°¬» ¦«® Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬ «²¼ ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ »²¬©·½µ»´¬ò 

î Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ 

Ü«®½¸ ¼·» Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ³·¬¬»´­ ³±¾·´»® Û²¼¹»®<¬» ¸¿¾»² Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ·¸®» 
Û®º¿¸®«²¹»² ©<¸®»²¼ ¼»® Ì<¬·¹µ»·¬ ¦« ¼±µ«³»²¬·»®»² «²¼ ¼¿³·¬ ¿²¼»®»² Ó·¬¿®¾»·¬»®² ·² 
Æ«µ«²º¬ ·¸® É·­­»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¦« ­¬»´´»²ò Ó·¬¿®¾»·¬»® ©»®¼»² ¼¿¼«®½¸ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¦« 
Õ±²­«³»²¬»² «²¼ Ð®±¼«¦»²¬»² ª±² É·­­»²ò Ü·» ¹®«²¼´»¹»²¼» ×¼»» ¼¿¸·²¬»® µ¿²² ¿´­ 
�Ç ±«Ì«¾» º$® ¼·» ×²¼«­¬®·»� «³­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò ×²¸¿´¬» ©»®¼»² ·² Ú±®³ ª±² Ê·¼»±­ô Ú±¬±­ 
±¼»® Í°®¿½¸³»³±­ ¿«º¹»¦»·½¸²»¬ò Ü·»­» ©»®¼»² ¿«¬±³¿¬·­½¸ ³·¬ Ó»¬¿¼¿¬»² ª»®­»¸»²ô ¦«³ 
Þ»·­°·»´ µ*²²¬» ³·¬ »·²»® Ü¿¬»²¾®·´´» »·² Ê·¼»± ¿«º¹»¦»·½¸²»¬ ©»®¼»²ô «²¼ ¼·»­»­ ¼·» 
Ó¿­½¸·²»²ó×Ü ¿´­ Ó»¬¿¼¿¬«³ ³·¬ ­·½¸ ¬®¿¹»²ò Þ»·³ ²<½¸­¬»² Û·²­¿¬¦ ¿² ¼»®­»´¾»² Ó¿­½¸·²» 
ø±¼»® »·²»® Ó¿­½¸·²» ¼»­­»´¾»² Ì§°­÷ ¾»µ±³³¬ ¼»® ¦«­¬<²¼·¹» Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼·»­»­ Ê·¼»± ¿´­ 
×²¸¿´¬ ¿²¹»¾±¬»² ø­·»¸» ß¾¾·´¼«²¹ î÷ò Ü»® Ê±®¬»·´ ¹»¹»²$¾»® ª±®¹»º»®¬·¹¬»² Ô»®²ª·¼»±­ ±¼»® 
ß²´»·¬«²¹»² ´·»¹¬ ¼¿®·²ô É·­­»² ¿«­ ¼»³ Î»¿´»·²­¿¬¦ ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»® ª»®©»²¼»² ¦« µ*²²»²ò 

îòï Ì®¿·²·²¹ ±² ¬¸» Ö±¾ 

Ü¿­ ¹»­¿³³»´¬» É·­­»² µ¿²² ·² ©»·¬»®»® Ú±´¹» ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô «³ Ó·¬¿®¾»·¬»® ¿²­¬¿¬¬ 
µ´¿­­·­½¸»®©»·­» ¿«A»®¸¿´¾ ¼»­ ®»¿´»² ß®¾»·¬­«³º»´¼»­ ³·¬ ±º¬ ¿¾­¬®¿µ¬»² Ô»®²·²¸¿´¬»² ¦« 
­½¸«´»² ²«² ¼·®»µ¬ ³·¬ ¼»² ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² ·³ °®¿µ¬·­½¸»² Õ±²¬»¨¬ ¦« «²¬»®©»·­»²ò 
�Ì®¿·²·²¹ ±² ¬¸» ¶±¾�ô ¿«½¸ ¾»µ¿²²¬ «²¬»® ¼»² Þ»¹®·ºº»² �·²ó­·¬« ´»¿®²·²¹� ±¼»® �³±¾·´» 
©±®µ°´¿½»ó¾¿­»¼ ´»¿®²·²¹�ô »®*ºº²»¬ ª·»´» Ó*¹´·½¸µ»·¬»²ô «³ ¦«µ$²º¬·¹ Ó·¬¿®¾»·¬»® º$® ²»«» 

                                                           
ì  Ù»º*®¼»®¬ ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¹®¿³³­ Ð®±¼«µ¬·±² ¼»® Æ«µ«²º¬ ª±³ Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³ º$® Ê»®µ»¸®ô ×²²±ª¿¬·±² 

«²¼ Ì»½¸²±´±¹·» ¾³ª·¬ ·² J ­¬»®®»·½¸ò ¸¬¬°æññ©©©ò»ª±´¿®·­ò²»¬ñ°®±¶»½¬ñ¿­­·­¬óìóðñ  ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòðêòîðïë÷ 

Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð îîé



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð ì 

ß«º¹¿¾»² ¦« ¯«¿´·º·¦·»®»² øÚ®±¸¾»®¹ »¬ ¿´ò îððç÷ò Ü»®¦»·¬ ·­¬ ²±½¸ ­»¸® ©»²·¹ ­§­¬»³¿¬·­½¸»­ 
É·­­»² $¾»® ¼»² Û·²­¿¬¦ ª±² ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² ¦« Ô»®²ó «²¼ Ì®¿·²·²¹­¦©»½µ»² ·³ 
×²¼«­¬®·»«³º»´¼ ª»®º$¹¾¿®ò ß¾¹»­»¸»² ª±² »®­¬»² »³°·®·­½¸»² Í¬«¼·»² øÐ¿½¸´»® »¬ ¿´ò îðïï÷ 
¾¦©ò ¬¸»±®»¬·­½¸»² «²¼ µ±²¦»°¬«»´´»² Ü·­µ«­­·±²»² øÐ·³³»® »¬ ¿´ò îðïð÷ ¾»­½¸<º¬·¹»² ­·½¸ 
Ú±®­½¸«²¹­¦©»·¹» ³·¬ ¼»² Û·²­½¸®<²µ«²¹»² »¨·­¬·»®»²¼»® ³±¾·´»® Ô»®²µ±²¦»°¬» «²¼ 
«²¬»®­¬®»·½¸»² ¼·» É·½¸¬·¹µ»·¬ ¼»­ �Ô»®²»²­ ·³ ®·½¸¬·¹»² Õ±²¬»¨¬� ³·¬ ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² 
øÐ·³³»® »¬ ¿´ò îðïì÷ò ß­­·­¬ ìòð ¾·»¬»¬ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ¹»­¿³³»´¬»­ É·­­»² ¿´­ Ô»®²·²¸¿´¬ 
¿«º ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬»² ¿³ ß®¾»·¬­°´¿¬¦ ¿¾¦«®«º»²ò Û®¹<²¦¬ ©·®¼ ¼¿­ Í°»µ¬®«³ ¼«®½¸ ¼»² 
Û·²­¿¬¦ ª±² ²»«»² Ì»½¸²±´±¹·»² ©·» ß«¹³»²¬»¼ Î»¿´·¬§ «²¼ ·²¬»®¿µ¬·ª»² Í½¸®·¬¬óº$®óÍ½¸®·¬¬ 
ß²´»·¬«²¹»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ D¾»®­·½¸¬ ¼»­ ß­­·­¬ ìòð É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³­ 

îòî Ï«¿´·¬<¬ «²¼ Î»´»ª¿²¦ ª±² É·­­»² 

Ë³ ¼·» Ï«¿´·¬<¬ ¼»­ ¹»­¿³³»´¬»² É·­­»²­ ­·½¸»®² ¦« µ*²²»²ô ©»®¼»² ²»¾»² ¼»® ­»¸® 
®»­­±«®½»²¿«º©<²¼·¹»² ®»¼¿µ¬·±²»´´»² Þ»¿®¾»·¬«²¹ ø¦òÞò Í½¸²»·¼»² ª±² Ê·¼»±­ ·² µ«®¦» 
Í»¯«»²¦»²÷ ·³ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ ¦«­<¬¦´·½¸ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» ß²­<¬¦» »®º±®­½¸¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ 
Ú·´¬»®² ·­¬ »·²» ©»·¬ ª»®¾®»·¬»¬» Ì»½¸²·µô ¼·» ±º¬ ¾»· Õ±²­«³¹$¬»®² ©·» ¦òÞò Ó«­·µ ±¼»® Ú·´³»² 
¿²¹»©¿²¼¬ ©·®¼ô «³ Þ»²«¬¦»® ·² ¼»® Û²¬­½¸»·¼«²¹ ¦« «²¬»®­¬$¬¦»²ô ·²¼»³ ·¸®» Ð®<º»®»²¦»² 

îîè Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô Í¿¾·²» Ø*­½¸



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð ë 

³·¬ <¸²´·½¸»² Þ»©»®¬«²¹»² ¿¾¹»¹´·½¸»² ©»®¼»²ò Ü»® ß²­¿¬¦ ¼»­ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ú·´¬»®²­ »·²»­ 
Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³­ ·­¬ ª»®¹´»·½¸¾¿® ³·¬ ¼»® Ó«²¼ó¦«óÓ«²¼ Ð®±°¿¹¿²¼¿ øØ»®´±½µ»®ô Öò 
îððì÷ò Þ¿­·»®»²¼ ¿«º ¼»® ×²º±®³¿¬·±² ¼»­ Þ»²«¬¦»®­ ¾·»¬»² �Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³»� 
Ê±®­½¸´<¹» ¿²ô ¼·» Þ»©»®¬«²¹»² ¿²¼»®»® Þ»²«¬¦»® ³·¬ »·²¾»¦·»¸»² «²¼ ¼¿ª±² ¿«­¹»¸»²ô ¼¿­­ 
Þ»²«¬¦»® ³·¬ <¸²´·½¸»² ×²¬»®»­­»² ·² ¼»® Ê»®¹¿²¹»²¸»·¬ ¿«½¸ ·² Æ«µ«²º¬ <¸²´·½¸» Ð®<º»®»²¦»² 
¬»·´»²ò Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³» ¿´´¹»³»·² µ*²²»² ¿´­ Í§­¬»³» ¼»º·²·»®¬ ©»®¼»²ô ¼·» Þ»²«¬¦»® 
·² »·²»® °»®­±²¿´·­·»®¬»² ß®¬ «²¼ É»·­» ¦« ·²¬»®»­­¿²¬»² ±¼»® ²$¬¦´·½¸»² ×²¸¿´¬»² ¿«­ »·²»® 
¹®±A»² ¹»­¿³¬»² ß«­©¿¸´ ´»·¬»² ±¼»® ¼·»­» ­»´¾­¬ ¿´­ Û®¹»¾²·­ °®±¼«¦·»®»² øÞ«®µ» »¬ ¿´ò îðïïå 
Ö¿²²¿½¸ »¬ ¿´ò îðïð÷ò  

Ü»³²¿½¸ ©·®¼ É·­­»²ô ¼¿­ ª±² ¹®±A»® Î»´»ª¿²¦ ·­¬ô ¼«®½¸ ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»® 
¸*¸»® °®·±®·­·»®¬ ¿´­ É·­­»²ô ¼¿­ ²«® ¿³ Î¿²¼» ª±² ×²¬»®»­­» ·­¬ò Ü¿­ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ 
©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»­ µ±²­«³·»®¬»² É·­­»²­ ©<¸®»²¼ ¼»® Ì<¬·¹µ»·¬ ³·¬ ¿µ¬«»´´»² 
×²º±®³¿¬·±²»² ª»®­±®¹¬ô ¼·» ©·»¼»®«³ º$® ¿´´» Ó·¬¿®¾»·¬»® »·²»² Ó»¸®©»®¬ ¾®·²¹»²ò 

í ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ «²¼ Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬  

×³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»® Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® ©·» ­·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ î ¿«º¹»¦»·¹¬ ·­¬ô ­¬»´´»² 
­·½¸ ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬­ ®«²¼ «³ ¼·» Ì¸»³»² Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬ô 
ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ «²¼ Ð®·ª¿½§ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»²ô ¼·» ·² ¼»® Ú±´¹» ­µ·¦¦·»®¬ 
©»®¼»²ò 

íòï Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬ 

Ë²¬»® Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬ ©·®¼ ·³ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ º±´¹»²¼»® ß²­¿¬¦ ª»®­¬¿²¼»² �ÅòòòÃ  ¬¸» 
°®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ¼¿¬¿ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ½¸¿²¹»¼ô ¼»­¬®±§»¼ô ±® ´±­¬ ·² ¿² «²¿«¬¸±®·¦»¼ ±® ¿½½·¼»²¬¿´ 
³¿²²»®�  øÝ±³³·¬¬»» ±² Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬§ Í§­¬»³­ îðïð÷ò Ü¿­ ¹·´¬ ¾»­±²¼»®­ º$® ¼·» 
«²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² ×²¸¿´¬» øÐÜÚô Ê·¼»±­ô Í½¸®·¬¬óº$®óÍ½¸®·¬¬ ß²´»·¬«²¹ º$® ³±¾·´» Ù»®<¬»÷ô ¼·» 
¦©·­½¸»² Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® «²¼ Í»®ª·½»¿²¾·»¬»® ø¦òÞò Í»®ª·½»¿¾¬»·´«²¹ ¼»® Ú·®³¿ ÕÒßÐÐ ßÙ÷ 
¿«­¹»¬¿«­½¸¬ ©»®¼»²ò Ø·»® ³«­­ ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ ¼·» ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¼·» ¼»® 
Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® ª±® Ñ®¬ ¿² ¼»® ß²´¿¹» ²«¬¦¬ô ¾»·³ Ì®¿²­°±®¬ ²·½¸¬ ³¿²·°«´·»®¬ ©«®¼»²ò 

íòî ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ 

Ü»® Þ»¹®·ºº ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ «³º¿­­¬ º±´¹»²¼» ß­°»µ¬»æ �Å � Ã  ¬¸» °®±°»®¬§ ±º ¾»·²¹ ¹»²«·²» 
¿²¼ ¾»·²¹ ¿¾´» ¬± ¾» ª»®·º·»¼ ¿²¼ ¬®«­¬»¼å ½±²º·¼»²½» ·² ¬¸» ª¿´·¼·¬§ ±º ¿ ¬®¿²­³·­­·±²ô ¿ 
³»­­¿¹»ô ±® ³»­­¿¹» ±®·¹·²¿¬±®�  øÝ±³³·¬¬»» ±² Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬§ Í§­¬»³­ îðïð÷ò Ò»¾»² ¼»® 
Ì¿¬­¿½¸»ô ¼¿­­ ¼·» ×²¸¿´¬» ²·½¸¬ ª»®<²¼»®¬ ©»®¼»²ô ·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ô ¼¿­­ ¼·» ×²¸¿´¬» ±®·¹·²<®»² 
Ë®­°®«²¹­ ­·²¼ ø¿´­± »·² ¬¿¬­<½¸´·½¸ ª±² ¼»® Í»®ª·½»¿¾¬»·´«²¹ ¼»® Ú·®³¿ ÕÒßÐÐ ßÙ »®­¬»´´¬»® 
«²¼ º®»·¹»¹»¾»²»® ×²¸¿´¬÷ò Û­ ³«­­ »·²» »·²¼»«¬·¹» Ò¿½¸©»·­¾¿®µ»·¬ ¹»©<¸®´»·­¬»¬ ­»·²ô ©»® 
¼»® Û®­¬»´´»® ¼»® ×²º±®³¿¬·±²»² ·­¬ò Ò«® ­± µ¿²² ª»®¸·²¼»®¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ ×²º±®³¿¬·±²»² ¦«³ 
Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® ¹»´¿²¹»²ô ¼·» ²·½¸¬ ¿«¬±®·­·»®¬ ­·²¼ò Ò»¾»² ¼»³ ß­°»µ¬ ¼»® Ê¿´·¼·¬<¬ ª±² 
×²¸¿´¬»² ·­¬ »­ ¿«½¸ ²±¬©»²¼·¹ô ­±©±¸´ ¼·» ·³ Û·²­¿¬¦ ¾»º·²¼´·½¸»² ³±¾·´»² Û²¼¹»®<¬» ¿´­ ¿«½¸ 

Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð îîç



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð ê 

¼·» Ð»®­±²»²ô ¼·» Æ«¹¿²¹ ¦« ×²º±®³¿¬·±²»² ·³ Î¿¸³»² ¼»® É¿®¬«²¹ «²¼ ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹ 
¾»µ±³³»² ­±´´»²ô ¦« ¿«¬¸»²¬·º·¦·»®»²ò Ü·»­ ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼·» ±º¬³¿´­ ª»®¬®¿«´·½¸»² 
×²º±®³¿¬·±²»² ¿³ ®·½¸¬·¹»² Û²¼°«²µ¬ ¿²µ±³³»²ò 

íòí Ð®·ª¿½§ 

Ü»® ß­°»µ¬ �Ð®·ª¿½§�ô ·³ Í·²²» ª±² �¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿² ·¼»²¬·º·»¼ ±® ·¼»²¬·º·¿¾´» 
·²¼·ª·¼«¿´�  øÑ®¹¿²·­¿¬·±² º±® Û½±²±³·½ Ý±ó±°»®¿¬·±² ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ îðïí÷ô ©·®¼ ·³ 
Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ ¼¿¸·²¹»¸»²¼ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ô ¼¿­­ ¶»¼»® ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­ó «²¼ 
É¿®¬«²¹­°®±¦»­­ ¼¿®¿«º «²¬»®­«½¸¬ ©·®¼ô ±¾ Ð®·ª¿½§óß­°»µ¬» ¦«³ É·®µ»² µ±³³»²ò Ü¿ ¾·­¸»® 
²«® ­§­¬»³®»´»ª¿²¬» Ü¿¬»² ¹»­°»·½¸»®¬ «²¼ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ô ·­¬ ¼·»­»® Ð«²µ¬ ¼»®¦»·¬ ²·½¸¬ 
®»´»ª¿²¬ò ß´´»®¼·²¹­ ©»®¼»² Ó¿A²¿¸³»² ·² ¼»® Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® ¹»¬®±ºº»²ô «³ º$® 
¦«µ$²º¬·¹» ß²º±®¼»®«²¹»² ¼·» ²±¬©»²¼·¹»² É»®µ¦»«¹» ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬»´´»² ¦« µ*²²»² ø¦òÞò 
Ð­»«¼±²§³·­·»®«²¹­ª»®º¿¸®»²÷ò 

íòì Þ»·­°·»´ º$® Ü¿¬»²¾®·´´»²óß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ³·¬¬»´­ ÏÎóÝ±¼» 

×³ Î¿¸³»² ¼»­ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬­ ©»®¼»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ô*­«²¹»² ®«²¼ «³ ¼·» 
Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹»² �ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹� «²¼ �Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬� »²¬©·½µ»´¬ò Í± ©»®¼»² ×²¸¿´¬» 
øÐÜÚô Ê·¼»±­÷ ³·¬ »·²»® »´»µ¬®±²·­½¸»² Í·¹²¿¬«® ª»®­»¸»²ô «³ ¼·» ß«¬¸»²¬·¦·¬<¬ «²¼ ¼·» 
Ü¿¬»²·²¬»¹®·¬<¬ ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¼·» ×²¸¿´¬» ²¿½¸ »·²»³ Ú®»·¹¿¾»°®±¦»­­ »·²»³ 
·³ Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¶»µ¬­ ª±² È·Ì®«­¬ »²¬©·½µ»´¬»² Í·¹²¿¬«®­»®ª·½» $¾»®¹»¾»²ò Ü·» ­·¹²·»®¬»² 
×²¸¿´¬» ­¬»¸»² ¼¿²² ·² ¼»® É·­­»²­¼¿¬»²¾¿²µ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò  

Û·²» ©»·¬»®» ß²©»²¼«²¹ ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ª±² Û²¼¹»®<¬»² «²¼ Þ»²«¬¦»®² ©·®¼ 
³·¬¬»´­ Ò«¬¦«²¹ ª±² ­·¹²·»®¬»² «²¼ ª»®­½¸´$­­»´¬»² ÏÎóÝ±¼»­ «³¹»­»¬¦¬ò Ü·» 
Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¾»· ¼»® Ò«¬¦«²¹ ª±² Ü¿¬»²¾®·´´»² ·­¬ »­ô ¼·»­» º$® ¼·» Í»®ª·½»­¬»´´» ­·½¸»® ¦« 
¿«¬¸»²¬·º·¦·»®»²ô ¼¿³·¬ ¦òÞò Í½¸®·¬¬ º$® Í½¸®·¬¬ ß²©»·­«²¹»² ·³ Î¿¸³»² ª±² Î»°¿®¿¬«®»² 
ª»®­½¸´$­­»´¬ «²¼ ¿«¬¸»²¬·º·¦·»®¬ ¿«º ¼·» Ü¿¬»²¾®·´´» $¾»®¬®¿¹»² ©»®¼»² µ*²²»²ò 

É·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ í ¼¿®¹»­¬»´´¬ô ¹®»·º¬ ¼»® Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® ª±® Ñ®¬ ³·¬¬»´­ »·²»­ ³±¾·´»² 
Ù»®<¬»­ ¿«º ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ ¼»® É·­­»²­¼¿¬»²¾¿²µ ¦« øÐ«²µ¬ ï ·² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹÷ò Ó*½¸¬» 
»·² Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® »·²» Ü¿¬»²¾®·´´» º$® »·²»² Í»®ª·½»º¿´´ ²«¬¦»²ô ³«­­ ¼·»­» Ü¿¬»²¾®·´´» º$® 
¼·» Í»®ª·½»­¬»´´» ¿«¬¸»²¬·º·¦·»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿º$® ²«¬¦¬ ¼·» Í»®ª·½»­¬»´´» »·² ­ÏÎóÝ±¼» Í»®ª·½»ô 
©»´½¸»­ »·²»² ­·¹²·»®¬»² «²¼ ª»®­½¸´$­­»´¬»² ÏÎóÝ±¼» ø­ÏÎóÝ±¼»÷ »®¦»«¹¬ øÐ«²µ¬ î÷ô «³ ¼¿­ 
³±¾·´» Ü»ª·½» ³·¬ ¼»® Í»­­·±² ×Ü ¿«­ ¼»³ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³ ¦« ª»®µ²$°º»²ò Ü·»­»® 
­ÏÎóÝ±¼» ©·®¼ $¾»® ¼¿­ ³±¾·´» Ù»®<¬ ø¦òÞò Ì¿¾´»¬ ÐÝ÷ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ øÐ«²µ¬ í÷ò Ü»® 
Í»®ª·½»¬»½¸²·µ»® ­»¬¦¬ ¼·» Ü¿¬»²¾®·´´» ¿«º «²¼ ­½¿²²¬ ¼»² ­ÏÎóÝ±¼» ª±³ ³±¾·´»² Ù»®<¬ ¿¾ 
øÐ«²µ¬ ì÷ò ×³ Î¿¸³»² »·²»­ ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹­ª±®¹¿²¹­ ©·®¼ ¼·» Ü¿¬»²¾®·´´» ³·¬ ¼»® Í»­­·±² 
¿«º ¼»³ ³±¾·´»² Ù»®<¬ ª»®µ²$°º¬ò  

Ò¿½¸ ¼·»­»³ Í½¸®·¬¬ µ¿²² ¼·» Ü¿¬»²¾®·´´» ³·¬ ¼»²­»´¾»² Î»½¸¬»² ©·» ¼»® ¿³ 
É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³ ¿²¹»³»´¼»¬» Ë­»® ³·¬ ¼»³ ³±¾·´»² Ù»®<¬ ¿«º ¼·» É¿®¬«²¹­¼¿¬»² 
¦«¹®»·º»² øÐ«²µ¬ ë÷ò 

îíð Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô Í¿¾·²» Ø*­½¸



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð é 

 

ß¾¾·´¼«²¹ íæ ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ³·¬¬»´­ ª»®­½¸´$­­»´¬»² «²¼ ­·¹²·»®¬»² ÏÎ Ý±¼» 

Ü¿³·¬ ©»®¼»² ·³ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ «²¼ ·³ ­°<¬»®»² Û½¸¬»·²­¿¬¦ ¼·» ª»®¬®¿«´·½¸»² «²¼ 
­»²­·¾´»² Ü¿¬»² ø«òßò Ó¿­½¸·²»²¬»·´» «²¼ É¿®¬«²¹­¿²©»·­«²¹»²÷ »²¬­°®»½¸»²¼ ¹»­½¸$¬¦¬ò 

ì Ý±²½´«­·±  

Ü·» °®<­»²¬·»®¬»² Õ±²¦»°¬» ­±©·» ¼·» °®¿µ¬·­½¸» Ë³­»¬¦«²¹ ·³ Æ«¹» ¼»­ Ð®±¶»µ¬­ ß­­·­¬ ìòð 
¦»·¹»² Ó*¹´·½¸µ»·¬»² ¿«ºô É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ¿«º Þ¿­·­ ª±² ³±¾·´»² Ì»½¸²±´±¹·»² ·³ 
Ú»®¬·¹«²¹­¾»®»·½¸ ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ò Ó·¬¬»´­ Ì¿¾´»¬­ô Ü¿¬»²¾®·´´»² «²¼ Í³¿®¬©¿¬½¸»­ µ*²²»² 
Ó·¬¿®¾»·¬»® ·¸® É·­­»² ³«´¬·³»¼·¿´ ¼±µ«³»²¬·»®»²ô ¼·» Þ»·¬®<¹» ¿²¼»®»® ¾»©»®¬»² «²¼ 
°®¿µ¬·­½¸»­ É·­­»² ª±² Õ±´´»¹»² µ±²¬»¨¬ó¾»¦±¹»² ¿¾®«º»²ò Ü·» ß¾­·½¸»®«²¹ ¼»® ×²¸¿´¬» ·­¬ 
¼«®½¸ ¼·» »·¹»²­ ·³ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬ »²¬©·½µ»´¬» ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»® Û²¼¹»®<¬» ¼«®½¸ ¼¿­ 
­ÏÎóÝ±¼» Í»®ª·½» ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò 

ß¾­»·¬­ ¼»® ¬»½¸²·­½¸»² Î»¿´·­·»®¾¿®µ»·¬ ­¬»´´»² ­·½¸ ª±®®¿²¹·¹ Ú±®­½¸«²¹­º®¿¹»² ·² 
Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¼»® ¿²¹»­¬®»¾¬»² Ô*­«²¹ò Ò¿½¸¼»³ É·­­»² ¼»® »­­»²¬·»´´» 
¦«¹®«²¼» ´·»¹»²¼» Þ¿«­¬»·² ¼»­ Í§­¬»³­ ·­¬ô ³$­­»² Ó*¹´·½¸µ»·¬»² »ª¿´«·»®¬ ©»®¼»²ô ¼·» 
Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼¿¦« ¦« ³±¬·ª·»®»²ô ·¸® É·­­»² ¦« ¬»·´»² ¾¦©ò ¿µ¬·ª ¿² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ×²¸¿´¬» 
¬»·´¦«²»¸³»²ò 

ë Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

Þ«®µ»ô Îòô Ú»´º»®²·¹ô ßò ú Ù±»µ»®ô Óò øîðïï÷ Î»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­æ ß² ±ª»®ª·»©ò ß× Ó¿¹¿¦·²»ô 
íîøí÷æïí�ïèò 

Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð îíï



Ó±¾·´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòð è 

Ý±³³·¬¬»» ±² Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬§ Í§­¬»³­ øîðïð÷ò Ò¿¬·±²¿´ ×²º±®³¿¬·±² ß­­«®¿²½» ø×ß÷ Ù´±­­¿®§ò 
¸¬¬°æññ©©©ò²½­½ò¹±ªñ°«¾´·½¿¬·±²­ñ°±´·½§ñ¼±½­ñÝÒÍÍ×Á ìððçò°¼º ø¿¾¹»®«º»² ¿³ ïéòðêòîðïë÷ 

Ü¿ª»²°±®¬ô Ìò Øò øïççì÷ò Í¿ª·²¹ ×Ìù­ Í±«´æ Ø«³¿² Ý»²¬»®»¼ ×²º±®³¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ò Ø¿®ª¿®¼ Þ«­·²»­­ 
Î»ª·»© éî øî÷æ ïïç�ïíïò 

Ú»®­½¸¿ô ßò øîðïì÷ò ß¬¬»²¬·±²ô Ð´»¿­»ÿô ×ÛÛÛ Ð»®ª¿­·ª» Ý±³°«¬·²¹ô Û¼·¬±®­æ Ó¿®·¿ Îò Û¾´·²¹ô ×ÛÛÛ 
Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ô Ô±­ ß´¿³·¬±­ô Ýßô ËÍßô Ê±´ò ïíô Ò±ò ïô °°òìèóëìò 

Ú®±¸¾»®¹ô Üòô Ù±¬¸ô Ýò ú Í½¸©¿¾»ô Ùò øîððç÷ò Ó±¾·´» ´»¿®²·²¹ °®±¶»½¬­æ ¿ ½®·¬·½¿´ ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ­¬¿¬» 
±º ¬¸» ¿®¬ò Ö±«®²¿´ ±º Ý±³°«¬»® ß­­·­¬»¼ Ô»¿®²·²¹ô îëô íðéóííïò 

Ö¿²²¿½¸ô Üòô Æ¿²µ»®ô Óòô Ú»´º»®²·¹ô ßò ú Ú®·»¼®·½¸ô Ùò øîðïð÷ò Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³­ � ß² ×²¬®±¼«½¬·±²ò 
Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò 

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² º±® Û½±²±³·½ Ý±ó±°»®¿¬·±² ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ò øîðïí÷ò ÌØÛ ÑÛÝÜ ÐÎ×ÊßÝÇ  
ÚÎßÓÛÉÑÎÕòô ¸¬¬°æññ±»½¼ò±®¹ñ­¬·ñ·»½±²±³§ñ±»½¼Á °®·ª¿½§Á º®¿³»©±®µò°¼º ø¿¾¹»®«º»² ¿³ 
ïéòðêòîðïë÷ 

Ð¿½¸´»®ô Òòô Ð·³³»®ô Ýò ú Í»·°±´¼ô Öò øîðïï÷ò É±®µóÞ¿­»¼ Ó±¾·´» Ô»¿®²·²¹ò É±®µóÞ¿­»¼ Ó±¾·´» 
Ô»¿®²·²¹ô Ñ¨º±®¼ò 

Ð·³³»®ô Ýòô Ð¿½¸´»®ô Òò ú ß¬¬©»´´ô Ùò øîðïð÷ò Ì±©¿®¼­ É±®µóÞ¿­»¼ Ó±¾·´» Ô»¿®²·²¹æ É¸¿¬ É» Ý¿² 
Ô»¿®² º®±³ ¬¸» Ú·»´¼­ ±º É±®µóÞ¿­»¼ Ô»¿®²·²¹ ¿²¼ Ó±¾·´» Ô»¿®²·²¹ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ó±¾·´» 
¿²¼ Þ´»²¼»¼ Ô»¿®²·²¹ ø×ÖÓÞÔ÷ô øì÷ô ïóïèò 

Ð·³³»®ô Ýò ú Ð¿½¸´»®ô Òò øîðïì÷ò Ó±¾·´» Ô»¿®²·²¹ ·² ¬¸» É±®µ°´¿½»æ Ë²´±½µ·²¹ ¬¸» Ê¿´«» ±º Ó±¾·´» 
Ì»½¸²±´±¹§ º±® É±®µóÞ¿­»¼ Û¼«½¿¬·±²ò ×²½®»¿­·²¹ ß½½»­­ ¬¸®±«¹¸ Ó±¾·´» Ô»¿®²·²¹ô ß¬¸¿¾¿­½¿ 
Ë²·ª»®­·¬§ô îðïìô °°ò ïçíóîðíò 

Í¬±½µ»®ô ßòô Î·½¸¬»®ô ßòô Ø±»º´»® Ðò ú Ì±½¸¬»®³¿²²ô Õò øîðïî÷ò Û¨°´±®·²¹ ß°°®±°®·¿¬·±² ±º Û²¬»®°®·­» 
É·µ·­æ ß Ó«´¬·°´»óÝ¿­» Í¬«¼§ò Ý±³°«¬»® Í«°°±®¬»¼ Ý±±°»®¿¬·ª» É±®µô îïøîóí÷ô íïéóíëêò 

É¿¸´­¬»®ô Éò øîðïî÷ò Ð®<­»²¬¿¬·±² Ú±®­½¸«²¹­«²·±²æ Ó»²­½¸ ú ß®¾»·¬ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ìòðò 
Ë³­»¬¦«²¹­º±®«³ ×²¼«­¬®·» ìòðò ÜÚÕ×ò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô »ª±´¿®·­ ²»¨¬ ´»ª»´ Ù³¾Øô Ø«¹±óÉ±´ºóÙ¿­­» èóèßô ßóèðïð Ù®¿¦ 
°»¬»®ò¾®¿²¼´à »ª±´¿®·­ò²»¬ 
Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô È·Ì®«­¬ Í»½«®» Ì»½¸²±´±¹·»­ Ù³¾Øô Ù®¿¦¾¿½¸¹¿­­» êéô ßóèðïð Ù®¿¦  
¸»´³«¬ò¿­½¸¾¿½¸»®à ¨·¬®«­¬ò½±³ 
Í¿¾·²» Ø*­½¸ô È·Ì®«­¬ Í»½«®» Ì»½¸²±´±¹·»­ Ù³¾Øô Ù®¿¦¾¿½¸¹¿­­» êéô ßóèðïð Ù®¿¦  
­¿¾·²»ò¸±»­½¸à ¨·¬®«­¬ò½±³ 

îíî Ð»¬»® Þ®¿²¼´ô Ø»´³«¬ ß­½¸¾¿½¸»®ô Í¿¾·²» Ø*­½¸



 

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® 
É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ 
Í¬»ºº»² Õ·²µ»´ïô Î¿´°¸ Ô·½¸¬²»®ïô Þ®·¬¿ Í½¸»³³¿²²ïô ß²¼®»¿­ Ðò Í½¸³·¼¬ïô 
Í»¾¿­¬·¿² Þ»¸®»²¼¬îô Ó·½¸¿»´ Õ±½¸îô Ý¸®·­¬·²» Õ«²¦³¿²²îô ß´»¨¿²¼»® 
Î·½¸¬»®î 

×Ô×Ò ×²­¬·¬«¬ º$® Ô»®²»² «²¼ ×²²±ª¿¬·±² ·² Ò»¬¦©»®µ»²ô Ø±½¸­½¸«´» Õ¿®´­®«¸»ï 

×²­¬·¬«¬ º$® Í±º¬©¿®»¬»½¸²±´±¹·»ô Ë²·ª»®­·¬<¬ ¼»® Þ«²¼»­©»¸® Ó$²½¸»²î 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

Ë²¬»®²»¸³»²ô ¼·» $¾»® »·²» ¸±¸» É»®¬­½¸*°º«²¹­¬·»º» ·³ É»¬¬¾»©»®¾ »®º±´¹®»·½¸ ­·²¼ ø·³ Ú±´¹»²¼»² 

¿´­ É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ¾»¦»·½¸²»¬÷ô ³$­­»² »·² ¾®»·¬»®»­ Í»¬ ª±² Õ±³°»¬»²¦»² ¾»¸»®®­½¸»² ¿´­ 

©»²·¹»® ·²¬»¹®·»®¬» Þ»¬®·»¾»ò Û·² ¦»²¬®¿´»® Û®º±´¹­º¿µ¬±® ¸·»®º$® ·­¬ ¼¿­ D¾»®¾´·½µ­ó «²¼ 

×²¬»¹®¿¬·±²­©·­­»² »®º¿¸®»²»® Þ»­½¸<º¬·¹¬»®ô ¼¿­ ¿¾»® ·³ Æ«¹» ¼»­ ¼»³±¹®¿°¸·­½¸»² É¿²¼»´­ 

¦«­»¸»²¼­ ¦« »®±¼·»®»² ¾»¹·²²¬ò ×³ Ð®±¶»µ¬ Ý¸¿³°Ò»¬ ­±´´ ¼¿¸»® »·² ­°»¦·º·­½¸»­ Õ±²¦»°¬ º$® ¼·» 

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ «²¼ Ð»®­±²¿´»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ »·² ¼¿¦« ¹»»·¹²»¬»­ Í§­¬»³ »·²»® ­±¦·¿´»² 

Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ »²¬©·½µ»´¬ ©»®¼»²ò Û­ ­±´´ É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ »®³*¹´·½¸»²ô ¼·» º$® ­·» 

¦»²¬®¿´»² ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»² ¦« ·¼»²¬·º·¦·»®»² «²¼ ¾»· »·²»® ¾®»·¬»² Ù®«°°» ª±² 

Þ»­½¸<º¬·¹»² ¦« ª»®¿²µ»®²ò Ü·»­»­ ­±´´ ¼«®½¸ ¿¬¬®¿µ¬·ª» ×²¸¿´¬» «²¼ »·²º¿½¸» Æ«¹<²¹» ¸±¸» 

ß²©»²¼«²¹­¿²®»·¦» ¦«® Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ «²¼ Ì»·´«²¹ ·²¼·ª·¼«»´´»® Õ»®²µ±³°»¬»²¦»² ¹»©<¸®´»·­¬»² «²¼ 

­± Ò«¬¦«²¹­¾¿®®·»®»² ¾»· ¼»² Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ³·²·³·»®»²ò Ü·» Ô*­«²¹»² ©»®¼»² ·¬»®¿¬·ª »®°®±¾¬ «²¼ 

«³º¿­­»²¼ »ª¿´«·»®¬ò 

ï ×²²±ª¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦ ¿«º ©»²·¹»² Í½¸«´¬»®² 

Û³°·®·­½¸» Í¬«¼·»² ¼»«¬»² ¼¿®¿«º ¸·²ô ¼¿­­ »·² ®·¹±®±­»­ ß«­´¿¹»®² ª±² 
É»®¬­½¸*°º«²¹­°®±¦»­­»² µ»·²»² Õ*²·¹­©»¹ ¼¿®­¬»´´¬ô «³ ¼¿«»®¸¿º¬ ©»¬¬¾»©»®¾­º<¸·¹ ¦« 
¾´»·¾»²ò Ü·» Í¬«¼·»² ¾»´»¹»²ô ¼¿­­ Ë²¬»®²»¸³»²ô ¼·» ª·»´ É»®¬­½¸*°º«²¹ ·³ »·¹»²»² Ø¿«­ 
´»·­¬»² «²¼ ©»²·¹ Ñ«¬­±«®½·²¹ ¾»¬®»·¾»²ô »·²» $¾»®´»¹»²» Ù»­¿³¬º¿µ¬±®óÐ®±¼«µ¬·ª·¬<¬ 
»®©·®¬­½¸¿º¬»² øÞ®*¼²»® »¬ ¿´ò îððçå Ô¿§ »¬ ¿´ò îððç÷ò Ë³ ¼¿«»®¸¿º¬ ·³ 
×²²±ª¿¬·±²­©»¬¬¾»©»®¾ »®º±´¹®»·½¸ ¾»­¬»¸»² ¦« µ*²²»²ô ³$­­»² ¼·»­» º$® ¼·» ¼»«¬­½¸» 
É·®¬­½¸¿º¬ ­± ©·½¸¬·¹»² É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ »·² ¾®»·¬»®»­ Í»¬ ª±² Õ±³°»¬»²¦»² 
¾»¸»®®­½¸»² ¿´­ ©»²·¹»® ·²¬»¹®·»®¬» Þ»¬®·»¾»ò  

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îííóîíèò



Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ î 

Û·² ¦»²¬®¿´»® Û®º±´¹­º¿µ¬±® ¸·»®º$® ·­¬ ¼¿­ D¾»®¾´·½µ­ó «²¼ ×²¬»¹®¿¬·±²­©·­­»² »®º¿¸®»²»® 
Þ»­½¸<º¬·¹¬»®ô ¼¿­ ¿¾»® ³»·­¬ ²«® ¿«º ©»²·¹» Í½¸«´¬»®² ª»®¬»·´¬ ·­¬ò ß²¿´§­»² ¼»® Û®¸»¾«²¹ 
ª±² ×²²±ª¿¬·±²»² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² ¼»­ Ú®¿«²¸±º»®ó×²­¬·¬«¬ º$® Í§­¬»³ó «²¼ 
×²²±ª¿¬·±²­º±®­½¸«²¹ ¦»·¹»²ô ©± ¼·» Õ±³°»¬»²¦»² ª±² Û·²¦»´²»² ¼·®»µ¬»² Û·²º´«­­ ¿«º 
É»®¬­½¸*°º«²¹­°®±¦»­­» ²»¸³»²ò Ñ¾©±¸´ ¼·» Ú<¸·¹µ»·¬ ª±² Þ»¬®·»¾»²ô ²»«» Ð®±¼«µ¬» ¿«º 
¼»² Ó¿®µ¬ ¦« ¾®·²¹»² ±¼»® ·¸®» É»®¬­½¸*°º«²¹­°®±¦»­­» ¬»½¸²·­½¸ «²¼ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸ ¿«º 
¼»³ ²»«»­¬»² Í¬¿²¼ ¦« ¸¿´¬»²ô »²¬­½¸»·¼»²¼ ª±² ¼»² Õ±³°»¬»²¦»² ·¸®»® Ó·¬¿®¾»·¬»® ¿¾¸<²¹¬ô 
¦»·¹¬ ­·½¸ô ¼¿­­ ª·»´» Ë²¬»®²»¸³»² ²«® ¿«º »·²¦»´²» ±¼»® ©»²·¹» Ó·¬¿®¾»·¬»® ¾¿«»² µ*²²»²ô 
¼»®»² ß«­º¿´´ ·¸®» ×²²±ª¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦ »®¸»¾´·½¸ ¾»»·²¬®<½¸¬·¹»² ©$®¼» øß®³¾®«­¬»® »¬ ¿´ò 
îððë÷ò Þ»¬®·»¾´·½¸» ×²²±ª¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦»² ­¬$¬¦»² ­·½¸ ¸·»® ¿«º ©»²·¹» Ð»®­±²»² ³·¬ 
·²¼·ª·¼«»´´»® Õ±³°»¬»²¦ò Ò·½¸¬ »·²³¿´ ¶»¼»® ­·»¾¬» Þ»¬®·»¾ ©»·­¬ »·²» ¹®*A»®» °»®­±²»´´» 
Î»¼«²¼¿²¦ ¿«º ±¼»® ¾»­·¬¦¬ ¹»»·¹²»¬» Í¬®«µ¬«®»² «²¼ Ð®±¦»­­»ô ­±¼¿­­ ×²²±ª¿¬·±²»² 
©»·¬¹»¸»²¼ «²¿¾¸<²¹·¹ ª±² »·²¦»´²»² Ð»®­±²»² »®®»·½¸¬ ©»®¼»² µ*²²»² ø»¾¼ò÷ò  

Ü·»­» Ê»®¬»·´«²¹ ¼»® ¾»¬®·»¾´·½¸»² ×²²±ª¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦»² ¿«º ²«® ©»²·¹» Þ»­½¸<º¬·¹¬» 
­¬»´´¬ ª±® ¿´´»³ ¿«½¸ ¿«º¹®«²¼ ¼»­ ¼»³±¹®¿º·­½¸»² É¿²¼»´­ »·²» ¦«²»¸³»²¼» Ù»º¿¸® ¼¿®ò 
Ù»»·¹²»¬» Ô*­«²¹»² ¦«® ×¼»²¬·º·µ¿¬·±² «²¼ Ê»®³·¬¬´«²¹ ¼»® ©·½¸¬·¹­¬»² 
×²¬»¹®¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦»² «²¼ ¦«® ·²²»®óñ¦©·­½¸»²¾»¬®·»¾´·½¸»² Ê»®²»¬¦«²¹ ¦»²¬®¿´»® 
É·­­»²­¬®<¹»® ©»®¼»² ¼»­¸¿´¾ ¼®·²¹»²¼»® ¼»²² ¶» ¾»²*¬·¹¬ò Ü·»­ µ¿²² ¦«³ Û®¸¿´¬ ª±² 
¿¬¬®¿µ¬·ª»® É»®¬­½¸*°º«²¹ «²¼ Þ»­½¸<º¬·¹«²¹ ¾»· ¼»² ¹«¬ ïòíðð ¼»«¬­½¸»²ô ³·¬¬»´­¬<²¼·­½¸»² 
­± ¹»²¿²²¬»² Ø·¼¼»² Ý¸¿³°·±²­ ¾»·¬®¿¹»²ò 

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ²«® ¾»· ¼»² ß²¹»­¬»´´¬»² ·³ Ó¿²¿¹»³»²¬ »·²»­ 
Ë²¬»®²»¸³»²­ ©·½¸¬·¹ô ­±²¼»®² ¿«½¸ ¾»· ¼»² ß®¾»·¬»®² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² ª±² ¦»²¬®¿´»® 
Þ»¼»«¬«²¹ò Ì®·¬¬ ¾»·­°·»´­©»·­» ·² »·²»® Ð®±¼«µ¬·±²­´·²·» »·² Ð®±¾´»³ ¿«ºô ­± ­·²¼ º$® ¼·» 
Ð®±¾´»³´*­«²¹ ¿¼ó¸±½ ¾»­¬·³³¬» Õ±³°»¬»²¦»² ²±¬©»²¼·¹ò Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ©»®¼»² ¾»· ¼»® 
Ð®±¾´»³´*­«²¹ ²»«»­ É·­­»² ¹»²»®·»®¬ «²¼ ²»«»ô ±º¬ ·²²±ª¿¬·±²­®»´»ª¿²¬» Õ±³°»¬»²¦»² 
»²¬©·½µ»´¬ò Ë³ ¾»·¼»­ º$® ¼·» Æ«µ«²º¬ ·² ¿¼<¯«¿¬»® Ú±®³ ¦« ¼±µ«³»²¬·»®»² «²¼ ¼·» 
Õ±³°»¬»²¦¬®<¹»® ·³ Ë²¬»®²»¸³»² ¦« »®³·¬¬»´²ô ·­¬ ¼»® Û·²­¿¬¦ ª±² ×²º±®³¿¬·±²­¬»½¸²±´±¹·» 
¸·´º®»·½¸ò Ü·»­» »®³*¹´·½¸¬ ²·½¸¬ ²«® ¼·» ¸»®µ*³³´·½¸» ¿«­º$¸®´·½¸» ¬»¨¬«»´´» Þ»­½¸®»·¾«²¹ 
ª±² Ô*­«²¹­¿²­<¬¦»²ô ­±²¼»®² ¾»·­°·»´­©»·­» ¿«½¸ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ª±² ¿«¼·±ª·­«»´´»² 
Ê»®º¿¸®»² º$® »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» ×²º±®³¿¬·±²­¼¿®­¬»´´«²¹ ­±©·» »·²» Ê»®²»¬¦«²¹ ¼»® 
Õ±³°»¬»²¦¬®<¹»® ·² »·²»® ­±¦·¿´»² Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ò 

Ü¿­ ·³ Ó¿· îðïë ¹»­¬¿®¬»¬» Ð®±¶»µ¬ Ý¸¿³°Ò»¬ ©·®¼ »·² ­°»¦·º·­½¸»­ Õ±²¦»°¬ º$® ¼·» 
Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ «²¼ Ð»®­±²¿´»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ »·² ¼¿¦« ¹»»·¹²»¬»­ Í§­¬»³ »·²»® 
­±¦·¿´»² Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ »²¬©·½µ»´²ò Û­ ­±´´ É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ »®³*¹´·½¸»²ô ¼·» 
º$® ­·» ¦»²¬®¿´»² ·²²±ª¿¬·±²­®»´»ª¿²¬»² ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»² ¦«²<½¸­¬ ¦« 
·¼»²¬·º·¦·»®»² «²¼ ¼¿²² ¾»· »·²»® ¾®»·¬»² Ù®«°°» ª±² Þ»­½¸<º¬·¹»² ¦« »²¬©·½µ»´² «²¼ ¦« 
ª»®¿²µ»®²ò Æ»²¬®¿´ º$® ¼»² Û®º±´¹ ­±´½¸»® Í§­¬»³» ©»®¼»² «²¬»® ¿²¼»®»³ ¸±¸» 
ß²©»²¼«²¹­¿²®»·¦»ô ¾»·­°·»´­©»·­» ¿¬¬®¿µ¬·ª» ×²¸¿´¬»ô «²¼ »·²º¿½¸» Æ«¹<²¹» ­»·²ô «³ ¼·» 
Ò«¬¦«²¹­¾¿®®·»®»² ¾»· ¼»² Þ»­½¸<º¬·¹¬»² ­± ¹»®·²¹ ©·» ³*¹´·½¸ ¦« ¸¿´¬»²ò 

îíì Õ·²µ»´ »¬ ¿´ò



Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ í 

î Í¬¿²¼ ¼»® Ú±®­½¸«²¹  

Ü¿­ Ð®±¶»µ¬ ¾¿«¬ ·³ É»­»²¬´·½¸»² ¿«º ¼»³ Í¬¿²¼ ¼»® Ú±®­½¸«²¹ ·² ¼»² Þ»®»·½¸»² 
×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»²ô Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ ³·¬¬»´­ ­±¦·¿´»® 
Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹»² ­±©·» ±ºº»²»® ×²²±ª¿¬·±²­°®±¦»­­» ¿«ºò  

Ü¿­ ©»¬¬¾»©»®¾­·²¬»²­·ª» Ë³º»´¼ ª»®´¿²¹¬ ¦«²»¸³»²¼ ²»«» Õ±³°»¬»²¦»² ª±² 
Ë²¬»®²»¸³»²ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ ×²²±ª¿¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ô Õ±±°»®¿¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ô ¼·» Ú<¸·¹µ»·¬ 
¦« µ±²¬·²«·»®´·½¸»³ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»³ É¿²¼»´ô µ«´¬«®»´´» ×²¬»¹®¿¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ô 
É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ó ±¼»® Ð®±¾´»³´*­«²¹­µ±³°»¬»²¦ò Ü¿³·¬ ª»®¾«²¼»² ·­¬ ¼·» Ú®¿¹» ©·» 
¼·»­» Õ±³°»¬»²¦»² ·² Ë²¬»®²»¸³»² ¿«º¹»¾¿«¬ô ²¿½¸¸¿´¬·¹ »¬¿¾´·»®¬ «²¼ ¹»³»­­»² ©»®¼»² 
µ*²²»² øÛ¾»®´ îððçå Ù®±¬» »¬ ¿´ò îððêå Í½¸®»§*¹¹ ú Õ´·»­½¸ îððí÷ò  

Ü·» º$® »®º±´¹®»·½¸»ô ±ºº»²» ×²²±ª¿¬·±²­°®±¦»­­» ²±¬©»²¼·¹» Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦ «²¼ 
×²¬»¹®¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦ ¾»®«¸¬ ª±® ¿´´»³ ¿«º ·³°´·¦·¬»³ Û®º¿¸®«²¹­©·­­»² øÎ·½¸¬»® »¬ ¿´ò 
îðïí÷ò Û·²» Ì¸»­» ·­¬ô ¼¿­­ ·²­¾»­±²¼»®» <´¬»®» Þ»­½¸<º¬·¹¬» $¾»® ©·½¸¬·¹»­ D¾»®¾´·½µ­ó «²¼ 
×²¬»¹®¿¬·±²­©·­­»² ª»®º$¹»²ò Í·» ¸¿¾»² ª·»´ Û®º¿¸®«²¹­©·­­»²ô ©±®¿«º ¾»· 
×²²±ª¿¬·±²­°®±¦»­­»² ¦« ¿½¸¬»² ·­¬ øÐ®±¦»­­µ±³°»¬»²¦÷ «²¼ ©»´½¸» ×²º±®³¿¬·±²»² »·²»² 
»½¸¬»² Ó»¸®©»®¬ º$® ©»´½¸» ß®¬ ª±² ×²²±ª¿¬·±²»² ¼¿®­¬»´´»² øÕ±²¬»¨¬µ±³°»¬»²¦÷ò 
ß«A»®¼»³ ª»®º$¹»² ­·» $¾»® º$® ·¸®» ß®¾»·¬ «²¼ ¼¿­ Ë²¬»®²»¸³»² ©»®¬ª±´´» Õ±²¬¿µ¬» «²¼ 
­·²¼ ·² ¼»® Ô¿¹»ô ·²²»®ó «²¼ ¿«A»®¾»¬®·»¾´·½¸ ª±² ³¿A¹»¾´·½¸»² Ð»®­±²»² ø·²­¾»­±²¼»®» 
¾»·³ Õ«²¼»²÷ ®»´»ª¿²¬» ×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ Û®º¿¸®«²¹­©·­­»² º$® ¿²­¬»¸»²¼» 
É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹»² »·²¦«¸±´»² øÒ»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦÷ øÎ·½¸¬»® îðïð÷ò Ú$® ¼¿­ Ô»®²»² ·² 
Ò»¬¦©»®µ»² ­·²¼ ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» ­±¦·¿´óµ±³³«²·µ¿¬·ª» Õ±³°»¬»²¦ ­±©·» ¼·» ·²¬»¹®·»®»²¼» 
ßµ¬·ª·¬<¬­ó «²¼ Ø¿²¼´«²¹­µ±³°»¬»²¦ »­­»²¬·»´´ô ¼·» ¦«³»·­¬ ­»´¾­¬±®¹¿²·­·»®¬ »®©±®¾»² 
©»®¼»² øÛ®°»²¾»½µ ú ª±² Î±­»²­¬·»´ îððí÷ò  

Í±¦·¿´» Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹»² ·² Ë²¬»®²»¸³»² øÛ²¬»®°®·­» Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ­÷ »·¹²»² ­·½¸ ­»¸® 
¹«¬ô «³ »²¬­°®»½¸»²¼» Ò»¬¦©»®µ» «²¼ Õ±³°»¬»²¦»² ¿«º¦«¾¿«»²ò Í±´½¸» Ì»½¸²±´±¹·»² 
»®´¿«¾»² � ·¼»¿´¬§°·­½¸ � »·² ß®¾»·¬»² «²¼ Ô»®²»² ±¸²» Ó»¼·»²¾®$½¸» «²¼ µ*²²»² ¼·» º$® 
×²²±ª¿¬·±²»² ©·½¸¬·¹­¬»² Ì<¬·¹µ»·¬»² ø×²º±®³·»®»²ô Ð´¿²»²ô Û²¬­½¸»·¼»²ô Ë³­»¬¦»²ô 
Þ»©»®¬»²ô Ô»®²»²ô Õ±³³«²·¦·»®»²÷ ¶»¼»®¦»·¬ «²¼ ±®¬­«²¹»¾«²¼»² «²¬»®­¬$¬¦»² øÜ»¸²¾±­¬»´ 
îððïå Õ±½¸ ú Î·½¸¬»® îððç÷ò 

Í±¦·¿´» Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹»² ¸¿¾»² ·²¦©·­½¸»² ·² ª·»´»² Ë²¬»®²»¸³»² «²¼ Þ®¿²½¸»² 
ßµ¦»°¬¿²¦ ¹»º«²¼»²ô ¿«½¸ ©»²² ¼·» µ±²µ®»¬» ß«­¹»­¬¿´¬«²¹ ·³³»® »·²» ²»«» 
Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¼¿®­¬»´´¬ øÕ±½¸ ú Î·½¸¬»® îððç÷ò Í·» ¦·»´»² ¿«º ¼·» Ù»­¬¿´¬«²¹ »·²»® 
Ë³¹»¾«²¹ ¿¾ô ·² ¼»® ¼»® ß«­¬¿«­½¸ «²¼ ¼·» É»·¬»®¹¿¾» ª±² É·­­»² «²¼ Û®º¿¸®«²¹ 
­¬¿¬¬º·²¼»² µ*²²»²ò Ü·»­» µ*²²»² ­·½¸ � ¿´­ ­± ¹»²¿²²¬» Í±½·¿´óÓ»¼·¿óÍ«·¬»­ � ¿² »·² ¾®»·¬»­ 
Û·²­¿¬¦­°»µ¬®«³ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ®·½¸¬»² ø¦«³ Þ»·­°·»´ ·² Ú±®³ »·²»­ ­±¦·¿´»² 
×²¬®¿²»¬­÷ô ±¼»® ¿¾»® ¿² ­°»¦·»´´» Ì»·´¾»®»·½¸» ©·» ¾»·­°·»´­©»·­» ¼¿­ 
×²²±ª¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ øÞ®¿«² »¬ ¿´ò îðïî÷ò Ù®«²¼°®·²¦·°·»² ­·²¼ ¼¿¾»· ø·÷ Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² 
ª·»´»®ô ø··÷ Ñºº»²¸»·¬ «²¼ Ì®¿²­°¿®»²¦ô ø···÷ Õ±²ª»®­¿¬·±² ­¬¿¬¬ Û·²©»¹óÕ±³³«²·µ¿¬·±²ô ø·ª÷ 
Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² ×²¼·ª·¼«»² «²¼ øª÷ ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¦«® Ý±³³«²·¬§óÞ·´¼«²¹ øª¹´ò Í½¸³·¼¬ 
îðïí÷ò É·½¸¬·¹ ·­¬ ¼¿¾»·ô ¼¿­­ ¼·»­» Ô*­«²¹»² ·³³»® ­±¦·±¬»½¸²·­½¸» Ô*­«²¹»² ­·²¼ô ¼·» 
¿«½¸ »·²» µ«´¬«®»´´» Ð¿­­«²¹ ¿«º©»·­»² ³$­­»²ò  

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ îíë



Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ì 

í Æ·»´» «²¼ »®©¿®¬»¬» Û®¹»¾²·­­» 

Ú±´¹»²¼» Ð«²µ¬» ­±´´»² »®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ô «³ °®¿¨·­¬¿«¹´·½¸» ß²¬©±®¬»² «²¼ 
Ô*­«²¹­¿²­<¬¦» º$® ¼·» ¼¿®¹»­¬»´´¬»² Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ¦« º·²¼»²ò 

ïò Ü·» Û®­¬»´´«²¹ »·²»® Þ»­¬¿²¼­¿«º²¿¸³» «²¼ »·²»® Ì§°±´±¹·» ¼»® º$® ¼·» Í·½¸»®«²¹ »·²»® 
¸±¸»² É»®¬­½¸*°º«²¹­¬·»º» ¦»²¬®¿´»² ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦ ø·³ Í·²²» 
»·²»­ Õ±³°»¬»²¦µ¿¬¿´±¹­÷ ­±©·» ¼»® ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²»² Í½¸´$­­»´°»®­±²»²ò 

îò Ü·» Õ±²¦»°¬·±² »·²»­ Î»º»®»²¦³±¼»´´­ ¦«® ×¼»²¬·º·µ¿¬·±² ¼»® ¦»²¬®¿´»² Õ±³°»¬»²¦¬®<¹»® 
­±©·» ª±² ¹»»·¹²»¬»² ­±¦·±¬»½¸²·­½¸»² ¿¾»® ¿«½¸ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»² ß²®»·¦»² «²¼ 
Ó»¬¸±¼»² ø¾»·­°·»´­©»·­» Ù¿³·º·½¿¬·±²óÛ´»³»²¬» ±¼»® ×²½»²¬·ª»­÷ º$® »·²» 
º«²µ¬·±²·»®»²¼» Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ò 

íò Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ »·²»­ Ù»­¿³¬µ±²¦»°¬­ »·²»® ­±¦·¿´»² Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ ³·¬ 
¼¿¦«¹»¸*®·¹»® Ð»®­±²¿´»²¬©·½µ´«²¹­ó «²¼ Û·²º$¸®«²¹­­¬®¿¬»¹·» ø·²µ´«­·ª» 
Í½¸«´«²¹­µ±²¦»°¬»² «²¼ Ô»·¬º¿¼»² º$® ¼¿­ Ý±³³«²·¬§ Ó¿²¿¹»³»²¬÷ô ¼·» »·²»® ¾®»·¬»² 
Õ´·»²¬»´ ¼»«¬­½¸»® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ¦«¹<²¹´·½¸ ¹»³¿½¸¬ ©»®¼»² µ¿²²ò 

ìò Ü·» °®±¬±¬§°·­½¸» ¬»½¸²·­½¸» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹­¿²­<¬¦» ·² ³±¼«´¿®»® Ú±®³ 
¦«®  ·¬»®¿¬·ª»² Û®°®±¾«²¹ ¼»® »²¬©·½µ»´¬»² Õ±²¦»°¬» «²¼ Ó»¬¸±¼»²ò 

ëò Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Õ±²¦»°¬» ¦«® Ûª¿´«¿¬·±² ¼»® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² 
Ð®±¶»µ¬»®¹»¾²·­­»ò Ü·»­» »²¬¸¿´¬»² µ±²µ®»¬» Ó»¬®·µ»² «²¼ Ó»¬¸±¼»²ô «³ ¼·» 
ß«­©·®µ«²¹»² ¼»® ­±¦·¿´»² Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ ¿«º ¼·» Ê»®¿²µ»®«²¹ ¼»® ¦»²¬®¿´»² 
Õ±³°»¬»²¦»² ¾¦©ò ¼·» ¿²¹»­¬®»¾¬» Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ ¦« »®³·¬¬»´²ò 

ì ß¹·´» Û²¬©·½µ´«²¹ 

Ü·» Ë³­»¬¦«²¹­­¬®¿¬»¹·» ·³ Ê»®¾«²¼°®±¶»µ¬ ¾»®«¸¬ ¿«º ¼»³ Ð®·²¦·° ¿¹·´»® 
Û²¬©·½µ´«²¹­°®±¦»­­»ô ¼¿­ »·²» µ±²­»¯«»²¬»ô ·¬»®¿¬·ª» Û®°®±¾«²¹ «²¼ «³º¿­­»²¼» 
Ûª¿´«·»®«²¹ ¼»® »²¬©·½µ»´¬»² Õ±²¦»°¬» «²¼ ·¸®»® ¬»½¸²·­½¸»² Ë³­»¬¦«²¹ ·² ¼»² ¾»¬»·´·¹¬»² 
Ë²¬»®²»¸³»² ª±®­·»¸¬ò Ü·» ¦«¹®«²¼» ¹»´»¹¬» Ó»¬¸±¼·µ ·­¬ ¼¿¾»· »·² Ü»­·¹²óÞ¿­»¼óÎ»­»¿®½¸ó
ß²­¿¬¦ô ¾»· ¼»³ ·¬»®¿¬·ª ¿´´¹»³»·² ²«¬¦¾¿®» ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Û®µ»²²¬²·­­» «²¼ µ±²µ®»¬ º$® 
¼»² ß²©»²¼«²¹­µ±²¬»¨¬ ²«¬¦¾¿®» Ô*­«²¹»² ·² µ«®¦»² Û²¬©·½µ´«²¹­ó «²¼ Û®°®±¾«²¹­¦§µ´»² 
µ±²¦·°·»®¬ô »²¬©·½µ»´¬ «²¼ »ª¿´«·»®¬ ©»®¼»² øÎ¿ª»²­½®±º¬ »¬ ¿´ò îðïî÷ò Æ«® Û®®»·½¸«²¹ ¼»® 
¦«ª±® ¼¿®¹»­¬»´´¬»² Æ·»´» ©»®¼»² ·³ Í·²²» ¼·»­»­ Ü»­·¹²óÞ¿­»¼óÎ»­»¿®½¸óß²­¿¬¦»­ º±´¹»²¼» 
ß®¾»·¬­°¿µ»¬» ·¬»®¿¬·ª ¿¾¹»­¬·³³¬ ¼«®½¸¹»º$¸®¬æ 

i ×¼»²¬·º·µ¿¬·±² «²¼ Í§­¬»³¿¬·­·»®«²¹ ¼»® ¦»²¬®¿´»² ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ 
Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»² ø·³ Î¿¸³»² ª±² É±®µ­¸±°­ ³·¬ ¼»² Û®º¿¸®«²¹­¬®<¹»®² ·² ¼»² 
¾»¬»·´·¹¬»² Ë²¬»®²»¸³»²ô »¨°´±®¿¬·ª»² Û¨°»®¬»²·²¬»®ª·»©­÷  

îíê Õ·²µ»´ »¬ ¿´ò



Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ë 

i Û³°·®·­½¸» Þ»­¬¿²¼¿«º²¿¸³» ¦»²¬®¿´»® D¾»®¾´·½µ­óô ×²¬»¹®¿¬·±²­ó «²¼ 
Ò»¬¦©»®µµ±³°»¬»²¦»² ø·³ Î¿¸³»² »·²»® «³º¿­­»²¼»² »³°·®·­½¸»² Þ»­¬¿²¼­¿«º²¿¸³» 
¾»· É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­÷ 

i Õ±²¦»°¬·±² «²¼ °®±¬±¬§°·­½¸» Û²¬©·½µ´«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Ó±¼«´» »·²»® ­±¦·¿´»² 
Ó»¼·»²«³¹»¾«²¹ «²¼ ¼»®»² ·¬»®¿¬·ª» Û®°®±¾«²¹ ·² ¼»² ¾»¬»·´·¹¬»² Ð¿®¬²»®º·®³»²  

i Ûª¿´«¿¬·±² «²¼ Ê¿´·¼·»®«²¹ ¼»® Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® »®¿®¾»·¬»¬»² Õ±²¦»°¬» ·² ¼»² 
Ð¿®¬²»®º·®³»² «²¼ ×¼»²¬·º·µ¿¬·±² ¼»® º$® Ü®·¬¬º·®³»² ²«¬¦¾¿®»²ô µ±²¦»°¬·±²»´´»² «²¼ 
¬»½¸²·­½¸»² Õ»®²» 

Ü«®½¸ ¼·»­»² ¿¹·´»² Ð®±¦»­­ ­±´´ Í½¸®·¬¬ º$® Í½¸®·¬¬ »·² «³º¿­­»²¼»­ «²¼ ¹»³»·²­¿³»­ 
Ê»®­¬<²¼²·­ ¼»­ Ð®±¾´»³º»´¼»­ ¼»® Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ ¿«­ ­±¦·¿´»®ô ©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® «²¼ 
¬»½¸²·­½¸»® Ð»®­°»µ¬·ª» »²¬©·½µ»´¬ «²¼ ¹»»·¹²»¬» Ô*­«²¹­¿²­<¬¦» º$® Ë²¬»®²»¸³»² 
»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò  

Ü¿²µ­¿¹«²¹ 

Ü¿­ Ð®±¶»µ¬ Ý¸¿³°Ò»¬ ©·®¼ ª±³ Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³ º$® Þ·´¼«²¹ «²¼ Ú±®­½¸«²¹ ÞÓÞÚ ·³ 
Î¿¸³»² ¼»­ Ð®±¹®¿³³­ �ß®¾»·¬»² � Ô»®²»² � Õ±³°»¬»²¦»² »²¬©·½µ»´²ò 
×²²±ª¿¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ ·² »·²»® ³±¼»®²»² ß®¾»·¬­©»´¬� ·³ Í½¸©»®°«²µ¬ �Þ»¬®·»¾´·½¸»­ 
Õ±³°»¬»²¦³¿²¿¹»³»²¬ ·³ ¼»³±¹®¿º·­½¸»² É¿²¼»´� ¹»º*®¼»®¬ò 

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

ß®³¾®«­¬»®ô Øòô Õ·²µ»´ô Íòô Õ·®²»®ô Ûò ú É»²¹»´ô Öò øîððë÷ò ×²²±ª¿¬·±²­µ±³°»¬»²¦ ¿«º ©»²·¹»² 
Í½¸«´¬»®²æ É·» ¿¾¸<²¹·¹ ­·²¼ Þ»¬®·»¾» ª±³ É·­­»² «²¼ ¼»² Ú<¸·¹µ»·¬»² »·²¦»´²»® Ó·¬¿®¾»·¬»®á 
Ó·¬¬»·´«²¹»² ¿«­ ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²­·²²±ª¿¬·±²­»®¸»¾«²¹ Ò®ò íëô Ú®¿«²¸±º»® ×Í×ô Õ¿®´­®«¸»ô ïóïîò 

Þ®¿«²ô Íòô Õ«²¦³¿²²ô Ýò ú Í½¸³·¼¬ô ßò øîðïî÷ò Í»³¿²¬·½ Ð»±°´» Ì¿¹¹·²¹ ú Ñ²¬±´±¹§ Ó¿¬«®·²¹æ ß² 
Û²¬»®°®·­» Í±½·¿´ Ó»¼·¿ ß°°®±¿½¸ ¬± Ý±³°»¬»²½» Ó¿²¿¹»³»²¬ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±² 
Õ²±©´»¼¹» ¿²¼ Ô»¿®²·²¹ô èøïñî÷ô èêóïïïò 

Þ®*¼²»®ô Ðòô Õ·²µ»´ô Íò ú Ô¿§ô Ùò øîððç÷ò Ð®±¼«½¬·ª·¬§ Ûºº»½¬­ ±º Ñ«¬­±«®½·²¹æ Ò»© Ûª·¼»²½» ±² ¬¸» 
Í¬®¿¬»¹·½ ×³°±®¬¿²½» ±º Ê»®¬·½¿´ ×²¬»¹®¿¬·±² Ü»½·­·±²­ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²­ ú 
Ð®±¼«½¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ô îç øî÷ô ïîéóïëðò 

Ü»¸²¾±­¬»´ô Ðò øîððï÷ò Û­­»²¬·¿´­ »·²»® ¦«µ«²º¬­±®·»²¬·»®¬»² Ô»®²µ«´¬«® ¿«­ ¾»¬®·»¾´·½¸»® Í·½¸¬ò ×² 
ß®¾»·¬­¹»³»·²­½¸¿º¬ Þ»¬®·»¾´·½¸» É»·¬»®¾·´¼«²¹­º±®­½¸«²¹ »ò Êò øØ®­¹ò÷æ ß®¾»·¬»² «²¼ Ô»®²»²ò 
Ô»®²µ«´¬«® Õ±³°»¬»²¦»²¬©·½µ´«²¹ «²¼ ×²²±ª¿¬·ª» ß®¾»·¬­¹»­¬¿´¬«²¹ô ÏËÛÓó®»°±®¬ô Ø»º¬ êéô 
Þ»®´·²ô èïóçðò 

Û¾»®´ô Óò øîððç÷ò Ü·» Ü§²¿³·­·»®«²¹ ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´»® Õ±³°»¬»²¦»²ò Û·²» µ®·¬·­½¸» Î»µ±²­¬®«µ¬·±² 
«²¼ ß²¿´§­» ¼»® Ü§²¿³·½ Ý¿°¿¾·´·¬§óÜ»¾¿¬¬»ò Ø¿³¾«®¹æ Ê»®´¿¹ Ü®ò Õ±ª¿ ò 

Û®°»²¾»½µô Öò ú ª±² Î±­»²­¬·»´ô Ôò øîððí÷ò Ø¿²¼¾«½¸ Õ±³°»¬»²¦³»­­«²¹ò Û®µ»²²»²ô ª»®­¬»¸»² «²¼ 
¾»©»®¬»² ª±² Õ±³°»¬»²¦»² ·² ¼»® ¾»¬®·»¾´·½¸»²ô °<¼¿¹±¹·­½¸»² «²¼ °­§½¸±´±¹·­½¸»² Ð®¿ ·̈­ò 
Í¬«¬¬¹¿®¬æ Í½¸<ºº»®óÐ±»­½¸»´ Ê»®´¿¹ò 

Ù®±¬»ô Íòô Õ¿«ºº»´¼ô Íò ú Ú®·»´·²¹ô Ûò øîððê÷ò Õ±³°»¬»²¦³¿²¿¹»³»²¬ � Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ 
Ð®¿ ·̈­¾»·­°·»´»ò Í¬«¬¬¹¿®¬æ Í½¸<ºº»®óÐ±»­½¸»´ Ê»®´¿¹ò 

Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ îíé



Õ±³°»¬»²¦ª»®²»¬¦«²¹ º$® É»®¬­½¸*°º«²¹­½¸¿³°·±²­ ê 

Õ±½¸ô Óò ú Î·½¸¬»®ô ßò øîððç÷ò Û²¬»®°®·­» îòð � Ð´¿²«²¹ô Û·²º$¸®«²¹ «²¼ »®º±´¹®»·½¸»® Û·²­¿¬¦ ª±² 
Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» ·² Ë²¬»®²»¸³»²ò Ó$²½¸»²æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ò  

Ô¿§ô Ùòô Õ·²µ»´ô Íò ú Ö<¹»®ô ßò øîððç÷ò Í¬»´´¸»¾»´ º$® ³»¸® Ð®±¼«µ¬·ª·¬<¬æ Þ»²½¸³¿®µ·²¹ ·¼»²¬·º·¦·»®¬ 
Ð±¬»²¦·¿´» ¦«® Í¬»·¹»®«²¹ ¼»® Ð®±¼«µ¬·ª·¬<¬ò Ó·¬¬»·´«²¹»² ¿«­ ¼»® ×Í×óÛ®¸»¾«²¹ ¦«® 
Ó±¼»®²·­·»®«²¹ ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² Ò®ò ìèô Ú®¿«²¸±º»® ×Í×ô Õ¿®´­®«¸»ô ïóïîò 

Î¿ª»²­½®±º¬ô ßòô Í½¸³·¼¬ô ßòô Ý±±µô Öò ú Þ®¿¼´»§ô Ýò øîðïî÷ò Ü»­·¹²·²¹ ­±½·¿´ ³»¼·¿ º±® ·²º±®³¿´ 
´»¿®²·²¹ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ³¿¬«®·²¹ ·² ¬¸» ¼·¹·¬¿´ ©±®µ°´¿½»ò Ö±«®²¿´ ±º Ý±³°«¬»® ß­­·­¬»¼ Ô»¿®²·²¹ô 
îèøí÷ô îíëóîìçò 

Î·½¸¬»®ô ßò øîðïð÷ò Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ·²¹ Í»®ª·½»­ ·² Ë²¬»®²»¸³»² � Û·²» »¨°´±®¿¬·ª» 
ß²¿´§­» ³*¹´·½¸»® ­±¦·±¬»½¸²·­½¸»® Ù»­¬¿´¬«²¹­°¿®¿³»¬»® «²¼ ·¸®»® ×³°´·µ¿¬·±²»²ò Ó$²½¸»²æ 
Ù¿¾´»® Ê»®´¿¹ò 

Î·½¸¬»®ô ßòô Û¸³­ô Õò ú Õ±½¸ô Óò øîðïí÷ò Û·² Ó±¼»´´ ¦«³ ×Ìó¹»­¬$¬¦¬»² ·²¬»®°»®­±²»´´»² 
É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ Õ±²º»®»²¦ Ð®±º»­­·±²»´´»­ É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ øÉÓ îðïí÷ô 
Ð¿­­¿«ô ïììóïëëò 

Í½¸³·¼¬ô ßò øîðïí÷æ Û²¬»®°®·­» Í±½·¿´ Ó»¼·¿ ó Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² º$® ¼·» Ë²¬»®²»¸³»²­ó×Ìò ×² Ý×Ñ 
Ø¿²¼¾«½¸ îðïíñïìò Ü$­­»´¼±®ºæ Í§³°±­·±² Ê»®´¿¹ò 

Í½¸®»§*¹¹ô Ùò ú Õ´·»­½¸ô Óò øîððí÷ò Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² º$® ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´»® 
Õ±³°»¬»²¦ò ×² ß®¾»·¬­¹»³»·²­½¸¿º¬ Þ»¬®·»¾´·½¸» É»·¬»®¾·´¼«²¹­º±®­½¸«²¹ »ò Êò øØ®­¹ò÷æ ÏËÛÓó
Ó¿¬»®·¿´·»²ô Ò®ò ìèô Þ»®´·²ô ïóèéò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ð®±ºò Ü®ò Í¬»ºº»² Õ·²µ»´ 
×Ô×Ò ×²­¬·¬«¬ º$® Ô»®²»² «²¼ ×²²±ª¿¬·±² ·² Ò»¬¦©»®µ»² ø©©©ò·´·²ò»«÷ 
Ú¿µ«´¬<¬ º$® ×²º±®³¿¬·µ «²¼ É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ 

Ø±½¸­½¸«´» Õ¿®´­®«¸» � Ì»½¸²·µ «²¼ É·®¬­½¸¿º¬ 
Ó±´¬µ»­¬®ò íðô éêïíí Õ¿®´­®«¸» 
Ì»´òæ ðéîï çîëóîçïëô ­¬»ºº»²òµ·²µ»´à ¸­óµ¿®´­®«¸»ò¼» 

îíè Õ·²µ»´ »¬ ¿´ò



 

É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º 
Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ 
Ë¼± Õ¿²²»²¹·»­­»®ïô Ó¿¬¬¸·¿­ Ò»«¾¿«»®îô Ý¸·¿®¿ Ü· Ú®¿²½»­½±³¿®·²±íô 
Ó¿«®± Ü®¿¹±²·íô Ý¸·¿®¿ Ù¸·¼·²·íô Î·½¸¿®¼ Ø»·²·²¹»®ï 

Ó»¬¿­±²·½ Ù³¾Øô Ðº¿ºº»²¸±º»²ô Ù»®³¿²§ï 

ÖÕË Ô·²¦ô ×²­¬·¬«¬ º$® É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ � Ý±³³«²·½¿¬·±²­ Û²¹·²»»®·²¹ô ß«­¬®·¿î 
ÚÞÕ� ×ÎÍÌô Ì®»²¬±ô ×¬¿´§í 

ß¾­¬®¿½¬ 

Ì¸·­ °¿°»® ¼»­½®·¾»­ ¿² ¿°°®±¿½¸ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬·ª»´§ ·³°®±ª·²¹ °®±½»­­»­ ·² ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ò ×¬ ·­ ¾¿­»¼ 

±² ¬¸» ·¼»¿ ±º ¿ ³»¬¿ó°®±½»­­ º±® ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ¬¸¿¬ ·²ª±´ª»­ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ì¸» 

°¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¸«³¿² ©±®µ»®­ ·­ ­»»² ¿­ ª·¬¿´ ¿²¼ ·­ º±­¬»®»¼ «­·²¹ ¿ ­»¬ ±º ¬»½¸²±´±¹·»­ ·²½´«¼·²¹ 

©·µ·ó¾¿­»¼ ­±½·¿´ ­±º¬©¿®» ¿²¼ ¬¸» ÍóÞÐÓ ¿°°®±¿½¸ ¬± °®±½»­­ ³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» °¿°»® ­¸±©­ ¸±© 

¬¸»­» ¬»½¸²±´±¹·»­ ¸¿ª» ¾»»² ·²½±®°±®¿¬»¼ ·² ¿ ¬±±´ ¼»ª»´±°»¼ ·² ¬¸» ±²¹±·²¹ Ú¿½¬±®·»­ ±º ¬¸» Ú«¬«®» 

°®±¶»½¬ ÍÑóÐÝóÐ®±ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

ß­ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­»­ ¾»½±³» ³±®» ¼»½»²¬®¿´·­»¼ ¿²¼ º·²»ó¹®¿·²»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «­» ±º 
½§¾»®ó°¸§­·½¿´ ­§­¬»³­ô ¬¸»§ ¿´­± ¹»¬ ³±®» ½±³°´»¨ ¿²¼ ³±®» ¼·ºº·½«´¬ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿²¼ 
·³°®±ª» øØ±®ª? ¬¸ ¿²¼ Ù»®®·¬­»² îðïí÷ò Ü»½»²¬®¿´·­·²¹ ²±¬ ±²´§ ¬¸» »¨»½«¬·±² ±º °®±½»­­»­ 
¾«¬ ¿´­± ¬¸»·® ¼»­·¹² ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ ·­ ¿ «­»º«´ ¿°°®±¿½¸ º±® ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸·­ ½¸¿´´»²¹» 
øÆ«»¸´µ» îðïð÷ò ×¬ ®»¯«·®»­ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ®»ó¼»­·¹² ±º ­³¿®¬ º¿½¬±®§ 
°®±½»­­»­ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ²±¬ ±²´§ ¿«¬±³¿¬·±² »²¹·²»»®­ ¿²¼ ×Ì ­°»½·¿´·­¬­ ¾«¬ ¿´­± ¬¸±­» ©·¬¸ 
¬¸» ³±­¬ ·²¬·³¿¬» µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ¬¸» ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ±°»®¿¬·±²­ ±² ¬¸» ­¸±°º´±±®æ ¬¸» ©±®µ»®­ò 

É±®µ»®­ô ¿­ ¬¸»§ ½¿² ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¼±³¿·² »¨°»®¬­ ·² ¬¸»·® º·»´¼ ±º ¿½¬·ª·¬§ô °±­» ¿ ª¿´«¿¾´» 
­±«®½» º±® ·³°®±ª»³»²¬ ·¼»¿­ øÍ»¬·¿©¿² »¬ ¿´ò îðïïå Ú¿·®¾¿²µ îððï÷ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ô ¬¸»§ ¿®» 
±º¬»² ²±¬ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ·²²±ª¿¬·±² °®±½»­­ øÍ»¬·¿©¿² »¬ ¿´ò îðïïå Ú¿·®¾¿²µ îððï÷ò Ì¸» ·¼»¿ 
±º »³°´±§»» °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ·²²±ª¿¬·±² °®±½»­­»­ ·­ ²±¬¸·²¹ ²»©ò Í·²½» ¬¸» ´¿¬» ïè¬¸ ½»²¬«®§ 
»³°´±§»» ­«¹¹»­¬·±² ­§­¬»³­ øÛÍÍ÷ °®±ª·¼» ³»¿²­ º±® »³°´±§»» »²¹¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¸¿ª» ¾»»² 
«­»¼ ¬± ½±´´»½¬ ­«¹¹»­¬·±²­ ¿²¼ ·¼»¿­ º±® ·³°®±ª»³»²¬­ øÚ¿·®¾¿²µ îððï÷ò ×²¬»¹®¿¬·²¹ 
»³°´±§»»­ ·² ¬¸» ·²²±ª¿¬·±² °®±½»­­ ¸¿­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± ´»¿¼ ¬± ·³°±®¬¿²¬ ·³°®±ª»³»²¬­ ¿²¼ 
º·²¿²½·¿´ ¾»²»º·¬­ øÚ¿·®¾¿²µ îððï÷ò Û³°±©»®·²¹ »³°´±§»»­ ¬± ¬¿µ» °¿®¬ ·² ·²²±ª¿¬·±² ¿²¼ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îíçóîììò



É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ î 

·³°®±ª»³»²¬ °®±½»­­»­ ®»¯«·®»­ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ­¬®«½¬«®»­ º¿½·´·¬¿¬·²¹ »³°´±§»» ·²ª±´ª»³»²¬ 
¿­ ©»´´ ¿­ ¿¼»¯«¿¬» ¬±±´­ ­«°°±®¬·²¹ »³°´±§»» ½±³³·¬³»²¬ øÚ¿·®¾¿²µ îððï÷ò 

Ì¸·­ °¿°»® ¿¼¼®»­­»­ ¬¸» ·­­«» ±º ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ·³°®±ª»³»²¬ ±º ­³¿®¬ º¿½¬±®§ °®±½»­­»­ 
¾¿­»¼ ±² ¬±±´­ ¼»ª»´±°»¼ ·² ¬¸» ±²¹±·²¹ Ú¿½¬±®·»­ ±º ¬¸» Ú«¬«®» °®±¶»½¬ ÍÑóÐÝóÐ®±ò Í»½¬·±² 
î ·²¬®±¼«½»­ ¬¸» º«²¼¿³»²¬¿´ ¿°°®±¿½¸ «­·²¹ ¿ ³»¬¿ó°®±½»­­ º±® ½±´´¿¾±®¿¬·ª» °®±½»­­ 
·³°®±ª»³»²¬ò Í»½¬·±² í °®»­»²¬­ ¿ ¬±±´ ¼»ª»´±°»¼ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ò Í»½¬·±² ì 
½±²½´«¼»­ ¬¸» °¿°»®ò 

î ß Ó»¬¿óÐ®±½»­­ º±® Ð®±½»­­ ×³°®±ª»³»²¬ 

Ó±­¬ ©±®µ ±² ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ½±²½»²¬®¿¬»­ ±² °®±½»­­»­ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·»­ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» 
»ºº»½¬·ª» ·²¬»®¿½¬·±² ¿³±²¹ °®±¼«½¬·±² ®»­±«®½»­ô ·²½´«¼·²¹ ½§¾»®ó°¸§­·½¿´ ­§­¬»³­ ¿²¼ 
¸«³¿² ©±®µ»®­ò Ì¸»­» ·²¬»®¿½¬·±²­ º±®³ ¬¸» ½±®» °®±½»­­»­ ±º ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ò ×² ¬¸·­ °¿°»® 
©» °®±°±­» ¬± ¿«¹³»²¬ ¬¸·­ ½±®» °®±½»­­ °»®­°»½¬·ª» ©·¬¸ ¿² ±®¬¸±¹±²¿´ ±²»æ ¿ ³»¬¿ 
°»®­°»½¬·ª» ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸» °®±½»­­ ±º ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ½±®» °®±½»­­ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹ò ïò Ì¸» 
³»¬¿ó°®±½»­­ ®»­»³¾´»­ ¿ ¬§°·½¿´ ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ­½»²¿®·±ô ©¸»®» ©±®µ»®­ ·¼»²¬·º§ 
¿²¼ ®¿·­» ·­­«»­ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ °®±½»­­ ¿²¼ ³¿µ» ­«¹¹»­¬·±²­ º±® °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬ò Ì¸» 
·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ¿®» ¬¸»² ¼·­½«­­»¼ ¿³±²¹ ¬¸»·® °»»®­ô »ª¿´«¿¬»¼ ¾§ ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ 
¿²¼ º·²¿´´§ ¬¿µ»² ¿­ ¿ ¾¿­·­ º±® ®»ó¼»­·¹²·²¹ ¬¸» ½±®» °®±½»­­ò É±®µ»®­ °´¿§ ¿ ½®«½·¿´ ®±´» ·² 
¬¸·­ ³»¬¿ó°®±½»­­ô ¿­ ¬¸»§ ¿®» ±º¬»² ¬¸» º·®­¬ ¬± ·¼»²¬·º§ ·­­«»­ ±² ¬¸» ­¸±°º´±±® ¿²¼ ½±³» «° 
©·¬¸ °±¬»²¬·¿´ º·¨»­ò Ì¸» ¿°°®±¿½¸ ¬¿µ»² ·² ÍÑóÐÝóÐ®± ­«°°±®¬­ ¬¸» ©±®µ»®­� ®±´» ·² ¬¸» 
³»¬¿ó°®±½»­­ ·² ­»ª»®¿´ ©¿§­æ 

i Í±½·¿´ ­±º¬©¿®»æ ·­ «­»¼ º±® ­¸¿®·²¹ °±¬»²¬·¿´ ·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® ·³°®±ª»³»²¬ 
©·¬¸ °»»® ©±®µ»®­ ¿²¼ ³¿²¿¹»®­ò Ì¸» ­±º¬©¿®» ·­ ¾¿­»¼ ±² ©·µ· ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ¸¿­ ¿ 
­·³°´» «­»® ·²¬»®º¿½» ­± ¬¸¿¬ ©±®µ»®­ ©·¬¸ ¿´³±­¬ ²± ×Ì ­µ·´´­ ½¿² «­» ·¬ò 

i Ú±®³¿´ ©±®µº´±© º±® °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬æ °®±ª·¼»­ ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¬®¿½»¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» 
³»¬¿ó°®±½»­­ò É±®µ»®­ ½¿² ­»» ¬¸¿¬ ¬¸»·® ·²°«¬­ ¬± ¬¸» ³»¬¿ó°®±½»­­ ¿®» ¬¿µ»² ­»®·±«­´§ô 
¿­ ¬¸» ©±®µº´±© ø¬¸» ©¿§ ·¬ ·­ ¼»º·²»¼ ·² ¿ «­» ½¿­» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¿ °®±¼«½¬·±² 
½±³°¿²§÷ º±®½»­ °®±¼«½¬·±² ³¿²¿¹»®­ ¿²¼ »²¹·²»»®­ ¬± °®±ª·¼» ¬¸»³ ©·¬¸ º»»¼¾¿½µ 
¿¾±«¬ ¬¸»­» ·²°«¬­ò 

i ×²¬«·¬·ª» ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ½±®» °®±½»­­æ ·­ ²»»¼»¼ º±® ©±®µ»®­ ¬± »¨¿½¬´§ °·²°±·²¬ ¬¸» 
´±½¿¬·±² ±º ¬¸»·® ·­­«» ±® ­«¹¹»­¬·±² ·² ¬¸» ½±®» °®±½»­­ò Ì¸» ÍóÞÐÓ ¿°°®±¿½¸ 
øÚ´»·­½¸³¿²² »¬ ¿´ò îðïî÷ ·­ «­»¼ º±® ¬¸·­ °«®°±­»ô ¿­ ·¬ ·­±´¿¬»­ ¬¸±­» °¿®¬­ ±º ¿ °®±½»­­ 
¬¸¿¬ ¿®» ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ­°»½·º·½ ©±®µ»®ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ·¬ ®»°®»­»²¬­ °®±½»­­»­ «­·²¹ ¿ ª»®§ 
­·³°´» ²±¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ´»¿®²»¼ ¾§ ²±ª·½» «­»®­ ©·¬¸·² ³·²«¬»­ò 

îìð Õ¿²²»²¹·»­­»® »¬ ¿´ò



É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ í 

 

Ú·¹«®» ïæ ß ³»¬¿ °®±½»­­ º±® ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ·³°®±ª»³»²¬ ±º ½±®» °®±½»­­»­ ·² ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ 

í ß®½¸·¬»½¬«®» ¿²¼ Ì±±´ Í«°°±®¬ 

ÍËÎÚ øÍ«¾¶»½¬ó±®·»²¬»¼ ­Ë¹¹»­¬·±²­ º±® Î»ó¼»­·¹² ±º Ú¿½¬±®§ ©±®µ°´¿½»­÷ °®±ª·¼»­ ¿ 
½±´´¿¾±®¿¬·ª»ô «­»®óº®·»²¼´§ »²ª·®±²³»²¬ »²¿¾´·²¹ ©±®µ»®­ ¬± ®»°±®¬ ¿²¼ ¼·­½«­­ ·­­«»­ ¿²¼ 
°±­­·¾´» ­±´«¬·±²­ ·² ¿ ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» ©¿§ò Ì¸» ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» ½±´´»½¬·±² ±º ·­­«»­ ¿²¼ 
­«¹¹»­¬·±²­ ¿´´±©­ ¬¸» °®±ª·­·±² ±º ®»ó¼»­·¹² ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸·² ¿ ­«¾¶»½¬ó±®·»²¬»¼ 
°®±½»­­ »¼·¬±®ò ÍËÎÚ ¿´­± ½±³°®·­»­ ¿ ©±®µº´±© »²¹·²» ¬¸¿¬ »²¿¾´»­ ¬®¿²­°¿®»²¬ ¼»½·­·±²ó
³¿µ·²¹ °®±½»­­»­ º±® ©±®µ»®­ ¿²¼ ³¿²¿¹»®­ ¬¸®±«¹¸ ¼»º·²»¼ô ±®¹¿²·­¿¬·±²ó­°»½·º·½ °®±½»­­ 
®»°®»­»²¬¿¬·±²­ò 

ÍËÎÚ ½±³°®·­»­ ¬¸®»» ³¿·² ³±¼«´»­æ Í«¹¹»­¬·±² ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¼·­½«­­·±²ô ÍóÞÐÓ 
©±®µº́ ±© »²¹·²»ô ¿²¼ ®»ó¼»­·¹²ò É¸·´» ¬¸» º·®­¬ ¬©± ³±¼«´»­ ¿·³ ¿¬ ·²ª±´ª·²¹ ©±®µ»®­ ·² ¬¸» 
¿½¬·ª»ô ½±²¬»¨¬ó­»²­·¬·ª» ®»°±®¬ ±º ·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® ø½±®»÷ °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬ô ¬¸» 
´¿¬¬»® º±½«­»­ ±² ­«°°±®¬·²¹ ³¿²¿¹»®­ ¿²¼ »²¹·²»»®­ ·² ¬¸» º±®³¿´ ®»ó¼»­·¹² ±º ¬¸» °®±½»­­ò 

Í«¹¹»­¬·±² ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¼·­½«­­·±²æ Ì¸·­ ³±¼«´» ½±²½»®²­ »²¿¾´·²¹ «­»®­ ©·¬¸ ²± ×Ì 
¾¿½µ¹®±«²¼ ¬± ®»°±®¬ ·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ¼·­½«­­ ¿²¼ ­¸¿®» ±°·²·±²­ ¿¾±«¬ 
°®±°±­»¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ±® ±¬¸»® ¬±°·½­ô ¬¸®±«¹¸ ­·³°´» «­»® ·²¬»®º¿½»­ò ÍËÎÚ ±ºº»®­ ©±®µ»®­ 
¬¸» °±­­·¾·´·¬§æ 

i ¬± ½®»¿¬» ¿²¼ «°¼¿¬» ·­­«» ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±² ®»°±®¬­ ø­»» Ú·¹ò î¿ � × ²±¬·½»¼ ¬¸¿¬ ú × ­«¹¹»­¬ 
¬±÷ô ¿²¼ ®»´¿¬» ¬¸»³ ¬± ¿ ½¿¬»¹±®§ ø­»» Ú·¹ò î¿ � ×¬ ½±²½»®²­÷ô 

É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ îìï



É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ì 

i ¬± ½¸±±­» ©¸»¬¸»® ¿²¼ ©¸»² ¬± ­¸¿®» ®»°±®¬­ ©·¬¸ ½±´´»¿¹«»­ ¿²¼ñ±® ³¿²¿¹»®­ ø­»» Ú·¹ò 
î¿÷ô 

i ¬± ª·­«¿´·¦» ¬¸» ½«®®»²¬ ­¬¿¬» ±º ¬¸»·® ­«¹¹»­¬·±² ø°»²¼·²¹ô ¿°°®±ª»¼ ±® ®»¶»½¬»¼÷ ¿­ ©»´´ 
¿­ ¬¸» ½«®®»²¬ ­¬¿¹» ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º ­«¹¹»­¬·±² ¸¿²¼´·²¹ ø­»» Ú·¹ò î¾ � ½«®®»²¬ ­¬¿¹» ·­ 
³¿®µ»¼ ¾§ ¬¸» ¼±¬ ·² ¬¸» °®±½»­­ ³±¼»´÷ô 

i ¬± ¼·­½«­­ ­«¹¹»­¬·±²­ ©·¬¸ ½±´´»¿¹«»­ ø­»» Ú·¹ò î¾ � Ü·­½«­­·±²÷ 
i ¬± ª±¬» º±® ±® ¿¹¿·²­¬ ­«¹¹»­¬·±²­ ø­»» Ú·¹ò î¾ � × ´·µ» ñ × ¼±²�¬ ´·µ» ¾«¬¬±²­÷ 

 ø¿÷ Ý®»¿¬·±² ±º ²»© ­«¹¹»­¬·±²   ø¾÷ Í«¹¹»­¬·±² ª·­«¿´·¦¿¬·±² ¿²¼ ®»´¿¬»¼ º«²½¬·±²¿´·¬·»­ 

Ú·¹«®» îæ Í«¹¹»­¬·±² ½®»¿¬·±² ¿²¼ ª·­«¿´·¦¿¬·±² º±® ©±®µ»®­ 

ÍóÞÐÓ ©±®µº´±© »²¹·²» ³±¼«´»æ Ì¸·­ ³±¼«´» ·³°´»³»²¬­ ¬¸» »¨»½«¬·±² ±º ¬¸» ³»¬¿ó°®±½»­­ò 
É¸»² ®«²²·²¹ ¿² ±®¹¿²·­¿¬·±²ó­°»½·º·½ ÍóÞÐÓ °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬ °®±½»­­ô ·¬ »²¿¾´»­ 
³¿²¿¹»®­ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ¬± ¸¿²¼´» ©±®µ»®­� ­«¹¹»­¬·±²­ ·² ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ¿²¼ 
­¬®«½¬«®»¼ ©¿§ò Ì¸»§ ¿®» °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¿ ­°»½·¿´·­»¼ «­»® ·²¬»®º¿½» ø²±¬ ­¸±©² ¼«» ¬± ­°¿½» 
´·³·¬¿¬·±²­÷ ©·¬¸ ©¸·½¸ ¬¸»§ ½¿² ­»¬ ¬¸» ­¬¿¬«­ ±º ¿ ­«¹¹»­¬·±² ¬± ¿°°®±ª»¼ ±® ®»¶»½¬»¼ô ¿²¼ 
¬»¨¬«¿´´§ ¼»­½®·¾» ¬¸»·® ¼»½·­·±² ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¿ ¶«­¬·º·½¿¬·±² ø®¿¬·±²¿´»÷ò Ì¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ·­ 
¬¸»² °®±ª·¼»¼ ¿­ º»»¼¾¿½µ ¬± ¬¸» ©±®µ»®­ò É¸»² ¹·ª·²¹ º»»¼¾¿½µô ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ¸¿ª» ¬¸» 
±°¬·±² ¬± «­» ¿ ´±½¿´·¦¿¬·±² ¿²¿´§­·­ º»¿¬«®» ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ©±®µ»®­ °±¬»²¬·¿´´§ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ 
¿ ­«¹¹»­¬·±²ò 

Î»ó¼»­·¹² ³±¼«´»æ Ì¸·­ ³±¼«´» ±ºº»®­ ¿² ÍóÞÐÓ °®±½»­­ ³±¼»´´·²¹ »¼·¬±® »²¸¿²½»¼ ©·¬¸ ®»ó
¼»­·¹² ­«°°±®¬ øÚ·¹ò í÷ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ­»´»½¬»¼ »´»³»²¬ ·² ¬¸» ÍóÞÐÓ ¼·¿¹®¿³ ±º ¬¸» ½±®» 

× ²±¬·½»¼ ¬¸¿¬ 

× ­«¹¹»­¬ ¬± 

×¬ ½±²½»®²­ 

× ©¿²¬ ¬± ­¸¿®» 
·¬ ©·¬¸ 

Ü·­½«­­·±² 

× ´·µ» × ¼±²�¬ ´·µ» 

Ê·»© ­¬¿¬«­ 

îìî Õ¿²²»²¹·»­­»® »¬ ¿´ò



É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ë 

°®±½»­­ô ¬¸» »¼·¬±® °®±ª·¼»­ ¼»­·¹²»®­ ·² ¬¸» É±®µ»® ×­­«»­ ¬¿¾ ¿ ´·­¬ ±º ®»´¿¬»¼ ·­­«»­ ¿²¼ 
­«¹¹»­¬·±²­ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô ·º ¬¸» °®±½»­­ ­¬»° Ý¸»½µ ÜÜÌï ·­ ­»´»½¬»¼ ·² Ú·¹ò íô ¬¸» ©±®µ»®­� 
·²°«¬ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­¬»° ·­ ¼·­°´¿§»¼ò Í°»½·º·½¿´´§ô ¬¸» »¼·¬±®æ 

i ¼·­°´¿§­ ¬¸» ½±²¬» ¬̈ó­»²­·¬·ª» ­«¹¹»­¬·±²­ ³¿¼» ¾§ ©±®µ»®­ ø»ò¹òô �¾«§·²¹ ¿² ¿«¬±³¿¬·½ 
­±´«¬·±² º±® ³±ª·²¹ ¬¸» ÜÜÌ� ÷ò Þ»·²¹ ­¸±©² ¬¸» ©±®µ»®­� ·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ­·¼» ¾§ 
­·¼»ô ¿ °®±½»­­ »²¹·²»»® ¸¿­ ·³³»¼·¿¬» ¿½½»­­ ¬± °±­­·¾´» ­±´«¬·±² ¿´¬»®²¿¬·ª»­ò 

i ­¸±©­ ¬¸» ®¿¬·±²¿´» º±® °®»ª·±«­ ¼»½·­·±²­ ®»¹¿®¼·²¹ °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬ò Þ§ 
®»°®»­»²¬·²¹ ¾±¬¸ ½«®®»²¬ ¿²¼ °®»ª·±«­ ·­­«»­ô ¬¸» »¼·¬±® ¿´­± °®±ª·¼»­ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» 
µ²±©´»¼¹» ¹¿·²»¼ º®±³ °®»ª·±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ·¼»¿­ ¿²¼ ½¿°¬«®»¼ ¿­ ¬¸» ®¿¬·±²¿´» 
¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ °®»ª·±«­ ¼»½·­·±²­ ø·ò»òô Î¿¬·±²¿´» º·»´¼ ·² Ú·¹ò í÷å 

i »²¿¾´»­ ¬¸» ¿¼ó¸±½ ±®¼»®·²¹ ±º ©±®µ»®­� ·­­«»­ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» »²¹·²»»® ·² ·¼»²¬·º§·²¹ 
½±²²»½¬·±²­ ¿³±²¹ ·²¼·ª·¼«¿´ ·­­«»­ò 

Ì¸» ÍËÎÚ ·­ ¾«·´¬ ±² ¬±° ±º ¬©± »¨·­¬·²¹ ¾¿­» ¬»½¸²±´±¹·»­ô ¬¸» Ó±Õ· ¬±±´ øÙ¸·¼·²· »¬ ¿´ò 
îðïî÷ ¿²¼ ¬¸» Ó»¬¿­±²·½ Í«·¬» ø¸¬¬°­æññ©©©ò³»¬¿­±²·½ò¼»ñ»²÷ò ß ­¸¿®»¼ ®»°±­·¬±®§ ­¬±®·²¹ 
·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ·­ «­»¼ º±® ¬¸» »¨½¸¿²¹» ¾»¬©»»² ¬¸» °®»­»²¬»¼ ³±¼«´»­ò Þ±¬¸ ¬¸» 
­«¹¹»­¬·±² ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¼·­½«­­·±² øÓ±Õ·ó¾¿­»¼÷ ¿²¼ ÍóÞÐÓ ©±®µº́ ±© »²¹·²» 
øÓ»¬¿­±²·½ Ú´±©÷ ³±¼«´»­ ®»¿¼ ¿²¼ ©®·¬» ·²º±®³¿¬·±² º®±³ñ¬± ¬¸» ­¸¿®»¼ ®»°±­·¬±®§ô ©¸·´» 
¬¸» ®»ó¼»­·¹² ³±¼«´» øÓ»¬¿­±²·½ Þ«·´¼÷ ±²´§ ®»¿¼­ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® °®±ª·¼·²¹ ¬¸»³ ¬± ¬¸» 
°®±½»­­ ®»ó¼»­·¹²»®­ò 

 

Ú·¹«®» íæ ÍóÞÐÓ »¼·¬±® ½±³°®·­·²¹ ½±²¬» ¬̈ó­»²­·¬·ª» ­«¹¹»­¬·±²­ º±® ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ½±®» °®±½»­­ 

                                                           
ï  ÜÜÌ ·­ ¬¸» ²¿³» ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ¼±½«³»²¬ ¸¿²¼´»¼ ·² ¬¸» ¹±±¼­ ®»½»·ª·²¹ °®±½»­­ ±º ¿ º¿½¬±®§ 

ø«­»¼ ¿­ ¿ ½±®» °®±½»­­ »¨¿³°´»÷ò 

É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ îìí



É±®µ»®óÜ®·ª»² ×³°®±ª»³»²¬ ±º Ð®±½»­­»­ ·² Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ ê 

ì Ý±²½´«­·±² 

ß °·´±¬ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ÍËÎÚ ¬±±´ ¸¿­ ¾»»² ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ¬»­¬»¼ ·² ¬¸» ¹±±¼­ »²¬®§ ¿®»¿ 
±º ¿ ´¿®¹» ×¬¿´·¿² ³¿²«º¿½¬«®»® ±º ·²¼«­¬®·¿´ ½´»¿²·²¹ ³¿½¸·²»­ò ×¬­ ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» 
©±®µ»®­� °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ¬¸» ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ©±®µ°´¿½»­ò Ð®·±® ¬± 
«­·²¹ ¬¸·­ ¬±±´ô ¬¸» ²«³¾»® ±º ·­­«»­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ ®»°±®¬»¼ ¾§ ©±®µ»®­ ¸¿­ ¾»»² ¯«·¬» ´±©ò 
Ì¸» ½±³°¿²§�­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¾»´·»ª»­ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ·­ ¼«» ¬± ¬¸» ·²º±®³¿´ô ·²¬®¿²­°¿®»²¬ ¿²¼ º¿½»ó
¬±óº¿½» ²¿¬«®» ±º ¬¸» º±®³»® ·³°®±ª»³»²¬ °®±½»­­ò Ú·®­¬ »¨°»®·»²½»­ ©·¬¸ «­·²¹ ¬¸» ÍËÎÚ 
¬±±´ ¿®» ª»®§ °®±³·­·²¹ ·² ¬»®³­ ±º ¿ ­·¹²·º·½¿²¬´§ ·²½®»¿­»¼ ²«³¾»® ±º ·­­«» ®»°±®¬­ ¿²¼ 
°±­·¬·ª» º»»¼¾¿½µ º®±³ ¬¸» «­»®­ò Ó¿²¿¹»³»²¬ ·­ ½«®®»²¬´§ °´¿²²·²¹ ·¬­ °®±¼«½¬·ª» «­» ¿²¼ 
®±´´±«¬ ¬± ±¬¸»® ­¸±°º´±±® ¼»°¿®¬³»²¬­ò 

ß¬ °®»­»²¬ô ¬¸» ½±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬ «­» ¿²§ ­³¿®¬ º¿½¬±®§ ¬»½¸²±´±¹·»­ò Ú±® ¿°°´·½¿¬·±² 
­½»²¿®·±­ ©·¬¸ ¿«¬±³¿¬»¼ ¿²¼ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­»­ô ­±³» ¿¼¿°¬¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ¬±±´ ³¿§ 
¾» ®»¯«·®»¼ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¿°°®±¿½¸ ©·´´ ®»³¿·² ¬¸» ­¿³»æ øï÷ ×³°´»³»²¬ ¿ º±®³¿´ 
³»¬¿ó°®±½»­­ ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ¹»¬ ·²ª±´ª»¼ ·² ·³°®±ª»³»²¬ ·²·¬·¿¬·ª»­å øî÷ 
°®±ª·¼» ­·³°´»ô ·²¬«·¬·ª» «­»® ·²¬»®º¿½»­ô ¬±±´ º»¿¬«®»­ ¿²¼ °®±½»­­ ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ®»¼«½» 
¬¸» »²¬®§ ¾¿®®·»® º±® «²¬®¿·²»¼ «­»®­ò 

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬­ 

Ì¸» ®»­»¿®½¸ ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸»­» ®»­«´¬­ ¸¿­ ®»½»·ª»¼ º«²¼·²¹ º®±³ ¬¸» ÛË Í»ª»²¬¸ Ú®¿³»©±®µ 
Ð®±¹®¿³³» ÚÐéóîðïíóÒÓÐó×ÝÌóÚÑÚøÎÌÜ÷ «²¼»® ¹®¿²¬ ¿¹®»»³»²¬ ²p  êðçïçðò 

Î»º»®»²½»­ 

Ú¿·®¾¿²µô Öò Úò ú É·´´·¿³­ô Íò Üò øîððï÷ò Ó±¬·ª¿¬·²¹ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ »²¸¿²½·²¹ ·²²±ª¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ 
»³°´±§»» ­«¹¹»­¬·±² ­§­¬»³ ¬»½¸²±´±¹§ò Ý®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ ×²²±ª¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ô ïðøî÷ô êè�éìò 

Ú´»·­½¸³¿²²ô ßòô Í½¸³·¼¬ô Éòô Í¬¿®§ô Ýòô Ñ¾»®³»·»®ô Íò ú Þ*®¹»®ô Ûò øîðïî÷ò Í«¾¶»½¬óÑ®·»²¬»¼ 
Þ«­·²»­­ Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ò Þ»®´·²æ Í°®·²¹»®ò 

Ù¸·¼·²·ô Ýòô Î±­°±½¸»®ô Óò ú Í»®¿º·²·ô Ôò øîðïî÷ò Ó±¼»´·²¹ ·² ¿ ©·µ· ©·¬¸ ³±µ·æ Î»º»®»²½» 
¿®½¸·¬»½¬«®»ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ «­¿¹»­ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±² ß¼ª¿²½»­ ·² Ô·º» Í½·»²½»­ô ìøí÷ô 
ïïï�ïîìò 

Ø±®ª? ¬¸ô ×ò ú Ù»®®·¬­»² Þò Øò Óò øîðïí÷ò Ñ«¬´·²·²¹ ²·²» ³¿¶±® ¼»­·¹² ½¸¿´´»²¹»­ ±º ±°»²ô 
¼»½»²¬®¿´·¦»¼ô ¿¼¿°¬·ª» ½§¾»®ó°¸§­·½¿´ ­§­¬»³­ò Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ßÍÓÛ îðïí ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 
Ü»­·¹² Û²¹·²»»®·²¹ Ì»½¸²·½¿´ Ý±²º»®»²½»­ ¿²¼ Ý±³°«¬»®­ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² ·² Û²¹·²»»®·²¹ 
Ý±²º»®»²½»ò Ð±®¬´¿²¼ô ÑÎò 

Í»¬·¿©¿²ô Óò ßòô Í¿¼·¯ô Íò ú Õ·®µ³¿²ô Îò øîðïï÷ò Ú¿½·´·¬¿¬·²¹ ¾«­·²»­­ °®±½»­­ ·³°®±ª»³»²¬ ¬¸®±«¹¸ 
°»®­±²¿´·¦»¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²ò ×² ß¾®¿³±©·½¦ô Éò øÛ¼ò÷æ Þ«­·²»­­ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ÔÒÞ×Ð 
èéò Þ»®´·²æ Í°®·²¹»®ô ïíê�ïìéò 

Æ«»¸´µ»ô Üò øîðïð÷ò Í³¿®¬Ú¿½¬±®§� Ì±©¿®¼­ ¿ º¿½¬±®§ó±ºó¬¸·²¹­ò ß²²«¿´ Î»ª·»©­ ·² Ý±²¬®±´ô íìøï÷ô 
ïîç�ïíèò 

îìì Õ¿²²»²¹·»­­»® »¬ ¿´ò



 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ 
«²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ 
Ö±¸¿²²»­ Ó$´´»®ïô Ö¿®»² Õ®½¸²¿ª·îô Ý¸®·­¬·²¿ Ó±­»®îô 
ß²·¬¿ É»·¸»®³¿²²óÕ±´´¿®îô Ø»·µ± Ö¿¸®íô Ò·´­ Ø»²²·¹ìô 
Ó±®¬»² Ì±®½¸¿´´¿ìô Ó¿®¬·² ß³¿½¸»®ëô Î«¾7 ² ß²¼®7  Ô±®»²¦±ë 

Í·»³»²­ Í½¸©»·¦ ßÙô Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ü·ª·­·±²ô Æ«¹ ï 
Í·»³»²­ ßÙô Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ü·ª·­·±²ô Û®´¿²¹»² î 
Í·»³»²­ ßÙô Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼ Ù±ª»®²³»²¬ ßºº¿·®­ô Û®´¿²¹»² í 
Í·»³»²­ ßÙô Ó±¾·´·¬§ Ü·ª·­·±²ô Ó$²½¸»² ì 
Í·»³»²­ Í½¸©»·¦ ßÙô Í¬®¿¬»¹§ ú Þ«­·²»­­ Û¨½»´´»²½»ô Æ$®·½¸ ë 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

Î»º»®»²½»­õ ·­¬ »·²» É»¾óîòðóß²©»²¼«²¹ «²¼ Ý±³³«²·¬§óÐ´¿¬¬º±®³ ¦«³ «²¬»®²»¸³»²­©»·¬»² 

ß«­¬¿«­½¸ ª±² É·­­»²ô Û®º¿¸®«²¹»² «²¼ Þ»­¬ Ð®¿½¬·½»­ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬­ò Ù¿²¦ ·³ 

Í·²²» ª±² Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ·²¹ ³*½¸¬» Î»º»®»²½»­õ ¿´´» Í·»³»²­óÓ·¬¿®¾»·¬»²¼» $¾»® ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»ô 

¸·»®¿®½¸·­½¸» «²¼ ¹»±¹®¿°¸·­½¸» Ù®»²¦»² ¸·²©»¹ ³·¬»·²¿²¼»® ª»®²»¬¦»² «²¼ ¼·»­» ¦«® ¼·®»µ¬»² 

Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¬»®»·²¿²¼»® ¿²·³·»®»²ò Ü·» Ð´¿¬¬º±®³ ·­¬ ­»·¬ îððë ·³ Û·²­¿¬¦ò ×²¦©·­½¸»² ­·²¼ »¬©¿ 

ïíòððð Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¿«­ $¾»® èð Ô<²¼»®² «²¼ ª±² ¿´´»² Í·»³»²­óÜ·ª·­·±²»² ·² Î»º»®»²½»­õ 

®»¹·­¬®·»®¬ò Î»º»®»²½»­õ ¾»·²¸¿´¬»¬ ³»¸®»®»ô º$® ¿´´» Ì»·´²»¸³»® ±ºº»²» Ý±³³«²·¬·»­ô ©»´½¸» ·² ¼·»­»³ 

Þ»·¬®¿¹ ¼»¬¿·´´·»®¬ ¾»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò Ü»® ¦«¹®«²¼» ´·»¹»²¼» É»¾óîòðóß²­¿¬¦ ·­¬ ²·½¸¬ ¿«º ¾»­¬·³³¬» 

Ü±³<²»² ±¼»® Þ»®«º­¹®«°°»² ¾»­½¸®<²µ¬ «²¼ µ¿²² ¼¿¸»® »¾»²­± ·³ Õ±²¬»¨¬ ª±² Í³¿®¬ 

Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ô Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­ «²¼ ×²¼«­¬®·» ìòð ¦«³ Û·²­¿¬¦ µ±³³»²ò 

ï D¾»®¾´·½µ 

Ü·» É»¾óîòðóß²©»²¼«²¹ Î»º»®»²½»­õ ­¬»¸¬ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬­ ¿´´»² 
Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² «²¬»®²»¸³»²­©»·¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò Ü·» ­»´¾­¬ »²¬©·½µ»´¬» ß²©»²¼«²¹ ©«®¼» 
·² ÊÞÍ½®·°¬ ½±¼·»®¬ «²¼ ´<«º¬ ·² »·²»® ß½¬·ª»Í»®ª»®óÐ¿¹»­óË³¹»¾«²¹ò Í<³¬´·½¸» ×²¸¿´¬» «²¼ 
Ü¿¬»² ­·²¼ ·² »·²»® ÓÍóÍÏÔóÜ¿¬»²¾¿²µ ¹»­°»·½¸»®¬ô ¿«º ©»´½¸» ¼»® É»¾óÍ»®ª»® ¼§²¿³·­½¸ 
¦«¹®»·º¬ò ß¾¾·´¼«²¹ ï ¦»·¹¬ ¼·» ·³ ¿µ¬«»´´»² Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬óÜ»­·¹² »®­¬»´´¬» Í¬¿®¬­»·¬»ò 

Ü»® ±ºº·¦·»´´» Ð´¿¬¬º±®³²¿³» ´¿«¬»¬» ¿¾ Ñµ¬±¾»® îððë �Î»º»®»²½»­à ÍÞÌ� øÓ$´´»® îððé÷ô 
³·¬ ÍÞÌ ¿´­ ß¾µ$®¦«²¹ º$® Í·»³»²­ Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ò ×³ Æ«¹» ¼»® Û·²º$¸®«²¹ ª±² 
Ü·ª·­·±²»² ·³ Í·»³»²­óÕ±²¦»®² ©«®¼» ·³ Ö«²· îððè «²¬»® Û·²¾»¦«¹ ¼»® Ý±³³«²·¬§ ¼»® 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îìëóîëðò



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ î 

Ò¿³» ´»·½¸¬ ·² �Î»º»®»²½»­à ÞÌ� ¿²¹»°¿­­¬ô ³·¬ ÞÌ ¿´­ ß¾µ$®¦«²¹ º$® ¼·» Þ«·´¼·²¹ 
Ì»½¸²±´±¹·»­ Ü·ª·­·±²ò Í»·¬ ß²º¿²¹ îðïî ©·®¼ ¼·» Ð´¿¬¬º±®³ ¿«½¸ ª±² ¿²¼»®»² Í·»³»²­ó
Ü·ª·­·±²»² ®»¹» ¦«³ É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ ¹»²«¬¦¬ øÓ$´´»® »¬ ¿´ò îðïî÷ô ­·»¸» ¼¿¦« Õ¿°·¬»´ íò 
Ü·»­»® Û®©»·¬»®«²¹ ©«®¼» ·³ ¿µ¬«»´´ ¹$´¬·¹»² Ò¿³»² �Î»º»®»²½»­õ� Î»½¸²«²¹ ¹»¬®¿¹»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Í½¸»³¿¬·­½¸» Ü¿®­¬»´´«²¹ ¼»® Í¬¿®¬­»·¬» ª±² Î»º»®»²½»­õ 

î ×²¸¿´¬» «²¼ Ú«²µ¬·±²»² 

Õ»®²¾»­¬¿²¼¬»·´» ¼»® É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬óÐ´¿¬¬º±®³ ¾·´¼»² «³º¿²¹®»·½¸» Ú«²µ¬·±²»² ­±©·» 
­¬®«µ¬«®·»®¬» ×²¸¿´¬»ô ¼·» ·³ Ú±´¹»²¼»² ²<¸»® ¾»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò Ú$® ¼·» Ô»­»®»½¸¬» ª±² 
®»¹·­¬®·»®¬»² Ò«¬¦»®² ­·²¼ ·² Î»º»®»²½»­õ ¾»©«­­¬ µ»·²»®´»· Û·²­½¸®<²µ«²¹»² ª±®¹»­»¸»²ò 
Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬æ ß´´» Ò«¬¦»® µ*²²»² ¿´´» Þ»·¬®<¹» ´»­»²ò 

îòï ×²¸¿´¬» «²¼ ×²¸¿´¬­­¬®«µ¬«® 

Ü®»· ª»®­½¸·»¼»²» Þ»·¬®¿¹­¿®¬»² ³·¬ ¬»·´­ ª±®¹»¹»¾»²»®ô ¬»·´­ º®»· ©<¸´¾¿®»® 
Ê»®­½¸´¿¹©±®¬«²¹ »®³*¹´·½¸»² »·²» ²«¬¦»®º®»«²¼´·½¸» «²¼ ·²¬«·¬·ª» Û·²¹¿¾» ª±² 
×²º±®³¿¬·±²»² ·² Î»º»®»²½»­õò Í<³¬´·½¸» Þ»·¬®<¹» ©»·­»² ­¬»¬­ ¼»² ª±´´­¬<²¼·¹»² Ò¿³»² ¼»­ 
ß«¬±®­ ¿«ºô ©»´½¸»® ¿«º ¼·» ¶»©»·´·¹» Ð®±º·´­»·¬» ª»®´·²µ¬ ·­¬ô ­·»¸» Õ¿°·¬»´ îòîò 

i É·­­»²­®»º»®»²¦»² ­·²¼ «³º¿²¹®»·½¸» ×²º±®³¿¬·±²­ó «²¼ Ü¿¬»²±¾¶»µ¬»ô ©»´½¸» 
¾»·­°·»´­©»·­» Õ«²¼»²°®±¶»µ¬»ô Ð®±¼«µ¬ó «²¼ Ô*­«²¹­³±¼«´»ô Í»®ª·½»­ô Þ»­¬ Ð®¿½¬·½» 
Ý¿­»­ ­±©·» Ô»­­±²­ Ô»¿®²»¼ ¾»­½¸®»·¾»²ò ß«º¹®«²¼ ³»¸®»®»®ô ª±²»·²¿²¼»® 

îìê Ó$´´»® »¬ ¿´ò



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ í 

«²¿¾¸<²¹·¹»® Ó»¬¿¼¿¬»² øÜ·­¦·°´·²ô ª»®¬·µ¿´»® Ó¿®µ¬ô Í¬¿¿¬ô Ö¿¸® ¼»® Ú»®¬·¹­¬»´´«²¹ô 
ß«º¬®¿¹­ª±´«³»²ô «­©ò÷ ­·²¼ ³»¸®¼·³»²­·±²¿´» Í«½¸¿²º®¿¹»² ³*¹´·½¸ô ­·»¸» Õ¿°·¬»´ 
îòíò Ü·» ³»·­¬»² Ð®±¶»µ¬¾»·¬®<¹» ­·²¼ ¹»±ó®»º»®»²¦·»®¬ò Ü¿³·¬ ´<­­¬ ­·½¸ ¼·» Ô¿¹» »·²»­ 
¾»­¬·³³¬»² Ð®±¶»µ¬­ ¾¦©ò ¼·» *®¬´·½¸» Ê»®¬»·´«²¹ ¾»­¬·³³¬»® Í«½¸¿²º®¿¹»² ¿«º »·²»® 
Ô¿²¼µ¿®¬» ª·­«¿´·­·»®»²ò ß´´» É·­­»²­®»º»®»²¦»² ©»®¼»² ²¿½¸ ¼»® Û·²¹¿¾» ª±² »·²»³ 
�Ý±²¬»²¬ ú Ý±³³«²·¬§ ß¼³·²·­¬®¿¬±®� ¾»¹«¬¿½¸¬»¬ «²¼ º®»·¹»¹»¾»²ô ©±¼«®½¸ »·²» ¸±¸» 
·²¸¿´¬´·½¸» Ï«¿´·¬<¬ ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»² µ¿²²ò 

i Ü·­µ«­­·±²­º±®»² »®³*¹´·½¸»² ¼»² Ì»·´²»¸³»®²ô ­·½¸ ¦« ¬»½¸²±´±¹·­½¸»² ±¼»® 
º«²µ¬·±²¿´»² Ì¸»³»²º»´¼»®² ¿­§²½¸®±² ¿«­¦«¬¿«­½¸»²ò Þ»·­°·»´­©»·­» ©»®¼»² ·³ ­»¸® 
·²¬»²­·ª ¹»²«¬¦¬»² �Ë®¹»²¬ Î»¯«»­¬­�óÚ±®«³ ¹»­½¸<º¬­¾»¦±¹»²» Ú®¿¹»² ¿´´»® ß®¬ ø¦« 
Ð®±¼«µ¬»²ô Í½¸²·¬¬­¬»´´»²ô Õ±³°¿¬·¾·´·¬<¬»²ô Õ«²¼»²ô Õ±²¬¿µ¬»²ô «­©ò÷ ¹»­¬»´´¬ò ßµ¬«»´´» 
ß«­©»®¬«²¹»² ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¼·»­» ß²º®¿¹»² ·² $¾»® çðû  ¿´´»® Ú<´´» ·²²»®¸¿´¾ ª±² îì 
Í¬«²¼»² ¦«³ Ì»·´ ³»¸®º¿½¸ ¾»¿²¬©±®¬»¬ ©»®¼»²ò 

i Ü«®½¸ Ó·½®±¾´±¹¹·²¹ µ*²²»² Õ«®¦²¿½¸®·½¸¬»²ô Í¬¿¬«­³»´¼«²¹»² «²¼ Ò»«·¹µ»·¬»² ¿«­ 
¼»³ Þ´·½µ©·²µ»´ ¼»® Ý±³³«²·¬§ ­±©·» Ê»®©»·­» ¿«º ·²¬»®»­­¿²¬» ×²º±®³¿¬·±²­¯«»´´»² 
­½¸²»´´ «²¼ »·²º¿½¸ °«¾´·¦·»®¬ «²¼ ³·¬ ¿²¼»®»² Õ±´´»¹»² ¹»¬»·´¬ ©»®¼»²ò ×³ Ù»¹»²­¿¬¦ 
¦«³ ¾»µ¿²²¬»­¬»² Ó·½®±¾´±¹¹·²¹óÜ·»²­¬ Ì©·¬¬»® ­·²¼ ¼·» Þ»·¬®<¹» ·² Î»º»®»²½»­õ ²·½¸¬ 
¿«º »·²» ¾»­¬·³³¬» Æ»·½¸»²¿²¦¿¸´ ¾»¹®»²¦¬ò Ö»¼»® ·²·¬·¿´» Þ»·¬®¿¹ ³«­­ ª»®°º´·½¸¬»²¼ ³·¬ 
³·²¼»­¬»²­ »·²»³ º®»· ©<¸´¾¿®»² Í½¸´¿¹©±®¬ ±¼»® �Ì¿¹� ª»®­»¸»² ©»®¼»²ò Í± µ*²²»² 
ª»®©¿²¼¬» Þ»·¬®<¹» ­±©·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»ô ¼·» ­·½¸ ³·¬ <¸²´·½¸»² Ì¸»³»² ¾»­½¸<º¬·¹»²ô 
­½¸²»´´ ¹»º«²¼»² ©»®¼»² øÓ$´´»® ú Í¬±½µ»® îðïï÷ øÍ¬±½µ»® ú Ó$´´»® îðïï÷ò 

Ó*¹´·½¸» Ò«¬¦«²¹­­¦»²¿®·»² ·³ Õ±²¬»¨¬ ª±² Í³¿®¬ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ ©<®»² ¾»·­°·»´­©»·­» ¼·» 
Ü±µ«³»²¬¿¬·±² ª±² »®°®±¾¬»² Ú»®¬·¹«²¹­ó «²¼ Ð®±¦»­­­½¸®·¬¬»² ¼«®½¸ É·­­»²­®»º»®»²¦»²ô 
©»´½¸» ¿²¼»®» Ì»·´²»¸³»® µ±³³»²¬·»®»² ¾¦©ò ¾»©»®¬»² µ*²²»²ô ¼»® ×¼»»²¿«­¬¿«­½¸ ¦« 
®»´»ª¿²¬»² Ê»®¾»­­»®«²¹­ª±®­½¸´<¹»² ·²²»®¸¿´¾ ª±² Ü·­µ«­­·±²­º±®»² ­±©·» Ê»®©»·­» ¿«º 
·²¬»®»­­¿²¬» Þ»·¬®<¹» $¾»® ¿µ¬«»´´» Ú¿½¸¬¸»³»² ·³ Ó·½®±¾´±¹ò 

îòî Ð®±º·´­»·¬» 

Ö»¼»­ Ý±³³«²·¬§óÓ·¬¹´·»¼ ©·®¼ ¿«º »·²»® ·²¼·ª·¼«»´´»² �Ó»³¾»® Ð¿¹»� ®»°®<­»²¬·»®¬ò Ü·»­» 
¦»·¹¬ Ò¿³»ô ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» Æ«¹»¸*®·¹µ»·¬ô ß®¾»·¬­±®¬ô Ì»´»º±²²«³³»®²ô ÛóÓ¿·´óß¼®»­­»ô 
¿µ¬«»´´» ´±µ¿´» Ë¸®¦»·¬ô Ð®<­»²¦­¬¿¬«­ ø·² Ú±®³ »·²»® µ´»·²»² º¿®¾·¹»² Õ«¹»´÷ ­±©·» ­»´¾­¬ 
ª»®¹»¾»² «²¼ ±°¬·±²¿´ »·² �ß¾±«¬ ³»�óÌ»¨¬º»´¼ô »·² Ð±®¬®<¬óÞ·´¼ «²¼ »·² ±¼»® ³»¸®»®» 
Õ±³°»¬»²¦óß¬¬®·¾«¬»ò Ü·» ³»·­¬»² Ò«¬¦»®¼¿¬»² ©»®¼»² ®»¹»´³<A·¹ ³·¬ ¼»³ ­¬»¬­ ¿µ¬«»´´»² 
Í·»³»²­óÓ·¬¿®¾»·¬»®ª»®¦»·½¸²·­ ¿¾¹»¹´·½¸»²ô ­± ¼¿­­ ¼»®»² ³¿²«»´´» Ðº´»¹» »²¬º<´´¬ò ß´´» 
»®­¬»´´¬»² Þ»·¬®<¹» ­±©·» ¼¿­ Ú±´´±©»®óÒ»¬¦©»®µ ø­·»¸» Õ¿°·¬»´ îòì÷ »·²»­ ¾»­¬·³³¬»² 
Ó·¬¹´·»¼­ ­·²¼ ¿«º ­»°¿®¿¬ ª»®´·²µ¬»² Í»·¬»² ¦« º·²¼»²ò 

Í»·¬ îðïë µ¿²² ­·½¸ ¶»¼»­ Ý±³³«²·¬§óÓ·¬¹´·»¼ ¾·­ ¦« ­·»¾»² Õ±³°»¬»²¦óß¬¬®·¾«¬» ­»´¾­¬ 
ª»®´»·¸»²ò Ü·»­» ¾»­½¸®»·¾»² ³·¬ »·²»³ º®»· ©<¸´¾¿®»² Í½¸´¿¹©±®¬ ø¦òÞò �É»¾ ß°°´·½¿¬·±² 
Ü»ª»´±°³»²¬�÷ ¾»­±²¼»®» Ú<¸·¹µ»·¬»² »·²»­ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»²ò Û­ ·­¬ ¿«A»®¼»³ ³*¹´·½¸ô 
¿²¼»®»² Ó·¬¹´·»¼»®² ­±´½¸» Õ±³°»¬»²¦óß¬¬®·¾«¬» º$® ¼»®»² Ð®±º·´­»·¬» ª±®¦«­½¸´¿¹»² ­±©·» 
¾»­¬·³³¬» Õ±³°»¬»²¦»² ¿²¼»®»® Ó·¬¹´·»¼»® ¦« ¾»­¬<¬·¹»²ò 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ îìé



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ ì 

îòí Í«½¸» «²¼ Í«¾­µ®·°¬·±² 

Î»º»®»²½»­õ ¾·»¬»¬ ­±©±¸´ »·²» Í¬·½¸©±®¬­«½¸» ¿´­ ¿«½¸ »·²» Í½¸´¿¹©±®¬­«½¸»ô ©±¾»· ¾»·¼» 
Í«½¸¿®¬»² µ±³¾·²·»®¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò ß«º ¶»¼»® Î»º»®»²½»­õóÍ»·¬» ¾»º·²¼»¬ ­·½¸ »·² Ì»¨¬º»´¼ 
¦«® ­½¸²»´´»² Û·²¹¿¾» »·²»­ ¾»´·»¾·¹»² Í¬·½¸©±®¬­ò Ü·»­»­ Í¬·½¸©±®¬ ©·®¼ ·² ¼»® ¹»­¿³¬»² 
Ü¿¬»²¾¿²µô ¼ò¸ò ·² ­<³¬´·½¸»² Þ»·¬®¿¹­¿®¬»² «²¼ Ð®±º·´¿²¹¿¾»²ô ¹»­«½¸¬ò 

Þ»· ¼»® Í½¸´¿¹©±®¬­«½¸» ©»®¼»² ¼·» ·² É·­­»²­®»º»®»²¦»²ô Ü·­µ«­­·±²­º±®»² «²¼ ·³ 
Ó·½®±¾´±¹ ª±®¹»¹»¾»²»² ß¬¬®·¾«¬» ±¼»® �Ì¿¹­� ¦«® Í«½¸» ¸»®¿²¹»¦±¹»²ò Ü·»­ »®³*¹´·½¸¬ 
µ±³°´»¨» «²¼ ³»¸®¼·³»²­·±²¿´» Í«½¸¿²º®¿¹»² ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ �¿´´» º$® Ú´«¹¸<º»² ·² 
Ü»«¬­½¸´¿²¼ ­»·¬ îðïî ¿«­¹»º$¸®¬»² Ð®±¶»µ¬»ô ·² ¼»²»² Æ«¬®·¬¬­µ±²¬®±´´» µ±³¾·²·»®¬ ³·¬ 
Þ®¿²¼­½¸«¬¦ ·³°´»³»²¬·»®¬ ©«®¼»�ò ß´­ ©»·¬»®»­ Ú·´¬»®µ®·¬»®·«³ µ*²²¬» ¦«­<¬¦´·½¸ ²±½¸ »·² 

­� ¿´­ Ò¿³» »·²»® Ð®±¼«µ¬º¿³·´·»ò 

Í<³¬´·½¸» Þ»·¬®<¹»ô ­±©±¸´ É·­­»²­®»º»®»²¦»² ¿´­ ¿«½¸ Þ»·¬®<¹» ·² Ü·­µ«­­·±²­º±®»² «²¼ ·³ 
Ó·½®±¾´±¹ô ´¿­­»² ­·½¸ °»® ÛóÓ¿·´ ¿¾±²²·»®»²ò Ü¿¾»·
Õ±³¾·²¿¬·±² ª±² Ó»¬¿¼¿¬»² «²¼ Í¬·½¸©±®¬»² ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ô «³ ¼·» Ó»²¹» ¼»® 
Þ»·¬®<¹» ¶» ²¿½¸ ×²¬»®»­­»²­¹»¾·»¬ °¿­­»²¼ ¦« º·´¬»®²ò Ò»¾»² ¼»® Þ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹ ª·¿ 
ÛóÓ¿·´ ­¬»¸»² ¦« ­<³¬´·½¸»² Þ»·¬®¿¹­¿®¬»² «²¼ Í«½¸°®±º·´»² ÎÍÍóÚ»»¼­ ¾»®»·¬ô ©»´½¸» ·³ 
»·¹»²»² Ú»»¼óÎ»¿¼»® ³·¬ ©»²·¹»² Ó¿«­µ´·½µ­ ¿¾±²²·»®¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò 

îòì Ò»¬¦©»®µ»² ³·¬ ¿²¼»®»² Ý±³³«²·¬§óÓ·¬¹´·»¼»®² 

ß²¿´±¹ ¦« ¿²¼»®»² Í±½·¿´óÒ»¬©±®µ·²¹óÐ´¿¬¬º±®³»² øÎ·½¸¬»® îðïð÷ »®´¿«¾¬ ¿«½¸ Î»º»®»²½»­õ 
¼»² Ò«¬¦»®²ô »·² °»®­*²´·½¸»­ Ò»¬¦©»®µ ¿«º¦«¾¿«»² «²¼ ¿²¼»®»² Ý±³³«²·¬§óÓ·¬¹´·»¼»®² ¦« 
�º±´¹»²�ò Ü«®½¸ ¼¿­ Ú±´¹»² »·²»® ¿²¼»®»² Ð»®­±² µ¿²² ¼¿­ ×²¬»®»­­» ¿² ¼·»­»® Ð»®­±² »¨°´·¦·¬ 
¾»µ«²¼»¬ «²¼ ×Ìó¬»½¸²·­½¸ ¿«º »·²º¿½¸» É»·­» ¿¾¹»¾·´¼»¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ ¼¿®¿«­ »²¬­¬»¸»²¼» 
Õ±²¬¿µ¬¹»º´»½¸¬ ©·®¼ ¿´´»² Ò«¬¦»®² ·² Î»º»®»²½»­õ ¬®¿²­°¿®»²¬ ¹»³¿½¸¬æ ß´´» Ó·¬¹´·»¼»®ô 
¼»²»² »·²» ¾»­¬·³³¬» Ð»®­±² º±´¹¬ô «²¼ ¿´´» Ó·¬¹´·»¼»®ô ©»´½¸» »·²»® ¾»­¬·³³¬»² Ð»®­±² 
º±´¹»²ô ©»®¼»² ¿«º »·²»® É»¾óÍ»·¬» ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ «²¼ ¿²¹»¦»·¹¬ò Û·²» Ú±´¹»óÞ»¦·»¸«²¹ 
·­¬ ª±² ª±®²» ¸»®»·² «²·¼·®»µ¬·±²¿´ «²¼ µ¿²² ¾»· Ù»º¿´´»² ª±² ¼»® Ù»¹»²°¿®¬»· »®©·¼»®¬ 
©»®¼»²ò Ò¿¬$®´·½¸ µ¿²² »·²» ¾»­¬»¸»²¼» Ú±´¹»óÞ»¦·»¸«²¹ ª±³ Ú±´¹»²¼»² ¶»¼»®¦»·¬ ø¼«®½¸ 
�«²º±´´±©�÷ ¾»»²¼»¬ ©»®¼»²ò D¾»® »·²» ²»«» Ú±´¹»óÞ»¦·»¸«²¹ ±¼»® »·² �«²º±´´±©� ©·®¼ ¼·» 
Ù»¹»²°¿®¬»· °»® ÛóÓ¿·´ ¾»²¿½¸®·½¸¬·¹¬ò 

îòë Û¨°±®¬ ¿«º ¿²¼»®» É»¾óÍ»·¬»² 

Î»º»®»²½»­õ »®³*¹´·½¸¬ ¼»² Û¨°±®¬ ª±² ­°»¦·º·­½¸ ¹»
­ ­±¹»²¿²²¬»² �É·¼¹»¬­� ¿«º ¿²¼»®» 

×²¬®¿²»¬óÍ»·¬»²ò Û·² ­±´½¸»­ �É·¼¹»¬� ·­¬ »·²» µ´»·²»® Í»·¬»²¿«­­½¸²·¬¬ô ©»´½¸»® ¶» ²¿½¸ É»¾ó
Ì»½¸²±´±¹·» ¼»® Æ·»´­»·¬» $¾»® »·²»² ­±¹»²¿²²¬»² �×Ú®¿³»� ±¼»® ·³ Ú¿´´ ª±² Ó·½®±­±º¬ 
ÉÝÓÍ $¾»® »·²» �ß°°´·½¿¬·±²� ¼»³ Í»·¬»²·²¸¿´¬ ¸·²¦«¹»º$¹¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Ü¿³·¬ µ*²²»² 
¿«½¸ ­±´½¸» ×²¬®¿²»¬óÒ«¬¦»® »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ô ©»´½¸» Î»º»®»²½»­õ ²±½¸ ²·½¸¬ µ»²²»²ò Ü·» 
ß²¦¿¸´ ¼»® ¿«­¹»¹»¾»²»² Þ»·¬®<¹»ô ¼·» ¹»²¿«»² Ú·´¬»®°¿®¿³»¬»® ­±©·» ¼·» ¿²¦«¦»·¹»²¼» 
D¾»®­½¸®·º¬ µ*²²»² ¼¿¾»· ·²¼·ª·¼«»´´ «²¼ ¿«º »·²º¿½¸» É»·­» µ±²º·¹«®·»®¬ ©»®¼»²ò 

îìè Ó$´´»® »¬ ¿´ò



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ ë 

îòê Ô·µ»óÞ«¬¬±² 

ß´­ ­°»¦·»´´»­ Ú»¿¬«®» ­¬»´´¬ Î»º»®»²½»­õ »·²»² Ô·µ»óÞ«¬¬±² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô ©»´½¸»® $¾»® 
Ö¿ª¿Í½®·°¬ ·² ¾»´·»¾·¹» ×²¬®¿²»¬óÍ»·¬»² »·²¹»¾¿«¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Ò»¾»² ¼»³ Ô·µ»óÞ«¬¬±² 
»®­½¸»·²¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ¾·­¸»® ¹»¹»¾»²»² �Ô·µ»­� ­±©·» ¿´­ Ø§°»®´·²µ ¸·²¬»®´»¹¬ »·² µ´»·²»­ 
Ú»²­¬»®ô ©»´½¸»­ ¿´´» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¦»·¹¬ô ¼·» »·² ­±´½¸»­ °±­·¬·ª»­ Ú»»¼¾¿½µ ¹¿¾»²ò 

Þ»· Õ´·½µ ¿«º ¼»² Ô·µ»óÞ«¬¬±² ©·®¼ ·³ Ó·½®±¾´±¹ »·² Þ»·¬®¿¹ ³·¬ »·²»® ª±®¹»¹»¾»²»² 
Í§²¬¿¨ »®¦»«¹¬ô ©»´½¸»® ¼·» Í»·¬»²óËÎÔô ¼»² Í»·¬»²¬·¬»´ ­±©·» ¼»² Ò¿³»² ¼»­ µ´·½µ»²¼»² 
Ò«¬¦»®­ ¬®<¹¬ô ­±º»®² ¼·»­»® ·² Î»º»®»²½»­õ ®»¹·­¬®·»®¬ ·­¬ò Ü¿³·¬ ´¿­­»² ­·½¸ ª·¿ »·²º¿½¸»³ 
Ü¿¬»²¾¿²µ¦«¹®·ºº ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® �Ô·µ»­� ­±©·» ¼·»¶»²·¹»² Ý±³³«²·¬§óÓ·¬¹´·»¼»®ô ©»´½¸» 
»·² ­±´½¸»­ °±­·¬·ª»­ Ú»»¼¾¿½µ ¹¿¾»²ô »®³·¬¬»´² «²¼ ¿²¦»·¹»²ò 

ß´­ Ó·½®±¾´±¹óÞ»·¬®¿¹ ¬¿«½¸¬ »·² ­±´½¸»­ �Ô·µ»� ·³ ß½¬·ª·¬§ Í¬®»¿³ »·²»­ Ò«¬¦»®­ ¿«º «²¼ 
©·®¼ ³*¹´·½¸»®©»·­» ª·¿ Ó¿·´óÞ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹ ¿² ­»·²» Ú±´´±©»®­ ¹»­»²¼»¬ò Ü¿³·¬ »·¹²»¬ 
­·½¸ ¼·»­» Ú«²µ¬·±² ¿«½¸ ¹¿²¦ °®¿¹³¿¬·­½¸ ¦«³ Í±½·¿´ Þ±±µ³¿®µ·²¹ò 

îòé Í·»³»²­ Ì¿¹¹·²¹ Í»®ª·½» 

Ü»® Í·»³»²­ Ì¿¹¹·²¹ Í»®ª·½» øÍÌßÙÍ÷ ·­¬ »·² ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬­ ª»®º$¹¾¿®»® 
Ü·»²­¬ ¦«® Í¿³³´«²¹ô Ê»®¿®¾»·¬«²¹ «²¼ ß²¦»·¹» ª±² ª»®¹»¾»²»² Í½¸´¿¹©±®¬»² 
øÕ¿³³»®¹®«¾»® ú Û¸³­ îðïð÷ò Ü·»­» �Ì¿¹­� ­¬¿³³»² ª±² ³»¸®»®»² ·²¬»®²»² Ý±³³«²·¬§ó
Ð´¿¬¬º±®³»² «²¼ ©»®¼»² »·²³¿´ ¬<¹´·½¸ $¾»® ­°»¦·»´´» ×²¬»®º¿½»­ ·² »·²» ¦»²¬®¿´» Ü¿¬»²¾¿²µ 
»·²¹»´»­»² «²¼ ¹»­°»·½¸»®¬ò Ü·» ª·»´­»·¬·¹»² Ê·­«¿´·­·»®«²¹­óÚ«²µ¬·±²»² µ*²²»² ª·¿ 
Ö¿ª¿Í½®·°¬ ·² ¾»´·»¾·¹» ×²¬®¿²»¬óÍ»·¬»² ·³°´»³»²¬·»®¬ ©»®¼»²ò ß´­ »·²» ª±² ³»¸®»®»² 
ß²©»²¼«²¹»² ²«¬¦¬ Î»º»®»²½»­õ ¼»² Í·»³»²­ Ì¿¹¹·²¹ Í»®ª·½» ¦«® ß«­¹¿¾» ª±² Ì¿¹ Ý´±«¼­ 
­±©·» ¦«® ß«¬±óÝ±³°´»¬»óÚ«²µ¬·±² ¾»· ¼»® Í½¸´¿¹©±®¬óÛ·²¹¿¾» ·³ Ó·½®±¾´±¹ò 

í Ì»·´²»¸³»²¼» Ý±³³«²·¬·»­ 

Î»º»®»²½»­õ »®´¿«¾¬ ¼·» Ì»·´²¿¸³» ª±² ¼»¼·¦·»®¬»² Ý±³³«²·¬·»­ô ©»´½¸» ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» 
±¼»® ®»¹·±²¿´» Ë²¬»®²»¸³»²­»·²¸»·¬»² ¼¿®­¬»´´»²ò Û·²» ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬ ·­¬ô ¼¿­­ 
­<³¬´·½¸» ¼»² Ý±³³«²·¬·»­ ¦«¹»±®¼²»¬»² Þ»·¬®<¹» º$® ¿´´» ¬»·´²»¸³»²¼»² Ò«¬¦»® ­·½¸¬¾¿® 
­·²¼ò Æ«® Æ»·¬ ¼»® Ú»®¬·¹­¬»´´«²¹ ¼·»­»­ Þ»·¬®¿¹­ ·

¬·ª»² É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ ¹»²«¬¦¬ò 

íòï Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ü·ª·­·±² 

×² ß²¹»¾±¬»² ¦« µ±³°´»¨»² Ð®±¶»µ¬»² ª»®´¿²¹»² Õ«²¼»² ·² ¼»® Î»¹»´ ­±©±¸´ ¼·» ß²¹¿¾» 
³»¸®»®»® ¾»®»·¬­ »®º±´¹®»·½¸ ·³°´»³»²¬·»®¬»® Î»º»®»²¦·²­¬¿´´¿¬·±²»² ¿´­ ¿«½¸ »·²»² 
Ù®±¾»²¬©«®º º$® ¼·» ­°<¬»®» Ô*­«²¹ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® ·² ¼»® Í°»¦·º·µ¿¬·±² ¼»º·²·»®¬»² 
ß²º±®¼»®«²¹»²ò Ü·» µ±³°»¬»²¬» «²¼ ¦»·¬²¿¸» Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ¼·»­»® ß²¹¿¾»² ª»®´¿²¹¬ ª±² 
¼»² Ê»®¬®·»¾­³·¬¿®¾»·¬»²¼»² »·²» «³º¿²¹®»·½¸» «²¼ ¾·­©»·´»² ¦»·¬·²¬»²­·ª» Î»½¸»®½¸»ô 
©±¾»· ¿«½¸ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¿«­ ¿²¼»®»² ß¾¬»·´«²¹»² «²¬»®­¬$¬¦»²¼ ³·¬©·®µ»²ò Ü·» 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ îìç



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ ê 

×²º±®³¿¬·±²­®»½¸»®½¸» ´·»º ¾·­ ¦«® Û·²º$¸®«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ $¾»® ¾·´¿¬»®¿´» Õ¿²<´» 
øÌ»´»º±²ô ÛóÓ¿·´÷ ¿¾ô ©±¾»· ¼»® Û®º±´¹ ­¬¿®µ ª±³ °»®­*²´·½¸»² Ò»¬¦©»®µ ¼»® ­«½¸»²¼»² 
Ð»®­±² «²¼ ¼»® Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¼»® ¿²¹»º®¿¹¬»² Õ±´´»¹»² ¿¾¸<²¹·¹ ©¿®ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ 
µ²¿°°»² Æ»·¬¾«¼¹»¬­ ©¿® ¼·» Ï«¿´·¬<¬ ¼»® ¦«­¿³³»²¹»¬®¿¹»²»² ×²º±®³¿¬·±² ·³ 
ß²¹»¾±¬­°®±¦»­­ ²·½¸¬ ·³³»® ±°¬·³¿´ò 

Ë³ ¿«½¸ ¿«º ×²º±®³¿¬·±²»² ª±² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¿«A»®¸¿´¾ ¼»­ °»®­*²´·½¸»² Ò»¬¦©»®µ­ � 
«²¿¾¸<²¹·¹ ª±² ¼»®»² Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ � ¦«¹®»·º»² ¦« µ*²²»²ô ¾»­½¸´±­­ ¼¿­ Ó¿²¿¹»³»²¬ ¼»® 
»¸»³¿´·¹»² Þ«­·²»­­ Ë²·¬ Í»½«®·¬§ Í§­¬»³­ øÍÛÍ÷ îððì ¼·» Û·²º$¸®«²¹ »·²»® ×²¬®¿²»¬ó
ß²©»²¼«²¹ ³·¬ ¼¿¸·²¬»® ´·»¹»²¼»® Ü¿¬»²¾¿²µò Ü·»­» ß²©»²¼«²¹ ­±´´¬» ·³ É»­»²¬´·½¸»² 
º±´¹»²¼» ¦©»· Û·¹»²­½¸¿º¬»² ³·¬ Ò»²²«²¹ ¦«¹»¸*®·¹»® ß²­°®»½¸°¿®¬²»® ¿«º©»·­»²æ 

i ß«º´·­¬«²¹ ¹»»·¹²»¬»® Ð®±¶»µ¬®»º»®»²¦»² ­±©·» 
i Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ª±² »®°®±¾¬»² «²¼ ©·»¼»®ª»®©»²¼¾¿®»² Ô*­«²¹­³±¼«´»² ·²µ´«­·ª» 

ß²¹¿¾»² ¦« ¼»² ¾»®»·¬­ »®º±´¹¬»² ×³°´»³»²¬·»®«²¹»²ò 

Ü·»­» ß²©»²¼«²¹ ­±´´¬» »­ ¼»² Ê»®¬®·»¾­³·¬¿®¾»·¬»²¼»² ©<¸®»²¼ ¼»® ¦»·¬´·³·¬·»®¬»² 
ß²¹»¾±¬­°¸¿­» »®´»·½¸¬»®²ô ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« ¹»»·¹²»¬»² Î»º»®»²¦°®±¶»µ¬»² ­±©·» »·²»² 
³*¹´·½¸»² Ù®±¾»²¬©«®º º$® ¼·» ­°<¬»®» Ô*­«²¹ ¦« »®¸¿´¬»²ò Ü¿¦« ©«®¼» ß²º¿²¹ îððë »·²» 
²»«» Í¬»´´» ¹»­½¸¿ºº»² «²¼ ³·¬ ¼»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»® É»¾óß²©»²¼«²¹ ¾»¹±²²»²ò Þ»®»·¬­ 
²¿½¸ ©»²·¹»² É±½¸»² ­¬¿²¼ «²¬»® ¼»³ ª±®´<«º·¹»² ß®¾»·¬­¬·¬»´ �Ð®±¶»½¬­à ÍÛÍ� »·² »®­¬»® 
Ð®±¬±¬§° ³·¬ ·²·¬·¿´»² ×²¸¿´¬»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò Æ« Þ»¹·²² «³º¿­­¬» ¼·» Æ·»´¹®«°°» ¼»® ¦« 
»²¬©·½µ»´²¼»² Ð´¿¬¬º±®³ ²«® ¼·» »¸»³¿´·¹» Þ«­·²»­­ Ë²·¬ Í»½«®·¬§ Í§­¬»³­ øÍÛÍ÷ò Ü±½¸ 
¾»®»·¬­ ·³ »®­¬»² Ö¿¸® ¼»­ Þ»¬®·»¾­ ª»®¹®*A»®¬» ­·½¸ ¼»® Ú±µ«­ ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» ¼¿³¿´·¹» 
Í·»³»²­ Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ù®±«° øÍÞÌ÷ò 

íòî Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ü·ª·­·±² 

Í»·¬ Ö¿¸®¦»¸²¬»² ­°·»´»² Î»º»®»²¦»² ¦«º®·»¼»²»® ÞîÞóÕ«²¼»² »·²» ©·½¸¬·¹» Î±´´» ·² ¼»® 
Õ«²¼»²¿µ¯«·­·¬·±²ò Ü·»­»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²­¬®«³»²¬ ¼·»²¬ ¿´­ Õ±³°»¬»²¦¾»©»·­ô ·¸³ 
©·®¼ »·²» ¸±¸» Ù´¿«¾©$®¼·¹µ»·¬ ¦«¹»­½¸®·»¾»²ò Û®º±´¹®»·½¸» Õ«²¼»²®»º»®»²¦»² ¾»©»·­»² 
²¿½¸¼®$½µ´·½¸ ¼·» Õ±³°»¬»²¦ ¼»­ Ô·»º»®¿²¬»² ±¼»® Ü·»²­¬´»·­¬»®­ò Ü¿³·¬ ©»®¼»² Õ«²¼»² 
¦«³ Õ¿«º ·²¼«­¬®·»´´»® Ð®±¼«µ¬» «²¼ Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»² ³±¬·ª·»®¬ò 

ß«½¸ º$® ¼·» Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ü·ª·­·±² øÛÓ÷ ­°·»´»² Î»º»®»²¦»² »·²» ©·½¸¬·¹» Î±´´»ò 
Õ«²¼»²¾»¦·»¸«²¹»²ô ¹»®¿¼» ·² ¼»² Þ»®»·½¸»² Ù»¾<«¼»ô Í¬<¼¬» «²¼ ×²¼«­¬®·»²ô ­·²¼ »¸»® 
´¿²¹º®·­¬·¹ ¿²¹»´»¹¬ò Ü·» ®»­«´¬·»®»²¼»² ß«º¬®¿¹­ª±´«³»² ­·²¼ ·² ¼»® Î»¹»´ ¸±½¸ò Ë³­± 
©·½¸¬·¹»® ·­¬ »­ô Ê»®¬®¿«»² ¿«ºó «²¼ ¿«­¦«¾¿«»² ­±©·» $¾»® ¼·» »·¹»²» Õ±³°»¬»²¦ ¦« 
·²º±®³·»®»² «²¼ ¼¿³·¬ ¦« $¾»®¦»«¹»²ò Ø·»®¾»· µ*²²»² ¹«¬» Î»º»®»²¦»² ¼»² Ê»®¬®·»¾ 
©»­»²¬´·½¸ «²¬»®­¬$¬¦»²ò 

Ë³ ²±½¸ ³»¸® ¯«¿´·º·¦·»®¬» Û®º±´¹­¹»­½¸·½¸¬»² ¿«­ ¼»² »·¹»²»² Î»·¸»² ¦« »®¸¿´¬»²ô 
»²¬­½¸´±­­ ­·½¸ ÛÓ ·³ Ñµ¬±¾»® îðïìô »·²»² ·²¬»®²»² É»¬¬¾»©»®¾ ¦«® Í¬»·¹»®«²¹ ¼»® 
Î»º»®»²¦¹»²·»®«²¹ ¦« ·²·¬··»®»² «²¼ ¼¿¾»· ¿«º ¼·» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ ¦« ­»¬¦»²ò ß´´» 
ÛÓóÓ·¬¿®¾»·¬»²¼»² ©«®¼»² ª·¿ ÛóÓ¿·´ ·²º±®³·»®¬ «²¼ ¦«® Ì»·´²¿¸³» ¿«º¹»®«º»²ò Ü»® 
É»¬¬¾»©»®¾ ­±´´ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¿²®»¹»²ô ­·½¸ ·³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ¿«º Î»º»®»²½»­õ ¦« 
®»¹·­¬®·»®»² «²¼ ­±³·¬ ¼»® Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ý±³³«²·¬§ ¾»·¦«¬®»¬»²ò ×³ ¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ 

îëð Ó$´´»® »¬ ¿´ò



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ é 

­±´´»² ¼·»­» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ·²¬»®»­­¿²¬» Õ«²¼»²°®±¶»µ¬»ô ·² ©»´½¸» ­·» ·²ª±´ª·»®¬ ­·²¼ô ³·¬ 
Õ±´´»¹·²²»² «²¼ Õ±´´»¹»² ¿«­ ¿´´»® É»´¬ ¬»·´»²ô ·²¼»³ ­·» ¼·»­» ·² Î»º»®»²½»­õ »·²¬®¿¹»²ò ×³ 
´»¬¦¬»² Í½¸®·¬¬ ­±´´»² ¸»®¿«­®¿¹»²¼» Õ«²¼»²°®±¶»µ¬» ·² Î»º»®»²¦»² «³¹»©¿²¼»´¬ ©»®¼»²ô ¼·» 
ª±³ Õ«²¼»² ¦«® »¨¬»®²»² Õ±³³«²·µ¿¬·±² º®»·¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò Û·² ­°»¦·»´´ ¸·»®º$® ·²­ 
Ô»¾»² ¹»®«º»²»­ Î»º»®»²½»­õóÌ»¿³ ¬®<¹¬ ¼·» Ð®±¶»µ¬·²º±®³¿¬·±²»² ·² ¼·» Ü¿¬»²¾¿²µ »·² «²¼ 
¹»²»®·»®¬ ¼¿®¿«­ ¼¿­ Ó¿¬»®·¿´ ¦«® ±ºº·¦·»´´»² Î»º»®»²¦º®»·¹¿¾»ò Ü·»­ ¹»­½¸·»¸¬ ·² »²¹»® 
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³·¬ ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¶»µ¬¾»¬»·´·¹¬»²ò Ü·» ´¿«º»²¼» Þ»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹ ¼«®½¸ 
¼¿­ Î»º»®»²½»­õóÌ»¿³ ©·®¼ ²·½¸¬ ²«® ¦«® ®»¹»´³<A·¹»² ×²º±®³¿¬·±² $¾»® ¼»² Í¬¿¬«­ ¼»­ 
É»¬¬¾»©»®¾­ ¹»²«¬¦¬ô ­±²¼»®² ­¬»·¹»®¬ ¿«½¸ ¼·» ß«º³»®µ­¿³µ»·¬ «²¼ Ì»·´²¿¸³»³±¬·ª¿¬·±²ò 

×³ Ê±®º»´¼ ³«­­¬»² ¿´´»®¼·²¹­ »·²·¹» Ø$®¼»² $¾»®©«²¼»² ©»®¼»²æ Û·²» ¸»¬»®±¹»²» Ì±±´ó 
«²¼ Ð®±¦»­­´¿²¼­½¸¿º¬ô ¸»®ª±®¹»®«º»² ¼«®½¸ ¼»² Æ«­¿³³»²­½¸´«­­ ­·»¾»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸ 
ª»®±®¬»¬»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­»·²¸»·¬»²ô ©¿® ²»¾»² »·²»³ º»¸´»²¼»² �Ý±®°±®¿¬» Ó»³±®§� »·²» ¼»® 
©»­»²¬´·½¸»² Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»²ò Ë³ ­½¸²»´´»® «²¼ ±¸²» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®´«­¬ ¿¹·»®»² ¦« 
µ*²²»²ô ­½¸´«¹ ¼¿­ Î»º»®»²½»­õóÌ»¿³ »·²» »²¹» °®±¦»­­«¿´» Ê»®µ²$°º«²¹ ¼»® ·²¬»®²»² «²¼ 
»¨¬»®²»² Ð´¿¬¬º±®³»² ª±®ò Ü¿³·¬ ¾¿«»² ¼·» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Ð®±¦»­­» «²¼ Ì±±´­ ¼»­ 
Ý«­¬±³»® Î»´¿¬·±²­¸·° Ó¿²¿¹»³»²¬­ øÝÎÓ÷ô ¼»­ É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸­ «²¼ ¼»® º$® ¼»² 
»¨¬»®²»² Ù»¾®¿«½¸ º®»·¹»¹»¾»²»² Î»º»®»²¦»² ¿«º»·²¿²¼»® ¿«ºò Í± ©·®¼ ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ô ¼¿­­ 
·³ Î¿¸³»² ¼»® Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ É·­­»² ¹»­¿³³»´¬ «²¼ ·² ¿«º¾»®»·¬»¬»® Ú±®³ 
¹»­°»·½¸»®¬ ©·®¼ò Ü·»­»­ É·­­»² ©·®¼ ¼¿²² ¿´­ »¨°´·¦·¬»­ É·­­»² ·² Ú±®³ ª±² º®»·¹»¹»¾»²»² 
Î»º»®»²¦»² ­±©±¸´ ·²¬»®² ¿´­ ¿«½¸ »¨¬»®² µ±³³«²·¦·»®¬ò Í±³·¬ µ*²²»² ²»¾»² ¼»² Ò«¬¦»®² 
ª±² Î»º»®»²½»­õ ø¦òÞò Ê»®¬®·»¾­³·¬¿®¾»·¬»²¼»÷ ¿«½¸ Þ»­¬¿²¼­µ«²¼»² «²¼ °±¬»²¬·»´´» 
Ò»«µ«²¼»² ¼·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² ª»®©»²¼»²ò Ü»²² »®º±´¹®»·½¸ ¿¾¹»­½¸´±­­»²» Ð®±¶»µ¬» 
©»½µ»² ×²¬»®»­­»ô $¾»®¦»«¹»² «²¼ ³±¬·ª·»®»² ¦«® Õ±²¬¿µ¬¿«º²¿¸³»ò Í·» ­·²¼ »·² ©·½¸¬·¹»® 
Ø»¾»´ ¦«® Í¬»·¹»®«²¹ ¼»­ Ê»®¬®·»¾­»®º±´¹­ô ¼»² »­ ¿«­¦«­½¸*°º»² ¹·´¬ò Ü»²²æ Ü·» ¾»­¬» 
É»®¾«²¹ ­·²¼ ·³³»® ²±½¸ ¦«º®·»¼»²» Õ«²¼»²ò 

íòí ×²¬»´´·¹»²¬ Ì®¿ºº·½ Í§­¬»³­ Þ«­·²»­­ Í»¹³»²¬ 

Ë³ »·²» ¦»²¬®¿´» «²¼ ©»¾¾¿­·»®¬» ß²´¿«º­¬»´´» º$® ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® Î»º»®»²¦°®±¶»µ¬» ¦« 
¸¿¾»²ô ¼·» ¦«ª±® ¿«º ª»®­½¸·»¼»²» Ð´¿¬¬º±®³»² «²¼ Ì±±´­ ª»®¬»·´¬ ©¿®»²ô ¸¿¬ ­·½¸ ¼¿­ 
Þ«­·²»­­ Í»¹³»²¬ ×²¬»´´·¹»²¬ Ì®¿ºº·½ Í§­¬»³­ ø×ÌÍ÷ ¼»® Ó±¾·´·¬§ Ü·ª·­·±² ·³ Ö¿¸® îðïî º$® 
¼·» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ »²¬­½¸·»¼»²ò Ü»®¦»·¬ ©»®¼»² ¼·» Ò«¬¦«²¹ «²¼ ¼»® Ó»¸®©»®¬ 
ª±² Î»º»®»²½»­õ ·² ¾»­±²¼»®»³ Ó¿A» µ±³³«²·¦·»®¬ «²¼ °®±³±¬»¬ô «³ ³*¹´·½¸­¬ ¿´´» 
®»¹·±²¿´»² Û·²¸»·¬»² ª±² ¼»² Ê±®¬»·´»² »·²»® ¦»²¬®¿´»² ß¾´¿¹» º$® Î»º»®»²¦»² ¦« 
$¾»®¦»«¹»²ò Ü·»­» ´»¹»² Î»º»®»²¦»² ¾·­¸»® ±º¬ ²«® ´±µ¿´ ¿¾ô ­± ¼¿­­ ª·»´» Ð®±¶»µ¬» ¿²¼»®»² 
Î»¹·±²»² ¦«³ Ì»·´  ¹¿® ²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ ­·²¼ «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® ¼·»­» Ð®±¶»µ¬» »®­¬ 
«³­¬<²¼´·½¸ ¿²¹»º®¿¹¬ «²¼ ³$¸­¿³ ¦«­¿³³»²¹»¬®¿¹»² ©»®¼»² ³$­­»²ò Ó·¬ »·²»® ¦»²¬®¿´»² 
«²¼ µ±³º±®¬¿¾»´ ¦«¹<²¹´·½¸»² Ð´¿¬¬º±®³ ­±©·» ¼»® »²¬­°®»½¸»²¼»² Ò«¬¦«²¹ ©·®¼ ¼·»­»­ 
Ð®±¾´»³ ª»®³·»¼»² «²¼ ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­º´«­­ ­·¹²·º·µ¿²¬ ª»®¾»­­»®¬ò 

Ó·¬ Î»º»®»²½»­õ ¸¿¬ ¶»¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ­½¸²»´´ «²¼ »ºº»µ¬·ª ¿´´» ¿«º ­»·²» 
·²¼·ª·¼«»´´»² ß²º±®¼»®«²¹»² °¿­­»²¼»² Î»º»®»²¦»² ¿«­ »·²»³ ³*¹´·½¸­¬ ¹®±A»² ©»´¬©»·¬»² 
Ð±±´ ­»´»µ¬·»®»² ¦« µ*²²»²ò Ü¿¾»· ·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ô ¼¿­­ ¼·» Û·²¬®<¹» ·²¸¿´¬´·½¸ µ±®®»µ¬ «²¼ ­± 
¿«­º$¸®´·½¸ ©·» ³*¹´·½¸ ­·²¼ò Û­ ©·®¼ »·²» ¸±¸» ·²¸¿´¬´·½¸» Ï«¿´·¬<¬ ¼»® Þ»·¬®<¹» ¿²¹»­¬®»¾¬ô 
«³ Î$½µº®¿¹»² ¿² ¼·» Û®­¬»´´»® ¼»® Î»º»®»²¦»² ¿«º »·² Ó·²·³«³ ¦« ¾»­½¸®<²µ»²ò 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ îëï



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ è 

Ê·»´» ß®¾»·¬­­¬«²¼»²ô ¼·» ­±²­¬ ¼«®½¸ ·²¼·ª·¼«»´´»­ «²¼ ³$¸­¿³»­ Ò¿½¸º®¿¹»² ¾»· ¿´´»² 
Î»¹·±²»² ¿²¹»º¿´´»² ©<®»²ô µ±²²¬»² ³·¬ Î»º»®»²½»­õ ¾»®»·¬­ »·²¹»­°¿®¬ ©»®¼»²ò Ü¿®$¾»® 
¸·²¿«­ ·­¬ ¼·» ­½¸²»´´» «²¼ ¼·®»µ¬» Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¼»® Î»º»®»²¦»² »·² Ê±®¬»·´ô ©¿­ ¾»­±²¼»®­ 
·³ ß«­­½¸®»·¾«²¹­¹»­½¸<º¬ ¼»® ×ÌÍ ³·¬ ¹®*A¬»²¬»·´­ ­»¸® µ«®¦»² Ú®·­¬»² »²±®³ ©·½¸¬·¹ ·­¬ò 
Ê±² ¼»® Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ °®±º·¬·»®»² ¿¾»® ²·½¸¬ ²«® ¼·» ­«½¸»²¼»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»²ô 
­±²¼»®² ¿«½¸ ¼·» Î»¹·±²»²ô ¼·» ·¸®» Ð®±¶»µ¬» ²«® ²±½¸ ¦»²¬®¿´ ¿¾´»¹»² ³$­­»²ô «³ ¼·»­» 
×²º±®³¿¬·±²»² º$® ¿´´» ª»®º$¹¾¿® ¦« ³¿½¸»²ò Ü·»­» ©»­»²¬´·½¸»² Ê±®¬»·´» ­±´´»² ¿´´»² 
®»¹·±²¿´»² Û·²¸»·¬»² ª»®­¬<®µ¬ ²<¸»®¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»²ô ­±¼¿­­ ¼·» Ý±³³«²·¬§ ¹»©·­­»®³¿A»² 
»·² �Í»´¾­¬´<«º»®� ©·®¼æ ×¼»¿´»®©»·­» ©»®¼»² ²»«» Þ»·¬®<¹» ª±² ¼»² Ì»·´²»¸³»²¼»² ­»´¾­¬ 
»·²¹»¹»¾»²ô ±¸²» ¼¿­­ ¼·»­ ª±² ¼»² ß¼³·²·­¬®¿¬±®»² ¿µ¬·ª »·²¹»º±®¼»®¬ ©»®¼»² ³«­­ò 

Ü»® É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ »®³*¹´·½¸¬ ¼»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»® ×ÌÍ ¼¿³·¬ ²·½¸¬ ²«® ¼·» Ò«¬¦«²¹ 
ª±² øÎ»º»®»²¦ó÷Ð®±¶»µ¬·²º±®³¿¬·±²»² º$® Î»º»®»²¦­½¸®»·¾»² ±¼»® ß²¹»¾±¬»ô ­±²¼»®² ¿«½¸ 
»·²» ¾»­­»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ¼»® ©»´¬©»·¬ ¿²­<­­·¹»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² «²¼ É·­­»²­¬®<¹»®ò 

íòì Þ«­·²»­­ Û¨½»´´»²½» Ý±³³«²·¬§ 

Ü·» ª±² ¼»® Î»¹·±²¿´¹»­»´´­½¸¿º¬ Í½¸©»·¦ ·²·¬··»®¬» �Þ«­·²»­­ Û¨½»´´»²½» Ý±³³«²·¬§� ·­¬ 
¼·» ¶$²¹­¬» ·² Î»º»®»²½»­õò Ü·» Ý±³³«²·¬§ º¿²¼ ·¸®»² Ë®­°®«²¹ ·³ Ö¿¸® îðïí ·³ 
»¸»³¿´·¹»² Í·»³»²­óÝ´«­¬»® Í±«¬¸óÉ»­¬ Û«®±°» øÍÉÛ÷ò Æ« ¼·»­»³ Ô<²¼»®ª»®¾«²¼ ¦<¸´¬»² 
Þ»´¹·»²ô Ú®¿²µ®»·½¸ô Ù®·»½¸»²´¿²¼ô ×¬¿´·»²ô Ð±®¬«¹¿´ô ¼·» Í½¸©»·¦ «²¼ Í°¿²·»²ò D¾»® 
Î»º»®»²½»­õ µ¿²² ¼·»­» ·²¬»®²¿¬·±²¿´» Ý±³³«²·¬§ ­°»¦·º·­½¸» Þ»­¬ Ð®¿½¬·½» Ý¿­»­ «²¼ 
Ô»­­±²­ Ô»¿®²»¼ ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¼±µ«³»²¬·»®»² ­±©·» $¾»® ¹»±¹®¿°¸·­½¸» «²¼ 
±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» Ù®»²¦»² øÔ<²¼»®ô Ü·ª·­·±²»²÷ ¸·²¿«­ ¬»·´»² «²¼ ¿²©»²¼»²ò Ü·» ¼¿¼«®½¸ 
¿«­¹»´*­¬»² ×³°«´­» ¸»´º»² «²¼ «²¬»®­¬$¬¦»² ¿«½¸ ¾»·³ ×²²±ª¿¬·±²­óÓ¿²¿¹»³»²¬ô ¾»·³ 
µ±²¬·²«·»®´·½¸»² Ê»®¾»­­»®«²¹­°®±¦»­­ øÕÊÐ÷ ­±©·» ¾»· Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­°®±¦»­­»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ Ó·­­·±² «²¼ Í¬®¿¬»¹·» øÏ«»´´»æ Í·»³»²­ Í½¸©»·¦ ßÙ÷ 

îëî Ó$´´»® »¬ ¿´ò



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ ç 

×³ Î¿¸³»² ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»®±®·»²¬·»®«²¹ ¸¿¬ ­·½¸ ¼·» Î»¹·±²¿´¹»­»´´­½¸¿º¬ Í½¸©»·¦ ¼·»­»® 
Ð´¿¬¬º±®³ ¿²¹»­½¸´±­­»²ô ¼¿ Î»º»®»²½»­õ  ¼·» Ûºº·¦·»²¦ ¼»® Ì»¿³¿®¾»·¬ ¼»«¬´·½¸ ­¬»·¹»®¬ò Û·²» 
»²¹» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·­¬ ²·½¸¬ ²«® ¦©·­½¸»² «²­»®»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ©·½¸¬·¹ô ­±²¼»®² ª±® 
¿´´»³ ·² Õ«²¼»²°®±¶»µ¬»² ·³ Í·²²» ª±² Õ«²¼»²±®·»²¬·»®«²¹ ª±² ­»¸® ¹®±A»® Þ»¼»«¬«²¹ò  

Ë³ ¸»®¿«­®¿¹»²¼ ¦« ­»·² «²¼ ±°¬·³¿´» Û®¹»¾²·­­» ´·»º»®² ¦« µ*²²»²ô »®³*¹´·½¸¬ 
Î»º»®»²½»­õô ¼¿­ É·­­»² «²¼ ¼·» Û®º¿¸®«²¹»² ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¦« ­·½¸»®²ô ¦« ¬»·´»² «²¼ 
¿«½¸ ©·®µ­¿³ »·²¦«­»¬¦»²ò Æ«­<¬¦´·½¸ »®³*¹´·½¸¬ »­ô »·² «²¬»®²»¸³»²­©»·¬»­ �Ý±®°±®¿¬» 
Ó»³±®§� ­§­¬»³¿¬·­½¸ «²¼ ¹»±®¼²»¬ ¿«­¦«¾¿«»² «²¼ ¦« ª»®­¬<®µ»²ò 

Ü·»­» Ê±®¬»·´»ô ©»´½¸» Î»º»®»²½»­õ ¾·»¬»¬ô µ±³³»² ¾»·³ °®±¿µ¬·ª»² ß«­¬¿«­½¸ ¼»® 
Û®º¿¸®«²¹»² «²¼ ¼»­ Õ²±©óØ±©­ ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¦«® Ù»´¬«²¹ò ×² »·²»® ¹´±¾¿´»² 
Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®»·²º¿½¸¬ »·²» Ý±³³«²·¬§óÐ´¿¬¬º±®³ ©·» Î»º»®»²½»­õ ¼·» ·²¬»®²¿¬·±²¿´» 
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³·¬ Õ±´´»¹·²²»² «²¼ Õ±´´»¹»²ò Í± ­·²¼ ·² ¼·»­»® Ý±³³«²·¬§ ¿«½¸ Þ»·¬®<¹» 
¾»·­°·»´­©»·­» ¿«­ Ð±®¬«¹¿´ «²¼ Í°¿²·»² ­±©·» ¿«­ Î«­­´¿²¼ «²¼ ¼»® Ëµ®¿·²» ¦« º·²¼»²ò 

Ü·» Ð´¿¬¬º±®³ »®³*¹´·½¸¬ »­ô Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ²·½¸¬ ²«® ·² ¼»® Î»¹·±²¿´¹»­»´´­½¸¿º¬ Í½¸©»·¦ô 
­±²¼»®² ·³ ¹»­¿³¬»² Í·»³»²­óÕ±²¦»®² ¦« ·¼»²¬·º·¦·»®»² «²¼ ¦« ª»®²»¬¦»²ô ¼·» Ô»·¼»²­½¸¿º¬ô 
Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² «²¼ ß²¬©±®¬»²ñÔ*­«²¹»² ¬»·´»² ©±´´»²ò ×² ¼·»­»³ Í·²² ·­¬ Þ«­·²»­­ 
Û¨½»´´»²½» ²·½¸¬ ²«® »·² Í¬¿¬«­ô ­±²¼»®² »·²» Û·²­¬»´´«²¹ «²¼ ¼»® ª±² ¼»® 
Î»¹·±²¿´¹»­»´´­½¸¿º¬ µ±²­»¯«»²¬ ª»®º±´¹¬» É»¹ò Î»º»®»²½»­õ ´»·­¬»¬ ¼¿¦« »·²»² ©·½¸¬·¹»² 
Þ»·¬®¿¹ò 

ì Û³°º«²¼»²»® Ó»¸®©»®¬ ¼«®½¸ Î»º»®»²½»­õ 

×³ Î¿¸³»² ª±² Ò«¬¦»®«³º®¿¹»² ©«®¼» ·³ Í»°¬»³¾»® îððç ³·¬ ïòðéð Ì»·´²»¸³»®²ô ·³ 
Í»°¬»³¾»® îðïï ³·¬ ïòìéç Ì»·´²»¸³»®² øÍ¬±½µ»® ú Ó$´´»® îðïí÷ «²¼ ¦«´»¬¦¬ ·³ ß°®·´ îðïë 
³·¬ ïòëêê Ì»·´²»¸³»®² øÓ$´´»® ú Í¬±½µ»® îðïë÷ ¼»® ·²¼·ª·¼«»´´ »³°º«²¼»²» Ó»¸®©»®¬ ¼»® 
·² Î»º»®»²½»­õ ¹»º«²¼»²»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¿¾¹»º®¿¹¬ «²¼ »ª¿´«·»®¬ò ß«A»®¼»³ ²¿¸³ 
Î»º»®»²½»­õ ·³ ß°®·´ îðïí ³·¬ ëèê Ì»·´²»¸³»®² ¾»·³ �Û²¬»®°®·­» Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» 
Þ»²½¸³¿®µ� øÍ³±´²·µ ú Õ$¹´»® îðïî÷ ¼»® ÛÞÍ Þ«­·²»­­ Í½¸±±´ô É·»­¾¿¼»²ô ¬»·´ò 

Þ»· ¼»® Ò«¬¦»®«³º®¿¹» îðïë ¹¿¾»² èçû  ¼»® Þ»º®¿¹¬»² ³·²¼»­¬»²­ »·²»² Ê±®¬»·´ º$® ¼·» 
Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ ¿²ô ©±¾»· Ó»¸®º¿½¸²»²²«²¹»² ³*¹´·½¸ ©¿®»²ò Ü·» ¦«³»·­¬ 
¹»²¿²²¬»²ô ­«¾¶»µ¬·ª »³°º«²¼»²»² Ê±®¬»·´» ©¿®»²æ 

i Æ«¹¿²¹ ¦« ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ »®­¬»® Ø¿²¼ øêíû ÷ô 
i ß«ºº·²¼»² ª±² Û¨°»®¬»² «²¼ É·­­»²­¬®<¹»®² øìçû ÷ô 
i ¾»­­»®» Ê»®²»¬¦«²¹ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ øíïû ÷ô 
i ¿²¼»®»² Õ±´´»¹»² ·³ Ë²¬»®²»¸³»² Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ¾·»¬»² øíðû ÷ô 
i Ì»·´ »·²»® Ý±³³«²·¬§ ­»·² øîçû ÷ô 
i Æ»·¬»·²­°¿®«²¹ øîìû ÷ô 
i ²»«» Ù»­½¸<º¬­³*¹´·½¸µ»·¬»² »®µ»²²»² øîïû ÷ô 
i Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»® Ï«¿´·¬<¬ ª±² µ«²¼»²­°»¦·º·­½¸»² Ô*­«²¹»² øïèû ÷ô 
i Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»® Ï«¿´·¬<¬ »·¹»²»® Ü±µ«³»²¬» «²¼ Ð®<­»²¬¿¬·±²»² øïêû ÷ô 

Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ îëí



Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ «²¼ Ý±³³«²·¬·»­ ·² Î»º»®»²½»­õ ïð 

i Û®º±´¹» ¬»·´»² «²¼ ­¬±´¦ ¼¿®¿«º ­»·² øïìû ÷ô 
i Í·½¸¬¾¿®µ»·¬ º$® »·¹»²» Ú<¸·¹µ»·¬»² «²¼ Õ±³°»¬»²¦»² øïíû ÷ò 

ïïû  ¿´´»® Þ»º®¿¹¬»² ¹¿¾»² ¿²ô ¾»· ¼»® Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»º»®»²½»­õ µ»·²» Ê±®¬»·´» ¦« »®µ»²²»²ò 

ß«­ ¼»² ß²¬©±®¬»² ¼»® Ò«¬¦»®«³º®¿¹»² îððç «²¼ îðïë µ¿²² º±´¹»²¼» ß«­­¿¹» ¿¾¹»´»·¬»¬ 
©»®¼»²æ Ü·» ¼«®½¸ ¼·» ·² Î»º»®»²½»­õ ¹»º«²¼»²»² ×²¸¿´¬» ¹»­°¿®¬» ß®¾»·¬­¦»·¬ ¾»¬®<¹¬ 
¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸ ðôé ß®¾»·¬­¬¿¹» °®± Ó·¬¿®¾»·¬»® °®± Ö¿¸®ò Ø±½¸¹»®»½¸²»¬ ¿«º »·²» Ò«¬¦»®ó
Ý±³³«²·¬§ ·² º$²º­¬»´´·¹»® Ù®*A» ¾»·²¸¿´¬»¬ ¼·»­»® É»®¬ »·² ¹»©¿´¬·¹»­ Ð±¬»²¬·¿´ º$® ¼»² 
¯«¿²¬·¬¿¬·ª»² Ó»¸®©»®¬ ª±² É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ ·³ Ë²¬»®²»¸³»²ò 

ë Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ «²¼ Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±² 

Õ¿³³»®¹®«¾»®ô ÉòÝò ú Û¸³­ô Õò øîðïð÷ò ß Ý±®°±®¿¬» Ì¿¹¹·²¹ Ú®¿³»©±®µ ¿­ ×²¬»¹®¿¬·±² Í»®ª·½» º±® 
Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ò ïð¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Õ²±©´»¼¹» Ó¿²¿¹»³»²¬ ø×óÕÒÑÉ îðïð÷ô 
Íò ïïóïèò 

«­¬¿«­½¸ ¼«®½¸ �Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ·²¹� ¾»· 
Í·»³»²­ Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ò Õ²±©Ì»½¸ îððéô ×ÍÞÒ íóèèîêðóðééóîô Íò íìçóíëéò 

Ó$´´»®ô Öòô Õ®½¸²¿ª·ô Öò ú Í¬±½µ»®ô ßò øîðïî÷æ Ù´±¾¿´ Õ²±©´»¼¹» Û¨½¸¿²¹» Ë­·²¹ Î»º»®»²½»­õ ©·¬¸·² 
¬¸» Í·»³»²­ ×²¬®¿²»¬ò ×² Í»®ª»²¬·ô Ûò øØ®­¹ò÷æ ×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² Ì¸®±«¹¸ Õ²±©´»¼¹» 
Ó¿²¿¹»³»²¬ô ß®µ Ù®±«°ô ×ÍÞÒ çéèóïóçðèêìðóêçóéô Íò éïóèðò 

Ó$´´»®ô Öò ú Í¬±½µ»®ô ßò øîðïï÷ò Û²¬»®°®·­» Ó·½®±¾´±¹¹·²¹ º±® ß¼ª¿²½»¼ Õ²±©´»¼¹» Í¸¿®·²¹æ Ì¸» 
Î»º»®»²½»­à ÞÌ Ý¿­» Í¬«¼§ò Ö±«®²¿´ ±º Ë²·ª»®­¿´ Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô ª±´ò ïéô ²±ò ìô Íò ëíîóëìéò 

Ó$´´»®ô Öò ú Í¬±½µ»®ô ßò øîðïë÷ò Æ»¸² Ö¿¸®» É·­­»²­¿«­¬¿«­½¸ ·³ Í·»³»²­ó×²¬®¿²»¬ ³·¬ Î»º»®»²½»­õò 
Õ²±©Ì»½¸ îðïëô ©·®¼ ª»®*ºº»²¬´·½¸¬ò 

Î·½¸¬»®ô ßò øîðïð÷ò Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ·²¹ Í»®ª·½»­ ·² Ë²¬»®²»¸³»²æ Û·²» »¨°´±®¿¬·ª» 
ß²¿´§­» ³*¹´·½¸»® ­±¦·±¬»½¸²·­½¸»® Ù»­¬¿´¬«²¹­°¿®¿³»¬»® «²¼ ·¸®»® ×³°´·µ¿¬·±²»²ô Ù¿¾´»®óÊ»®´¿¹ô 
É·»­¾¿¼»² îðïðò 

Í³±´²·µô Íò ú Õ$¹´»®ô Óò øîðïî÷ò Û²¬»®°®·­» Í±½·¿´ Í±º¬©¿®» Þ»²½¸³¿®µò ¸¬¬°­æññ©©©ò»¾­ò»¼«ñ 
º·´»¿¼³·²ñ®»¼¿µ¬»«®ñº«²µ¬ò¼»°¬ò´¾»ñ×Î×Íñ»­­°Á ¾»²½¸³¿®µñÍ±½·¿´Á Í±º¬©¿®»Á Þ»²½¸³¿®µÁ Û²¹´·­¸ò°¼º
¿¾¹»®«º»² ¿³ ïëòðêòîðïë 

Í¬±½µ»®ô ßò ú Ó$´´»®ô Öò øîðïï÷ò Ó·½®±¾´±¹¹·²¹ ¿´­ Þ¿«­¬»·² ·³ ×Ìó¹»­¬$¬¦¬»² É·­­»²­³¿²¿¹»³»²¬ ª±² 
Í·»³»²­ ÞÌò Ö±«®²¿´ �ØÓÜ ó Ð®¿¨·­ ¼»® É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µ� ô ß«­¹¿¾» îééô Íò íèóëðò 

Í¬±½µ»®ô ßò ú Ó$´´»®ô Öò øîðïí÷ò Û¨°´±®·²¹ Ú¿½¬«¿´ ¿²¼ Ð»®½»·ª»¼ Ë­» ¿²¼ Þ»²»º·¬­ ±º ¿ É»¾ îòðó¾¿­»¼ 
Õ²±©´»¼¹» Ó¿²¿¹»³»²¬ ß°°´·½¿¬·±²æ Ì¸» Í·»³»²­ Ý¿­» Î»º»®»²½»­õò ïí¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 
Ý±²º»®»²½» ±² Õ²±©´»¼¹» Ó¿²¿¹»³»²¬ ø×óÕÒÑÉ îðïí÷ò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±² 

Ü®ò Ö±¸¿²²»­ Ó$´´»® 
Í·»³»²­ Í½¸©»·¦ ßÙô Þ«·´¼·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ü·ª·­·±² 
Ù«¾»´­¬®¿­­» îîô êíðï Æ«¹ô Í½¸©»·¦ 
¶ó³«»´´»®à ­·»³»²­ò½±³ 

îëì Ó$´´»® »¬ ¿´ò



 

Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® 
Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ 
Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ 
Ø»·³± Ù«®­½¸ô Ø»®³¿²² Æ·¿µô Î±³¿² Õ»®² 

Õ²±©´»¼¹» Ü·­½±ª»®§ Ù®±«°ô Õ²±©óÝ»²¬»® Ù³¾Ø 

ß¾­¬®¿½¬ 

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ øÛ²¸¿²½·²¹ Û«®±°»�­ »È½¸¿²¹» ·² Ý«´¬«®¿´ Û¼«½¿¬·±²¿´ ¿²¼ Í½·»²¬·º·½ 

®»Í±«®½»­÷ °®±¶»½¬ ·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿ ­§­¬»³ ¬¸¿¬ ½¿² ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»½±³³»²¼ ¸»´°º«´ ¿²¼ ²±ª»´ ½±²¬»²¬ 

¬± µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ò Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ½¿² ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬± »¨·­¬·²¹ ­±º¬©¿®» «­»® ·²¬»®º¿½»­ 

¿­ °´«¹·²­ ©¸·½¸ ©·´´ »¨¬®¿½¬ ¬±°·½­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ³¿¬»®·¿´ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ò Ì¸·­ 

®»½±³³»²¼¿¬·±² °®±½»­­ ­·³°´·º·»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¹¿¬¸»®·²¹ ±º µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ò 

Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ½¿² ¿´­± ¾» ¬®·¹¹»®»¼ ³¿²«¿´´§ ª·¿ ©»¾ º®±²¬»²¼­ò ÛÛÈÝÛÍÍ ¸·¼»­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´´§ 

´¿®¹» ²«³¾»® ±º µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ¾§ ­»³· ±® º«´´§ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ °®±ª·¼·²¹ ½±²¬»²¬ ­«¹¹»­¬·±²­ò 

Ø»²½»ô «­»®­ ±²´§ ¸¿ª» ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ·² «­» ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¿²¼ ²±¬ ¿´´ ­±«®½»­ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò Ú±® 

»¿½¸ «­»®ô ®»´»ª¿²¬ ­±«®½»­ ½¿² ¾» ­»¬ ±® ¿«¬±ó­»´»½¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò ÛÛÈÝÛÍÍ ±ºº»®­ ±°»² ·²¬»®º¿½»­ô 

³¿µ·²¹ ·¬ »¿­§ ¬± ½±²²»½¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ­±«®½»­ ¿²¼ «­»® °®±¹®¿³ °´«¹·²­ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

Ü«» ¬± ¬¸» ª¿­¬ ²«³¾»® ¿²¼ ª¿®·»¬§ ±º ±²´·²» ´·¾®¿®·»­ô ®»º»®»²½» ©±®µ­ô ¿²¼ ¿®½¸·ª»­ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ¬¸» ´¿­¬ ¼»½¿¼»­ô µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ ³¿§ »¨°»®·»²½» ¼·ºº·½«´¬·»­ ·² º·²¼·²¹ ¬¸» 
¿°°®±°®·¿¬» ­±«®½» ±º ®»¯«·®»¼ ·²º±®³¿¬·±²ò Ë­»®­ ¸¿ª» ¬± ¯«»®§ »ª»®§ ­±«®½» ¬¸¿¬ ½¿² 
°±¬»²¬·¿´´§ ½±²¬¿·² «­»º«´ ³¿¬»®·¿´ º±® ¬¸»·® ©±®µò Ü·ºº»®»²½»­ ·² ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ¼»­·¹²­ 
¿²¼ ¯«»®§ ­§²¬¿¨ ½±³°´·½¿¬» ¬¸» ­»¿®½¸ °®±½»­­ »ª»² º«®¬¸»®ò Ó±®»±ª»®ô º±®³«´¿¬·²¹ ¬¸» 
¯«»®§ô ·ò»òô º·²¼·²¹ ¼»­½®·°¬·ª» µ»§©±®¼­ô ·­ ¿² ·²¸»®»²¬ ­»¿®½¸ °®±¾´»³ ¬¸¿¬ »¨¬»²¼­ ¬± ±²´·²» 
¼¿¬¿¾¿­»­ò ø¬»® Ø±º­¬»¼» »¬ ¿´ò ïççê÷ 

ÛÛÈÝÛÍÍ øÛ²¸¿²½·²¹ Û«®±°»�­ »È½¸¿²¹» ·² Ý«´¬«®¿´ Û¼«½¿¬·±²¿´ ¿²¼ Í½·»²¬·º·½ ®»Í±«®½»­÷ 
·­ ¿² ÛËóº«²¼»¼ ®»­»¿®½¸ °®±¶»½¬ ©¸±­» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ½®»¿¬» ¿² ¿­­·­¬¿²¬ ¬¸¿¬ ½¿² 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ­«¹¹»­¬ ²±ª»´ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ½±²¬»²¬ ¬± µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ò Í«½¸ 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ­¸±«´¼ ¾» ¸»´°º«´ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¼·­¬®¿½¬·²¹ò ×² ¬¸¿¬ ®»¹¿®¼ô ©·¬¸·² ¬¸» 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îëëóîêðò



Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ î 

ÛÛÈÝÛÍÍ °®±¶»½¬ ½±³°±²»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¬± ¾» ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ±º 
»¨·­¬·²¹ ­±º¬©¿®»ò Ý«®®»²¬´§ô ÛÛÈÝÛÍÍ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ½¿² ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ¿­ ¿ Ý¸®±³» 
Þ®±©­»®ô Ù±±¹´» Ü±½­ô ¿²¼ É±®¼Ð®»­­ °´«¹·²ò Ñ²½» ¿½¬·ª¿¬»¼ô ¬¸» °´«¹·² ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ 
­½¿²­ ¬¸» ¬»¨¬ ·² º±½«­ ¿²¼ °®»­»²¬­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¹»²»®¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¬± 
¬¸» «­»®ò Ý±²­»¯«»²¬´§ô ¬¸» «­»® ½¿² ¿½½»­­ ½±²¬»²¬ º®±³ ª¿®·±«­ µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ©·¬¸±«¬ 
°»®º±®³·²¹ ¿ ³¿²«¿´ ¯«»®§ò Û¿½¸ «­»® ½¿² ®»½»·ª» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º®±³ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ­«¾­»¬ 
±º ¿´´ ¿ª¿·´¿¾´» ­±«®½»­ô ©¸·½¸ ½¿² »·¬¸»® ¾» ­°»½·º·»¼ ³¿²«¿´´§ ±® ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ­»´»½¬»¼ò 
Ì¸» «²·º·»¼ ÛÛÈÝÛÍÍ ·²¬»®º¿½» º±® ¯«»®§·²¹ ³«´¬·°´» µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ·­ »­°»½·¿´´§ 
¸»´°º«´ º±® ©±®µ»®­ ©¸± ®¿®»´§ ¯«»®§ µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ¿²¼ ´¿½µ ¬¸» ²»½»­­¿®§ º¿³·´·¿®·¬§ 
©·¬¸ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ­±«®½» ·²¬»®º¿½»­ò 

×² ±®¼»® ¬± «­» ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ·² ¿² »²¬»®°®·­» ­»¬¬·²¹ô ¿ ½±²²»½¬·±² ¬± ¬¸» ·²¬»®²¿´ 
µ²±©´»¼¹» ¼¿¬¿¾¿­»­ ¸¿­ ¬± ¾» »­¬¿¾´·­¸»¼ò Ü¿¬¿¾¿­»­ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» Ñ°»²Í»¿®½¸ ßÐ× 
øß°°´·½¿¬·±² Ð®±¹®¿³³·²¹ ×²¬»®º¿½»÷ ½¿² ¾» ´·²µ»¼ ¼·®»½¬´§ ¿²¼ ®»¯«·®» ²± º«®¬¸»® ¿½¬·±²­ò 
Ú±® ±¬¸»® ßÐ×­ ­°»½·¿´ ½±²²»½¬±®­ ¸¿ª» ¬± ¾» ¼»ª»´±°»¼ò Í·³·´¿®´§ô ¬± ·²¬»¹®¿¬» ¬¸» 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ·²¬± ±¬¸»® ¿°°´·½¿¬·±²­ô ¿² ßÐ× ·­ °®±ª·¼»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿ ½±³³«²·½¿¬·±² 
¾»¬©»»² ½«­¬±³·­»¼ ½´·»²¬­ ¿²¼ ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ò Ü»ª»´±°³»²¬ ½¿² ¾» °»®º±®³»¼ ¾§ 
»ª»®§¾±¼§ ­·²½» ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­±«®½» ½±¼» ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ª·¿ Ù·¬Ø«¾ï «²¼»® ¿² ±°»²ó­±«®½» 
´·½»²½»ò 

î Î»´¿¬»¼ É±®µ 

Î»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± ¿­­·­¬ «­»®­ ¾§ °®±ª·¼·²¹ ²±ª»´ô ·²¬»®»­¬·²¹ô ¿²¼ 
«­»º«´ ·²º±®³¿¬·±²ò Ò±©¿¼¿§­ô ¬¸»§ ¿®» ½±³³±² °¿®¬­ ±º ±²´·²» ­»´´·²¹ °´¿¬º±®³­ô ­«¹¹»­¬·²¹ 
°®±¼«½¬­ ¬± °±¬»²¬·¿´ ½«­¬±³»®­ò Î»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ ½¿² ¾» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± º±«® ¹®±«°­ 
¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ³»½¸¿²·­³ò Ì¸»­» º±«® ¹®±«°­ ¿®» ½¿´´»¼ ½±²¬»²¬ ¾¿­»¼ô 
½±´´¿¾±®¿¬·ª» º·´¬»®·²¹ô µ²±©´»¼¹» ¾¿­»¼ô ¿²¼ ¸§¾®·¼ ®»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ò Ý±²¬»²¬ ¾¿­»¼ 
­§­¬»³­ ¹»²»®¿¬» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °®±°»®¬·»­ ±º ¬¸» ®»½±³³»²¼»¼ ·¬»³­ò 
Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» º·´¬»®·²¹ ­§­¬»³­ ®»½±³³»²¼ ·¬»³­ ·º ¬¸»§ ¿®» º®»¯«»²¬´§ ½¸±­»² ¾§ ±¬¸»® 
«­»®­ò Õ²±©´»¼¹» ¾¿­»¼ ®»½±³³»²¼»®­ ®»´§ ±² ®»½±³³»²¼¿¬·±² ®«´»­ ­°»½·º·»¼ ¾§ ¼±³¿·² 
»¨°»®¬­ò Ø§¾®·¼ ®»½±³³»²¼»®­ ½±³¾·²» ¬©± ±® ¿´´ ¬¸®»» ±º ¬¸» ¿¾±ª»ó³»²¬·±²»¼ ¿°°®±¿½¸»­ò 
øÎ·½½· »¬ ¿´ò îðïï÷ Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ·¬­»´º ½¿² ¾» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ ½±²¬»²¬ ¾¿­»¼ò 

Ý±²¬»²¬ ¾¿­»¼ ®»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ «­» ³¿²§ ¿´¹±®·¬¸³­ ±®·¹·²¿´´§ ¼»ª»´±°»¼ º±® ­»¿®½¸ 
»²¹·²»­ô ¿´­± ¬»®³»¼ ·²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ øÎ·½½· »¬ ¿´ò îðïï÷ò ×²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ 
­§­¬»³­ ¸¿ª» ¿ ¸·­¬±®§ ±º º»¼»®¿¬»¼ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¿°°®±¿½¸»­ò É¸·´» º»¼»®¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² 
®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ °®±ª·¼» ¿ ½±³³±² ·²¬»®º¿½» º±® ³«´¬·°´» µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ô ¿¹¹®»¹¿¬»¼ 
·²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ ¹± ±²» ­¬»° º«®¬¸»® ¿²¼ ³»®¹» ·²¼·ª·¼«¿´ ®»­«´¬ ´·­¬­ ·²¬± ¿ 
­·²¹´» ±²»ò ×² ±¬¸»® ©±®¼­ô ©¸·´» º»¼»®¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ °®±ª·¼» ±²» ®»­«´¬ 
´·­¬ °»® µ²±©´»¼¹» ­±«®½»ô ¿¹¹®»¹¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ °®±ª·¼» ±²» ®»­«´¬ ´·­¬ 
½±²¬¿·²·²¹ ­»¿®½¸ ®»­«´¬­ º®±³ ¿´´ µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò øÕ±°´·µ« »¬ ¿´ò îðïì÷ 

                                                           
ï ¸¬¬°æññ¹·¬¸«¾ò½±³ñÛÛÈÝÛÍÍ 

îëê Ø»·³± Ù«®­½¸ô Ø»®³¿²² Æ·¿µô Î±³¿² Õ»®²



Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ í 

ßª®¿¸¿³· »¬ ¿´ò øîððê÷ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ º»¼»®¿¬»¼ ­§­¬»³­ô ©¸·½¸ ®»´§ ±² ­³¿´´ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ²±¼»­ô 
¸¿ª» ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ±ª»® ¿ ½»²¬®¿´·­»¼ ½±´´»½¬·±² ¬¸¿¬ ³¿§ ¯«·½µ´§ ¾»½±³» ±«¬¼¿¬»¼ò Ø±©»ª»®ô 
­·³«´¬¿²»±«­´§ ¯«»®§·²¹ ³«´¬·°´» ­±«®½»­ ¿²¼ ¿¹¹®»¹¿¬·²¹ ¬¸» ®»­«´¬ ´·­¬ ½®»¿¬»­ ½»®¬¿·² 
½¸¿´´»²¹»­ò ß´¬¸±«¹¸ ·² ³¿²§ ½¿­»­ ®»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ ½¿² ®»°´¿½» ­»¿®½¸ »²¹·²»­ øÙ«§ 
»¬ ¿´ò îðïð÷ô ª»®§ º»© ±º ¬¸»³ º±´´±© ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¿°°®±¿½¸ò Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ °®±¶»½¬­ ¿·³­ 
¿¬ ¸»´°·²¹ °±°«´¿®·­» º»¼»®¿¬»¼ ¿®½¸·¬»½¬«®»­ ·² ¬¸» ¼±³¿·² ±º ®»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ò 

×² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ·²º±®³¿¬·±² ¹¿¬¸»®·²¹ ¿²¼ ³±²·¬±®·²¹ ¾»½±³»­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ 
¬¿­µ ±º °®±¼«½¬·±² ©±®µ»®­ ·² ±°¬·³·¦·²¹ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °®±½»­­»­ò Ü¿¬¿ ¹»²»®¿¬»¼ ·² ¬¸» 
°®±¼«½¬·±² °®±½»­­ ·­ «­«¿´´§ ­¬±®»¼ ·² ¿ ²«³¾»® ±º ·²¼·ª·¼«¿´ ¼¿¬¿¾¿­»­ ¿² ²±¬ ·² ¿ ½»²¬®¿´ 
­¬±®¿¹»ò øÓ¿®¬·² »¬ ¿´ò îððì÷ò Ì± °®±ª·¼» «²·º·»¼ ¿²¼ ²±²ó¼·­¬®¿½¬·²¹ ¿½½»­­ ¬± ¿´´ ·²ª±´ª»¼ 
¼¿¬¿ ­¬±®»­ô «­»® ·²¬»®º¿½»­ ±² ³±¾·´» ¼»ª·½»­ ¿²¼ ¿«¹³»²¬»¼ ®»¿´·¬§ ¬»½¸²·¯«»­ ¿®» ¿¼±°¬»¼ 
º±® °®±¼«½¬·±² º´±±®­ò Ú»¼»®¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³­ ½¿² °®±ª·¼» ¿ «²·º·»¼ ¿½½»­­ ¬± 
µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ º±® «­»® ·²¬»®º¿½»­ò øÓ±±­»® »¬ ¿´ò îððé÷ Õ²±©´»¼¹» ­«°°±®¬ ·­ 
°¿®¬·½«´¿®´§ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ô ©¸·½¸ ±º¬»² ®»¯«·®»­ ª»®§ ­°»½·º·½ °·»½»­ ±º 
·²º±®³¿¬·±² øÆ¸¿²¹ ú Ô« îððé÷ò Í·²½» ¬¸» ®»¯«·®»¼ ³¿¬»®·¿´ ³¿§ ¾» ±¾­½«®»¼ ¾§ ¿ ª¿­¬ 
¿³±«²¬ ±º ±¬¸»® ¼¿¬¿ ¬¸¿¬ ¿®» ·®®»´»ª¿²¬ ·² ¿ °¿®¬·½«´¿® ­·¬«¿¬·±²ô ¬®¿¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² 
®»¬®·»ª¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ³¿§ ²±¬ ¾» ­«½½»­­º«´ øÙ7 ½¦§ »¬ ¿´ò îððé÷ò Î»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ ¬¸¿¬ 
¿®» ±°¬·³·¦»¼ ²±¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ®»¬®·»ª¿´ °®»½·­·±²ô ¾«¬ ¿´­± ®»­«´¬ ¼·ª»®­·º·½¿¬·±² ¿²¼ 
­»®»²¼·°·¬§ ½¿² ¸»´° µ²±©´»¼¹» ©±®µ»®­ ¬± »ºº·½·»²¬´§ ¿²¼ ­«½½»­­º«´´§ °»®º±®³ ¬¸»·® ©±®µ 
øÍ¸»² »¬ ¿´ò îððè÷ò 

í Í§­¬»³ ß®½¸·¬»½¬«®» 

ß ­µ»¬½¸ ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®» ·­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» ïò Ë­»®­ ½¿² ½¸±±­» 
¾»¬©»»² ¬¸» ©»¾ º®±²¬»²¼ ¿²¼ ½´·»²¬ °´«¹·²­ ¿­ «­»® ·²¬»®º¿½»­ô ©¸·½¸ ¼·ºº»® ·² ¬»®³­ ±º ¸±© 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¿®» ¬®·¹¹»®»¼ò Ì¸» ½´·»²¬ °´«¹·²­ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ·²º»® ¬¸» ½«®®»²¬ «­»® 
½±²¬»¨¬ ¿²¼ ¬®·¹¹»® ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¬»¨¬­ ¬¸» «­»® ©±®µ­ ©·¬¸ò Ì¸» ©»¾ 
·²¬»®º¿½» ½¿² ¬®·¹¹»® ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ³¿²«¿´´§ó»²¬»®»¼ µ»§©±®¼­ò Ë­»® °®·ª¿½§ ·­ 
¿² ·³°±®¬¿²¬ ¿­°»½¬ ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³�­ ¼»­·¹²ò Ì± »²­«®» ¬¸¿¬ «­»®­ ½¿²²±¬ ¾» ¬®¿½»¼ô 
¬¸» °®·ª¿½§ °®»­»®ª¿¬·±² ´¿§»® ­»°¿®¿¬»­ ¬¸» «­»® ½´·»²¬­ º®±³ ¬¸» ®»½±³³»²¼»® ½±³°±²»²¬­ 
¿²¼ ¿²±²§³·¦»­ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ «­»® ®»¯«»­¬­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ­¬®¿¬»¹·»­ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸» 
«­»®­ ¿®» ·² ½±²¬®±´ ±º ¸±© ³«½¸ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¼·­½´±­»¼ò  

Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ½±®» ·­ ¬¸» ­±ó½¿´´»¼ º»¼»®¿¬»¼ ®»½±³³»²¼»® ½±³°±²»²¬ò ×¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® 
·²¬»®°®»¬·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ®»¯«»­¬ô ¯«»®§·²¹ ±²» ±® ³±®» ­±«®½»­ô ¿²¼ ¹»²»®¿¬·²¹ ¿ «²·º·»¼ 
®»­«´¬ ´·­¬ò Ù»²»®¿¬·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¿´©¿§­ º±´´±©­ ¬¸» ­¿³» °®±½»¼«®»ò Ú·®­¬ô ­±«®½»­ 
¬¸¿¬ ­¸±«´¼ ¾» «­»¼ ¸¿ª» ¬± ¾» ·¼»²¬·º·»¼ ª·¿ ¬¸» ­±«®½» ­»´»½¬·±²ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» 
·²º±®³¿¬·±² ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» °®·ª¿½§ °®»­»®ª¿¬·±² ½±³°±²»²¬ô ¼·ºº»®»²¬ ­«¾­»¬­ ±º ¿´´ 
¿ª¿·´¿¾´» µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ½¿² ¾» «­»¼ò ßº¬»® ¬¸» ­»¬ ±º ®»´»ª¿²¬ ­±«®½»­ ¸¿­ ¾»»² 
»­¬¿¾´·­¸»¼ô ¬¸» ¯«»®§ ®»º±®³«´¿¬·±² ¿¼¿°¬­ ¬¸» ¯«»®§ ­°»½·º·½ ¬± »¿½¸ ­±«®½» ·² ±®¼»® ¬± 
¿½¸·»ª» ±°¬·³¿´ ®»­«´¬­ò Û¿½¸ ­±«®½» ·­ ·²¼·ª·¼«¿´´§ ¯«»®·»¼ ª·¿ ·¬­ ±©² ­±«®½» ½±²²»½¬±®ò 
Ï«»®·»­ º±® ¿²¼ ®»°´·»­ º®±³ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ¼¿¬¿¾¿­»­ ¿®» ½¸¿²²»´´»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­±«®½» 
½±²²»½¬±®­ò Ì¸»§ ½¿² ¾» ª·»©»¼ ¿­ ¬®¿²­´¿¬±®­ ¾»¬©»»² ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¿²¼ ¬¸» 



Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ ì 

µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò Ý«®®»²¬´§ô Þ®±½µ¸¿«­ É·­­»²­­»®ª·½»îô Ü»«¬­½¸» Ü·¹·¬¿´» Þ·¾´·±¬¸»µíô 
Ü»«¬­½¸» Æ»²¬®¿´¾·¾´·±¬¸»µ º$® É·®¬­½¸¿º¬­©·­­»²­½¸¿º¬»² øÆÞÉ÷ìô Û«®±°»¿²¿ëô 
Õ±±°»®¿¬·±²­·²·¬·¿¬·ª» Ó«­»»² Þ¿­»´´¿²¼ øÕ×Ó÷êô Ó»²¼»´»§éô É·µ·°»¼·¿èô ¿²¼ ¿´´ µ²±©´»¼¹» 
¾¿­»­ ©·¬¸ ¿² Ñ°»²Í»¿®½¸ç ¾¿­»¼ ·²¬»®º¿½» ¿®» ­«°°±®¬»¼ò Î»­°±²­»­ º®±³ ¬¸» ­»´»½¬»¼ 
­±«®½»­ ¿®» ³»®¹»¼ ·²¬± ¿ ­·²¹´» ®»­«´¬ ´·­¬ ª·¿ ¬¸» ®»­«´¬ ¿¹¹®»¹¿¬·±² ³»½¸¿²·­³ò Ì¸» º·²¿´ 
¿¹¹®»¹¿¬»¼ ®»­«´¬ ´·­¬ ·­ ¬¸»² ­»²¬ ¾¿½µ ¬± ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ «­»® ½´·»²¬ô ¿¹¿·² °¿­­·²¹ ¬¸®±«¹¸ 
¬¸» °®·ª¿½§ °®»­»®ª¿¬·±² ½±³°±²»²¬­ò 

 

Ú·¹«®» ïæ ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò Ë­»® ·²¬»®¿½¬·±² ·­ ¸¿²¼´»¼ ¾§ ¿ ©»¾ º®±²¬»²¼ ±® ¿°°´·½¿¬·±² °´«¹·²­ò Ì¸» 
°®·ª¿½§ °®»­»®ª¿¬·±² ½±³°±²»²¬ °®»ª»²¬­ ¬¸» º»¼»®¿¬»¼ ®»½±³³»²¼»® º®±³ °®±º·´·²¹ «­»®­ò Ì¸» º»¼»®¿¬»¼ 

®»½±³³»²¼»® ·­ ¬¸» ½±®» ±º ¬¸» ­§­¬»³ ¿²¼ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¹»²»®¿¬·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ³¿¬»®·¿´ ·² 
¬¸» µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò 

ì Ûª¿´«¿¬·±² ¿²¼ Î»­«´¬­ 

Ì¸» °®»­»²¬»¼ ®»­«´¬­ ®»º´»½¬ ¬¸» ½«®®»²¬ ­¬¿¬» ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ·²º®¿­¬®«½¬«®»ò Ì¿¾´» ï 
°®±ª·¼»­ ¬¸» ®»­°±²­» ¬·³»­ º±® ª¿®·±«­ µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò Ì¸» ¿ª»®¿¹» ®»­°±²­» ¬·³» ±º ¬¸» 

                                                           
î ¸¬¬°æññ©©©ò¾®±½µ¸¿«­ó©·­­»²­­»®ª·½»ò½±³ñ 
í ¸¬¬°æññ©©©ò¼»«¬­½¸»ó¼·¹·¬¿´»ó¾·¾´·±¬¸»µò¼»ñ 
ì ¸¬¬°æññ©©©ò¦¾©ò»«ñ 
ë ¸¬¬°æññ©©©ò»«®±°»¿²¿ò»«ñ 
ê ¸¬¬°æññµ¹°±®¬¿´ò¾´ò½¸ñ 
é ¸¬¬°æññ©©©ò³»²¼»´»§ò½±³ñ 
è ¸¬¬°æññ©©©ò©·µ·°»¼·¿ò±®¹ñ 
ç ¸¬¬°æññ©©©ò±°»²­»¿®½¸ò±®¹ñ 

îëè Ø»·³± Ù«®­½¸ô Ø»®³¿²² Æ·¿µô Î±³¿² Õ»®²



Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ ë 

ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ·­ ëéê³­ò ×¬ ·­ ­·¹²·º·½¿²¬´§ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ­±«®½»­ ®»­°±²­» 
¬·³»­ò Ì¸» º»¼»®¿¬»¼ ®»½±³³»²¼»® ¸¿­ ¬± ©¿·¬ º±® ¿´´ ­±«®½»­ ¬± ®»°´§ ¾»º±®» °®±½»­­·²¹ ¬¸» 
¿¹¹®»¹¿¬»¼ ®»­«´¬­ò Í±«®½» ®»­°±²­»­ ¿®» ±²´§ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬»¼ ®»­«´¬ ´·­¬ ·º ¬¸» 
­±«®½» ®»­°±²¼­ ©·¬¸·² îòë­ò 

Í±«®½» Î»­«´¬­  Í±«®½» Î»­°±²­» Ì·³» Ý±²²»½¬±®  Ð®±½»­­·²¹ Ì·³» 
Û«®±°»¿²¿ èîëéð ìðì ³­ îê ³­ 
Õ×Ó ìï ïéí ³­ ïç ³­ 
Ó»²¼»´»§ ç ìðî ³­ ïì ³­ 
Þ®±½µ¸¿«­ ëî îèì ³­ ïè ³­ 
ÆÞÉ îííì íëë ³­ îï ³­ 

Ì¿¾´» ïæ Í±«®½» ¿²¼ ­±«®½» ½±²²»½¬±® »¨»½«¬·±² ¬·³»­ ¿ª»®¿¹»¼ ±ª»® ëð ¯«»®·»­ò Ì¸» ¿ª»®¿¹» ­§­¬»³ ®»­°±²­» ¬·³» 
·­ ëéê³­ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ­±«®½»ô ¿¾±«¬ ¸¿´º ¬± ¬¸®»» ¯«¿®¬»®­ ±º ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ®»­°±²­» ¬·³» ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» 
®»­°±²­» ¬·³» ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ®»­«´¬­ ¿²¼ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ­±«®½» 

®»­°±²­» ¬·³» ¸¿ª» ¿ Ð»¿®­±² ½±®®»´¿¬·±² ±º ±²´§ ðòìéò 

É¸»² ¿¹¹®»¹¿¬·²¹ ¬¸» ®»­«´¬ô ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ½±²­·¼»®­ ª¿®·±«­ ±°¬·³·¦¿¬·±² ³»¿­«®»­ô 
­«½¸ ¿­ ¼·ª»®­·¬§ô ¿½½«®¿½§ô ²±ª»´¬§ô ¿²¼ ­»®»²¼·°·¬§ò Ì± ¿½¸·»ª» ¹±±¼ «­»® ¿½½»°¬¿²½»ô 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¸¿ª» ¬± ¾» ½±³°®»¸»²­·¾´» ¿²¼ ®»°®±¼«½·¾´»ò Ë­»®­ ½¿² ¾»½±³» º®«­¬®¿¬»¼ 
·º ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ½¸¿²¹» ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ½±²¬»¨¬ ¼±»­ ²±¬ò Ì¸·­ ²»»¼­ ¬± ¾» ¬¿µ»² 
·²¬± ¿½½±«²¬ ¿­ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼»­·¹² ½®·¬»®·±²ò 

Ñ²» ³¿¶±® ·­­«» ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º»¼»®¿¬»¼ ½±²¬»²¬ ¾¿­»¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ­§­¬»³­ ·­ ¬¸» 
·²¬»¹®¿¬·±² ±º µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò ß´¬¸±«¹¸ ·² ¬¸» °¿­¬ »ºº±®¬­ ©»®» ³¿¼» ¬± ¼»ª»´±° ¿ 
­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ·²¬»®º¿½» ø»ò¹òô Ñ°»²Í»¿®½¸÷ô ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ­±«®½»­ ½¿²²±¬ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ »¿­·´§ò 
ß´¬¸±«¹¸ ¿ ´±¬ ±º ¯«»®§·²¹ ±°»®¿¬·±²­ ¿®» ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¿´´ ­±«®½»­ ø»ò¹òô ¹®±«°·²¹ô º¿½»¬·²¹ô 
¿²¼ ®¿²¹» ¯«»®·»­÷ô ¬¸»§ ¬»²¼ ¬± ¾»¸¿ª» ¼·ºº»®»²¬´§ »ª»² ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þ±±´»¿² ¯«»®·»­ò Ú±® 
»¨¿³°´»ô ¼·­¶«²½¬·±² ¯«»®·»­ ³·¹¸¬ ¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ¿­ ±²» ±® ¬¸» ±¬¸»® ±® ¾±¬¸ ±® ­¬®·½¬´§ ¿­ 
±²» ±® ¬¸» ±¬¸»®ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸»­» ½±²½»°¬«¿´ ¼·ºº»®»²½»­ô »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ ½±³³±² ¼¿¬¿ 
º±®³¿¬ ·­ ¿´­± ¿ ½¸¿´´»²¹»ò Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­±«®½»­ «­» ÖÍÑÒ ¿²¼ ÈÓÔô ¿²¼ ¬¸» ²»½»­­¿®§ 
º±®³¿¬ ½±²ª»®­·±² ¸¿­ ¿ ²»¹¿¬·ª» ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ­§­¬»³�­ °»®º±®³¿²½»ò 

ë Ý±²½´«­·±² 

ÛÛÈÝÛÍÍ ½¿² ­·³°´·º§ ®»­»¿®½¸ ¬¿­µ­ ¾§ ­«¹¹»­¬·²¹ °±­­·¾´» ½±²¬»²¬ ­»´»½¬»¼ º®±³ ¿ ª¿®·»¬§ 
±º µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ¸¿­ ½»®¬¿·² ®»­¬®·½¬·±²­ò Ë­»®­ ©·´´ ±²´§ ¿½½»°¬ º»¼»®¿¬»¼ 
®»½±³³»²¼»®­ ·º ¬¸»§ °®±ª·¼» ¯«·½µ ®»­°±²­»­ ¿²¼ ½±³°®»¸»²­·¾´» ­«¹¹»­¬·±²­ò Ì¸»­» 
½±²¼·¬·±²­ ½±³» ±² ¬±° ±º ±¬¸»® ®»­¬®·½¬·±²­ ·³°±­»¼ ¾§ ¬¸» ­±«®½»­ ¸¿ª·²¹ ¼·ºº»®»²¬ ¯«»®§ 
¿²¼ ®»­«´¬ º±®³¿¬­ò ß´´ ±º ¬¸»­» ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ½±²­·¼»®¿¬·±²­ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¿ 
®»½±³³»²¼»® ­§­¬»³ ­·³°´·º§·²¹ ¬¸» ¿½½»­­ ¬± µ²±©´»¼¹» ­±«®½»­ ¿´­± º±® °®±¼«½¬·±² 
©±®µ»®­ ²±¬ »¨°»®·»²½»¼ ·² ­»¿®½¸ò ×² ¬¸» º«¬«®»ô ©±®µ ·² ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ °®±¶»½¬ ·­ º±½«­»¼ ±² 
·³°®±ª·²¹ ¬¸» ­±«®½» ­»´»½¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¯«»®§ ®»º±®³«´¿¬·±² ­± ¬¸¿¬ ¬¸» ÛÛÈÝÛÍÍ ­§­¬»³ ·­ 
¿¾´» ¬± ¾»¬¬»® ¸¿²¼´» ¬¸» µ²±©´»¼¹» ­±«®½» °»½«´·¿®·¬·»­ò 



Ë²·º·»¼ ×²º±®³¿¬·±² ß½½»­­ º±® Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ ª·¿ ¿ Ú»¼»®¿¬»¼ Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³ ê 

ß½µ²±©´»¼¹³»²¬­ 

Ì¸» ÛÛÈÝÛÍÍ °®±¶»½¬ ·­ º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» Û«®±°»¿² Ë²·±²�­ Í»ª»²¬¸ Ú®¿³»©±®µ Ð®±¹®¿³³» 
øÚÐéñîððéóîðïí÷ «²¼»® ¹®¿²¬ ¿¹®»»³»²¬ ²p  êððêðïò Ì¸» Õ²±©óÝ»²¬»® ·­ º«²¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» 
ß«­¬®·¿² ÝÑÓÛÌ Ð®±¹®¿³� Ý±³°»¬»²½» Ý»²¬»®­ º±® Û¨½»´´»²¬ Ì»½¸²±´±¹·»­� «²¼»® ¬¸» 
¿«­°·½»­ ±º ¬¸» ß«­¬®·¿² Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ ±º Ì®¿²­°±®¬ô ×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ô ¬¸» 
ß«­¬®·¿² Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ ±º Û½±²±³§ô Ú¿³·´§ ¿²¼ Ç ±«¬¸ ¿²¼ ¾§ ¬¸» Í¬¿¬» ±º Í¬§®·¿ò 
ÝÑÓÛÌ ·­ ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» ß«­¬®·¿² Î»­»¿®½¸ Ð®±³±¬·±² ß¹»²½§ ÚÚÙò 

Î»º»®»²½»­ 

ßª®¿¸¿³·ô Ìò Ìòô Ç ¿«ô Ôòô Í·ô Ôò ú Ý¿´´¿²ô Öò øîððê÷ò Ì¸» Ú»¼Ô»³«® Ð®±¶»½¬æ Ú»¼»®¿¬»¼ Í»¿®½¸ ·² ¬¸» 
Î»¿´ É±®´¼ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ º±® ×²º±®³¿¬·±² Í½·»²½» ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ ëéøí÷ô °°ò 
íìéóíëèò 

Ù7 ½¦§ô Ðòô ×¦«³·ô Òòô ßµ¿¸±ô Íò ú Ø¿­·¼¿ô Õò øîððé÷ò Ô±²¹ Ì¿·´­ ¿²¼ ß²¿´§­·­ ±º Õ²±©´»¼¹» É±®µ»® 
×²¬®¿²»¬ Þ®±©­·²¹ Þ»¸¿ª·±®ò ×² ß¾®¿³±©·½¦ô Éò øÛ¼ò÷æ Þ«­·²»­­ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ò Þ»®´·²ô 
Ù»®³¿²§æ Í°®·²¹»®ô °°ò ëèìóëçéò 

Ù«§ô ×òô Ö¿·³»­ô ßòô ß¹«´´- ô Ðòô Ó±±®»ô Ðòô Ò¿²¼§ô Ðòô Ò¿­¬¿®ô Ýò ú Í½¸·²¦»´ô Øò øîðïð÷ò É·´´ 
Î»½±³³»²¼»®­ Õ·´´ Í»¿®½¸á Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³­ ó ¿² ×²¼«­¬®§ Ð»®­°»½¬·ª»ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º 
¬¸» º±«®¬¸ ßÝÓ ½±²º»®»²½» ±² Î»½±³³»²¼»® ­§­¬»³­ò Þ¿®½»´±²¿ô Í°¿·²æ ßÝÓô °°ò éóïîò 

Í¸»²ô Öòô Ù»§»®ô Éòô Ó«´´»®ô Óòô Ü«¹¿²ô Ýòô Þ®±©²¸±´¬¦ô Þò ú Ó·´´»²ô Üò øîððè÷ò ß«¬±³¿¬·½¿´´§ 
Ú·²¼·²¹ ¿²¼ Î»½±³³»²¼·²¹ Î»­±«®½»­ ¬± Í«°°±®¬ Õ²±©´»¼¹» É±®µ»®­ù ß½¬·ª·¬·»­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ 
±º ¬¸» ïí¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² ×²¬»´´·¹»²¬ Ë­»® ×²¬»®º¿½»­ò Ù®¿² Ý¿²¿®·¿ô Í°¿·²æ ßÝÓô 
°°ò îðéóîïêò 

Õ±°´·µ«ô ßòô Ð·²»´óÍ¿«ª¿¹²¿¬ô Õò ú Þ±«¹¸¿²»³ô Óò øîðïì÷ò ß¹¹®»¹¿¬»¼ Í»¿®½¸æ ß Ò»© ×²º±®³¿¬·±² 
Î»¬®·»ª¿´ Ð¿®¿¼·¹³ò ßÝÓ Ý±³°«¬·²¹ Í«®ª»§­ øÝÍËÎ÷ò ìêøí÷ô °°ò ïóíïò 

Ó¿®¬·²ô Þòô Ô¿³·²»ô Öò ú Ñ´·ª»®ô Íò øîððì÷ò Í³¿®¬ Ú¿½¬±®§ ó Ó±¾·´» Ý±³°«¬·²¹ ·² Ð®±¼«½¬·±² 
Û²ª·®±²³»²¬­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ó±¾·­§­ É±®µ­¸±° ±² ß°°´·½¿¬·±²­ ±º Ó±¾·´» Û³¾»¼¼»¼ 
Í§­¬»³­ò Þ±­¬±²ô Óßô ËÍßæ ß­­±½·¿¬·±² º±® Ý±³°«¬·²¹ Ó¿½¸·²»®§ô °°ò ïèóîðò 

Ó±±­»®ô Öòô É¿²¹ô Ôòô Ç ±«ô Íò ú Ò»«³¿²²ô Ëò øîððé÷ò ß² ß«¹³»²¬»¼ Î»¿´·¬§ ×²¬»®º¿½» º±® Ó±¾·´» 
×²º±®³¿¬·±² Î»¬®·»ª¿´ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ó«´¬·³»¼·¿ ¿²¼ Û¨°±ò 
Þ»·¶·²¹ô Ý¸·²¿æ ×ÛÛÛô °°ò îîîêóîîîçò 

Î·½½·ô Úòô Î±µ¿½¸ô Ôòô Í¸¿°·®¿ô Þò ú Ð¿«´ô ÕòÞò øÛ¼ò÷ øîðïï÷ò Î»½±³³»²¼»® Í§­¬»³­ Ø¿²¼¾±±µò Ò»© 
Ç ±®µæ Í°®·²¹»®ò 

¬»® Ø±º­¬»¼»ô ßò Øòô Ð®±°»®ô Øò ßò ú ª¿² ¼»® É»·¼»ô Ìò Ðò øïççê÷ò Ï«»®§ Ú±®³«´¿¬·±² ¿­ ¿² ×²º±®³¿¬·±² 
Î»¬®·»ª¿´ Ð®±¾´»³ò ×²æ Ì¸» Ý±³°«¬»® Ö±«®²¿´ò íçøì÷ô °°ò îëëóîéìò 

Æ¸¿²¹ô Òò ú Ô«ô ÉòóÚò øîððé÷ò ß Ú®¿³»©±®µ º±® Ó¿²¿¹·²¹ Û²¬»®°®·­» Õ²±©´»¼¹» º±® Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» 
Ü»½·­·±² Í«°°±®¬ò ×²æ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² ×²¼«­¬®·¿´ ×²º±®³¿¬·½­ò Ê·»²²¿ô ß«­¬®·¿æ ×ÛÛÛô 
°°ò ëïéóëîîò 

Ý±²¬¿½¬ ×²º±® ³¿¬·±² 

Ø»·³± Ù«®­½¸ô Õ²±©´»¼¹» Ü·­½±ª»®§ Ù®±«°ô Õ²±©óÝ»²¬»® � Õ±³°»¬»²¦¦»²¬®«³ º$® ©·­­»²­¾¿­·»®¬» 

ß²©»²¼«²¹»² «²¼ Í§­¬»³» Ú±®­½¸«²¹­ó «²¼ Û²¬©·½µ´«²¹­ Ù³¾Øô ×²ºº»´¼¹¿­­» ïíñêô èðïð Ù®¿¦ô 

ß«­¬®·¿ô ¸¹«®­½¸à µ²±©ó½»²¬»®ò¿¬ô ¸¬¬°æññ©©©òµ²±©ó½»²¬»®ò¿¬ 

îêð Ø»·³± Ù«®­½¸ô Ø»®³¿²² Æ·¿µô Î±³¿² Õ»®²



 

×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² 
·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ 
Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸ 

×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® 

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ 

×² ¼»® Ú¿¸®¦»«¹»²¬©·½µ´«²¹ ©»®¼»² ¼·ª»®­» Ì±±´­ô Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ª»®©»²¼»¬ «²¼ ¹»²»®·»®¬ò 

ß«½¸ ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² øÍ³¿®¬ Ú¿½¬±®§÷ ©»®¼»² ·³³»® ¹®*A»®» Ü¿¬»²³»²¹»² ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ë³ ¼·» 

¿²º¿´´»²¼»² Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² »ºº·¦·»²¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¦« ­¬»´´»²ô ¸¿¬ ­·½¸ ¼¿­ Ú±®­½¸«²¹­°®±ó

¶»µ¬ Ú×ÒÜ ¦«³ Æ·»´ ¹»­»¬¦¬ô »·²»² º´»¨·¾´»² «²¼ »ºº·¦·»²¬»² Æ«¹®·ºº ¿«º ¼·»­» ¸»¬»®±¹»²»² Ü¿¬»² «²¼ 

×²º±®³¿¬·±²»² ¦« »®³*¹´·½¸»²ò Û­ ¦»·¹¬» ­·½¸ô ¼¿­­ ·³ ß«¬±³±¬·ª»óË³º»´¼ ¾»®»·¬­ ª»®­½¸·»¼»²» 

Í«½¸¬»½¸²±´±¹·»² »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô ¼·» Ï«¿´·¬<¬ «²¼ Æ«º®·»¼»²¸»·¬ ³·¬ ¼·»­»² Ì»½¸²±´±¹·»² ¶»¼±½¸ 

¾»¹®»²¦¬ ·­¬ò Ò¿½¸ ·²¬»²­·ª»® Ê±®¾»®»·¬«²¹ «²¼ Û®º¿­­«²¹ ¼»® Ë­» Ý¿­»­ ©«®¼»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·ó

¹«²¹ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬»® Þ»·­°·»´¼¿¬»² ¼»® Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»® ª»®­½¸·»¼»²» ß®½¸·¬»µ¬«®»² «²¼ Ì»½¸ó

²±´±¹·»² »ª¿´«·»®¬ò Ê·»´ª»®­°®»½¸»²¼» Ì»½¸²±´±¹·»² ©«®¼»² ·² Ú±´¹» ·² »·²»³ Ð®±¬±¬§° ·³°´»³»²¬·»®¬ò 

Ø·»®¾»· ©«®¼» ¹®±A»² É»®¬ ¿«º Ú´»¨·¾·´·¬<¬ «²¼ ß«­¬¿«­½¸¾¿®µ»·¬ ¼»® ¿«­¹»©<¸´¬»² Ì»½¸²±´±¹·»² 

¹»´»¹¬ «²¼ ¿«º »·²» ­¿«¾»®» Ì®»²²«²¹ ¼»® »·²¦»´²»² Õ±³°±²»²¬»² ¹»¿½¸¬»¬ò Ü¿­ Ú®±²¬»²¼ ©«®¼» «²¬»® 

¾»­±²¼»®»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Í½¸²·¬¬­¬»´´» Ó»²­½¸ � Ý±³°«¬»® ¿²¹»°¿­­¬ «²¼ »®³*¹´·½¸¬ »·²» 

¼±³<²»²­°»¦·º·­½¸» Í·½¸¬ ¿«º ¼·» ª»®º$¹¾¿®»² Ü¿¬»²ò Ü»® Ð®±¬±¬§° ¾»º·²¼»¬ ­·½¸ ¼»®¦»·¬ ·² ¼»® Î»ª·»© 

Ð¸¿­» ¾»· ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®²ò 

ï Ó±¬·ª¿¬·±² 

Ü¿­ ´¿²¹º®·­¬·¹» Æ·»´ ª·»´»® ß«¬±³±¾·´óÆ«´·»º»®»® «²¼ óØ»®­¬»´´»® ·­¬ »­ô ¿«º¹®«²¼ ¹»®·²¹»®»® 
Õ±­¬»²ô ¼·» Æ¿¸´ ¼»® Ø¿®¼©¿®»óÐ®±¬±¬§°»² ¦« ª»®®·²¹»®²ò Ü»­¸¿´¾ ©»®¼»² ·² Æ«µ«²º¬ »·² 
¸*¸»®»­ Ê±´«³»² ¿² Í·³«´¿¬·±²­¼¿¬»² «²¼ Ü±µ«³»²¬¬§°»² ¹»²»®·»®¬ øÞ»®²¿­½¸ ú Ú¿½¸¾¿½¸ 
îðïï÷ò Ö»¼±½¸ ²·½¸¬ ²«® ·³ Û²¹·²»»®·²¹ ©»®¼»² ·³³»® ³»¸® Ü¿¬»² ¹»²»®·»®¬ô ¿«½¸ ·² ¼»® 
Ð®±¼«µ¬·±² øÍ³¿®¬ Ú¿½¬±®§÷ ©»®¼»² ·³³»® ¹®*A»®» Ó»²¹»² ¿² ¸»¬»®±¹»²»² ×²º±®³¿¬·±²»² 
«²¼ Ü¿¬»² øÓ»­­ó «²¼ Í»²­±®¼¿¬»²÷ ª»®¿®¾»·¬»¬ò 

Ü·» Ò¿ª·¹¿¬·±² ·² ¼·»­»² ¸»¬»®±¹»² Ü¿¬»²ó «²¼ ×²º±®³¿¬·±²­¯«»´´»² ­¬»´´¬ ×²º±®³¿¬·±²­­§­ó
¬»³» ª±® ¹®±A» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»²ò Ü»® Þ»®»·½¸ Ý±³°«¬»®óß·¼»¼ Û²¹·²»»®·²¹ øÝßÛ÷ ¼»½µ¬ 
¸·»®¾»· ²·½¸¬ ²«® ¼»² µ´¿­­·­½¸»² Þ»®»·½¸ ¼»® Þ»®»½¸²«²¹ «²¼ Í·³«´¿¬·±² ¿¾ô ­±²¼»®² «³ó
º¿­­¬ ¿´´» Ó»¬¸±¼»² ¼»® ª·®¬«»´´»² Û²¬©·½µ´«²¹ò Ü·» ¸·»®¾»· ¹»²»®·»®¬»² Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿ó

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îêïóîêêò



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ î 

¬·±²»² ´·»¹»² ¼»®¦»·¬ ²±½¸ ¿«º «³º¿²¹®»·½¸»²ô ²«® ¿«º ¸*¸»®»² Û¾»²»² ­¬®«µ¬«®·»®¬»² Ò»¬¦ó
´¿«º©»®µ»² øÆ±·»® ú Ú¿½¸¾¿½¸ îðïí÷ò 

Û·²»² »®­¬»² Ô*­«²¹­¿²­¿¬¦ ¾·»¬»² Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·»²ò Í±º¬·½ »¬ ¿´ò ¾»­½¸<º¬·¹ó
¬»² ­·½¸ ³·¬ ¼»³ Ê»®¹´»·½¸ ª»®­½¸·»¼»²»® Í«½¸³¿­½¸·²»²¬»½¸²±´±¹·»² «²¼ «²¬»®­«½¸¬»² 
¿µ¬«»´´» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Í¬«¼·»² øÍ±º¬·½ »¬ ¿´ò îðïí÷ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼·»­»® Í¬«¼·» ©«®¼»² 
¾»· ¼»® É¿¸´ ¼»® Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·» ³·¬»·²¾»¦±¹»²ò Ó·¬¬´»®©»·´» »¨·­¬·»®»² ¦¿¸´ó
®»·½¸» ß²¾·»¬»® ª±² Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·»²ò ×² ½¿ò íðû  ¼»® Ë²¬»®²»¸³»² ©»®¼»² 
¼·»­» Ì»½¸²±´±¹·»² »·²¹»­»¬¦¬ò Ü·» ª»®©»²¼»¬»² Ì»½¸²±´±¹·»² ©»®¼»² ¶»¼±½¸ ³·¬ ª»®¸¿´¬»ó
²»® Æ«º®·»¼»²¸»·¬ ¾»©»®¬»¬ò ×² Í«½¸­§­¬»³»²ô ·² ©»´½¸»² ³»¸®»®» Ü¿¬»²ó «²¼ Ü±µ«³»²¬ó
¯«»´´»² ³·¬¬»´­ »·²»® »·²¦·¹»² Ï«»®§ ¿¾¹»º®¿¹¬ ©»®¼»² µ*²²»²ô º·²¼»² ¼·» Ò«¬¦»® ´»·½¸¬»® 
®»´»ª¿²¬» ×²º±®³¿¬·±²»² øÚ·²¼©·­» îðïì÷ò 

Æ«­<¬¦´·½¸ ¦« ·²¼»¨¾¿­·»®¬»² Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·»² ©«®¼»² ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² 
Ñ²¬±´±¹·»² øÞ´±³¯ª·­¬ ú J ¸¹®»² îððèô Ù»¸´» îððð÷ «²¼ ß®½¸·¬»µ¬«®»² º$® ´»®²»²¼» Í«½¸ó
³¿­½¸·²»² øÞ¿¸®­ »¬ ¿´ò îððè÷ ·² Þ»¬®¿½¸¬ ¹»¦±¹»²ò 

Ü¿­ Æ·»´ ¼»­ Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬»­ Ú×ÒÜ ·­¬ »­ô ³·¬ Ø·´º» ª»®­½¸·»¼»²»®ô ¹»»·¹²»¬»® Ì»½¸²±ó
´±¹·»² »·² ×²º±®³¿¬·±²­½±½µ°·¬ ¦«® Ñ°¬·³·»®«²¹ ¼»­ Æ«¹®·ºº­ ¿«º Û²¹·²»»®·²¹ó
×²º±®³¿¬·±²­¯«»´´»² ¦« »²¬©·½µ»´² «²¼ ¦«® Ê»®¾»­­»®«²¹ ª±² Ì»½¸²±´±¹·»² ¦«³ ß«ºº·²¼»² 
µ¿«­¿´»® Æ«­¿³³»²¸<²¹» ª±² Ü¿¬»² «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ó ·³ Õ±²¬»¨¬ ß«¬±³±¬·ª» ÝßÛ ó 
¾»·¦«¬®¿¹»²ò Ü¿­ Ð®±¶»µ¬ ©«®¼» ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ¼®»· ß«¬±³±¾·´¸»®­¬»´´»®² «²¼ »·²»³ Æ«´·»ó
º»®»® ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò 

î ß²º±®¼»®«²¹»² 

Ü·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»­ ×²º±®³¿¬·±²­½±½µ°·¬­ øÚ×ÒÜ÷ ©«®¼»² ·³ Ê±®º»´¼ ¾»®»·¬­ »®³·¬¬»´¬ò 
×³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©«®¼»² Ù»­°®<½¸» ³·¬ ®«²¼ ëð Ð»®­±²»² øÛ²¬­½¸»·¼»®ô Û²¬©·½µ´»® «²¼ ×Ì 
Ó·¬¿®¾»·¬»®÷ ª±² ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®² ¹»º$¸®¬ò Ü·» ×²¸¿´¬» ¼»® Ù»­°®<½¸» ©«®¼»² 
°®±¬±µ±´´·»®¬ «²¼ ¿² ¼·» Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»® ¦«® Ü«®½¸­·½¸¬ «²¼ Õ±®®»µ¬«® ®»¬±«®²·»®¬ò ×² ¼»® ¦©»·ó
¬»² Ð¸¿­» ©«®¼»² ¼·» Ù»­°®<½¸­°®±¬±µ±´´» ¿²¿´§­·»®¬ «²¼ ·² Í¬¿µ»¸±´¼»® ß²º±®¼»®«²¹»² 
º±®³«´·»®¬ò Æ«­<¬¦´·½¸ ©«®¼»² ©»·¬»®» ß²º±®¼»®«²¹»² øÍ¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ ¦«® Ò¿ª·¹¿¬·±²ô Û¨ó
°´±®¿¬·±² «²¼ ß¹¹®»¹¿¬·±² ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² ·² Ë²¬»®²»¸³»²÷ ¼«®½¸ ¼¿­ Ú±®­½¸«²¹­¬»¿³ 
¼»º·²·»®¬ò ß¾­½¸´·»A»²¼ ©«®¼»² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² µ¿¬»¹±®·­·»®¬ «²¼ ³·¬ ¼»² Ð¿®¬²»®² ¿¾¹»ó
­¬·³³¬ò ×² ¼»® ¼®·¬¬»² Ð¸¿­» ­¬¿®¬»¬» ¼·» º¿½¸´·½¸» «²¼ ¬»½¸²·­½¸» ß®½¸·¬»µ¬«®»²¬©·½µ´«²¹ò 
Ü·» Ð®·²¦·°óß®½¸·¬»µ¬«®»² ª±² Ì»½¸²±´±¹·»óß²¾·»¬»®² ©«®¼»² ³±¼»´´·»®¬ò Æ«­<¬¦´·½¸ ©«®¼»² 
¹»³»·²­¿³ ³·¬ ¼»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®² Ë­» Ý¿­»­ ¼»º·²·»®¬ øÆ±·»® »¬ ¿´ò îðïì÷ò 

Ü·» Í¬¿µ»¸±´¼»®óß²º±®¼»®«²¹»² ­±©·» ¼·» »®¹<²¦»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ©«®¼»² ·² ìð µ±²­±ó
´·¼·»®¬» ß²º±®¼»®«²¹»² ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ «²¼ ·² º±´¹»²¼» Ù®«°°»² «²¬»®¬»·´¬æ Ú®±²¬»²¼ô Þ«ó
­·²»­­ Ô±¹·½ô Ì»½¸²·­½¸» ×²º±®³¿¬·±²­¯«»´´»² «²¼ �¬§°»²ô ²·½¸¬ º«²µ¬·±²¿´» ß²º±®¼»®«²¹»²ô 
×Ì ß²º±®¼»®«²¹»²ô ­±©·» Ø¿²¼´«²¹­º»´¼»® «²¼ Î¿²¼¾»¼·²¹«²¹»² øÆ±·»® »¬ ¿´ò îðïì÷ò 

îêî Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ í 

í ×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹ ·² ¼»® Ü±³<²» ÝßÛ 

×² ¼»® Ú¿¸®¦»«¹»²¬©·½µ´«²¹ ©»®¼»² ª»®­½¸·»¼»²» Ì±±´­ô Ü±µ«³»²¬º±®³¿¬» «²¼ Ü¿¬»²¾¿²ó
µ»² ª»®©»²¼»¬ò Þ»· ¼»² ¾»¬»·´·¹¬»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®² ©»®¼»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ ­¬®«µ¬«®·»®¬»² 
Ï«»´´»² øÜ¿¬»²¾¿²µ»²ô ÝÓÍó<¸²´·½¸» Í§­¬»³» ©·» ¦òÞò Í·³«´¿¬·±²­¼¿¬»²³¿²¿¹»³»²¬ô 
Ó¿¬»®·¿´¼¿¬»²¾¿²µ»²÷ô «²­¬®«µ¬«®·»®¬» ¾¦©ò ­»³·ó­¬®«µ¬«®·»®¬» Ü¿¬»·»² «²¼ Ñ®¼²»® øÓ»¬¿·²ó
º±®³¿¬·±² ·² Ü¿¬»·ó «²¼ Ñ®¼²»®²¿³»² µ±¼·»®¬÷ «²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ «²­¬®«µ¬«®·»®¬»² ¾¦©ò 
­»³·­¬®«µ¬«®·»®¬»² É»¾ó×²º±®³¿¬·±²­­§­¬»³»² ø¦òÞò ¼±³<²»²­°»¦·º·­½¸»­ É·µ·÷ ª»®¿®¾»·¬»¬ò 
ß«º¹®«²¼ ¼»® Ø»¬»®±¹»²·¬<¬ ¼·»­»® Ü¿¬»² ©«®¼»² ª»®­½¸·»¼»²» ×²º±®³¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ó
¬»½¸²±´±¹·»² »ª¿´«·»®¬ «²¼ ¿«­¹»©<¸´¬ò 

ì Ì»½¸²±´±¹·­½¸»­ Í°»µ¬®«³ 

Ë³ ¿´´» ¿²º¿´´»²¼»² Ü¿¬»² ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ ·² »·²»³ Ì±±´ ¦«® Ò¿ª·¹¿¬·±²ô Û¨°´±ó
®¿¬·±² «²¼ ß¹¹®»¹¿¬·±² ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« »®º¿­­»²ô ©»®¼»² ¼·» º±´¹»²¼»² Ì»½¸²±´±¹·»² 
»·²¹»­»¬¦¬æ Þ»¼¿®º­ó «²¼ ¿²¿´§­»¾¿­·»®¬» Ê»®²»¬¦«²¹ô »·² É·­­»²­³±¼»´´ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ 
«²¼ »·²¦»´²»® Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸» «²¼ «²¬»®­¬$¬¦»²¼ »·²» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·»ò Ë³ 
×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ ¼·»­»² Í§­¬»³»² ¿¾¦«º®¿¹»²ô º±®³«´·»®¬ ¼»® Ë­»® ß²º®¿¹»²ô ¼·» ¼¿²² ³·¬ 
¼·»­»² Ì»½¸²±´±¹·»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Ú®±²¬»²¼ ª»®¿®¾»·¬»¬ ¼·» Û·²¹¿¾» «²¼ ­»²¼»¬ 
¼·» ×²º±®³¿¬·±²»² ¿² ¼»² Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»®ò Ü»® Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»® ª»®¾·²¼»¬ ¼·» 
¶»©»·´·¹»² Ì»½¸²±´±¹·»² «²¬»®»·²¿²¼»® «²¼ ³·¬ ¼»³ Ú®±²¬»²¼ò Ü·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¦©·ó
­½¸»² ¼»² »·²¦»´²»² Õ±³°±²»²¬»² ©·®¼ ³·¬¬»´­ Ø§°»®¬»¨¬ Ì®¿²­º»® Ð®±¬±½±´ øØÌÌÐ÷ «²¼ 
Î»°®»­»²¬¿¬·±²¿´ Í¬¿¬» Ì®¿²­º»® øÎÛÍÌ÷ Í½¸²·¬¬­¬»´´»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ü·»­»® ¹»²»®·­½¸» ß²ó
­¿¬¦ »®¸*¸¬ ¼·» É¿®¬¾¿®µ»·¬ «²¼ ß«­¬¿«­½¸¾¿®µ»·¬ ¼»® ª»®©»²¼»¬»² Ì»½¸²±´±¹·»² øÈ« »¬ ¿´ò 
îððè÷ò ß¾¾·´¼«²¹ ï ¦»·¹¬ ¼·» ß®½¸·¬»µ¬«® ¼»­ Ú×ÒÜ Ð®±¬±¬§°»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ïæ Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® 

×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ îêí



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ ì 

ìòï Û·²¹»­»¬¦¬» Ì»½¸²±´±¹·»² 

Ë³ ±°¬·³¿´» Î»­«´¬¿¬» ¦« »®®»·½¸»²ô ©»®¼»² ª»®­½¸·»¼»²» Ì»½¸²±´±¹·»² ª»®µ²$°º¬ò Ü·» 
Þ»¼¿®º­ó «²¼ ¿²¿´§­»¾¿­·»®¬» Ê»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·» ¹»²»®·»®¬ »·² Þ»¦·»¸«²¹­²»¬¦ò Ü»­ 
É»·¬»®»² ©·®¼ ¿«­ ¹»²»®·­½¸»³ó «²¼ Ú¿½¸¾»®»·½¸­©·­­»² »·² É·­­»²­³±¼»´´ »®­¬»´´¬ò Ë²¬»®ó
­¬$¬¦»²¼ ¿®¾»·¬»¬ »·²» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·»ò ß¾¾·´¼«²¹ î ¦»·¹¬ ¼·» °®·²¦·°·»´´ ³*¹ó
´·½¸»² ×²¬»®¿µ¬·±²»² ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ îæ ×²¬»®¿µ¬·±² ¼»® ¾»¬»·´·¹¬»² Ì»½¸²±´±¹·»² 

ìòïòï É·­­»²­³±¼»´´ 

Ó·¬ Ø·´º» ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·» ©·®¼ «ò¿ò ·²º±®³»´´»­ Û¨°»®¬»²©·­­»² ³¿²«»´´ ³±¼»´´·»®¬ «²¼ ·² 
¼¿­ Í§­¬»³ ·²¬»¹®·»®¬ò Û·² ¿¾­¬®¿µ¬»­ Ó±¼»´´ »·²»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ó ±¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µó
´«²¹­¿«­­½¸²·¬¬­ ©·®¼ »®­¬»´´¬ «²¼ ¿«¬±³¿¬·­·»®¬ ¹»º$´´¬ «²¼ ¾»· Þ»¼¿®º ³¿²«»´´ ²¿½¸¾»¿®¾»·ó
¬»¬ò Í«½¸¿²º®¿¹»² ©»®¼»² ¿«º ¼»³ ¿«­ ­¬®«µ¬«®·»®¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² »®­¬»´´¬»² É·­­»²­³±¼»´´ 
¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ø·»®¾»· ©»®¼»² ¦©»· Ò«¬¦»®»¾»²»² «²¬»®­½¸·»¼»²æ Ü»® ß²©»²¼»® ²«¬¦¬ ¼¿­ 
É·­­»²­³±¼»´´ ¦«® ß¾º®¿¹» ª»®²»¬¦¬»® ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¼»® Ê»®²»¬¦«²¹­¿¼³·² »®­¬»´´¬ ¼¿­ 
¦«¹®«²¼»´·»¹»²¼» É·­­»²­³±¼»´´ò 

ìòïòî Þ»¼¿® º­ó «²¼ ¿²¿´§­»¾¿­·»® ¬» Ê»®²»¬¦«²¹ 

Ü·» ª±®´·»¹»²¼»² Ü¿¬»² ©»®¼»² ³·¬ Ø·´º» ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·» ¿²¿´§­·»®¬ô ¿«º¾»®»·¬»¬ô ·² Þ»ó
¦·»¸«²¹ ¹»­»¬¦¬ «²¼ ¼¿®¿«­ »·² É·­­»²­²»¬¦ ¿«º¹»¾¿«¬ò Í«½¸¿²º®¿¹»² µ*²²»² ¿«º ¼·»­»³ 
Ò»¬¦ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò Ü»­ É»·¬»®»² µ*²²»² ¼·» Ü¿¬»² ³·¬ Ø·´º» ³±¼»´´·»®¬»® ×²º±®³¿¬·ó
±²»² ¹»º·´¬»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Æ·»´ ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·» ·­¬ »­ô »·²» ¼»º·²·»®¬» Í·½¸¬ ¿«º Ü¿¬»² ·² 
Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ »·²»³ ¼»º·²·»®¬»² Ì¸»³¿ ·² »·²»³ ¼»º·²·»®¬»² Ü¿¬»²®¿«³ ¦« »®³*¹´·ó
½¸»²ò Ü·» Ü¿¬»² ©»®¼»² ¹»¦·»´¬ «²¼ ¿«º ¼»² ß²©»²¼«²¹­º¿´´ ¿¾¹»­¬·³³¬ô ­¬®«µ¬«®·»®¬ «²¼ ·² 
»·²»³ Þ»¦·»¸«²¹­²»¬¦ ¿¾¹»¾·´¼»¬ò Ë³ »·²» ¹»¦·»´¬» ß¾º®¿¹» ª±² µ¿«­¿´»² Æ«­¿³³»²¸<²¹»² 
¦« »®³*¹´·½¸»²ô ©»®¼»² µ±²µ®»¬» ß¾º®¿¹»¾¿«­¬»·²» ¼»º·²·»®¬ô ¼·» ¿³ Ò»¬¦ ¹»¦·»´¬» ×²º±®³¿ó
¬·±²»² ·³ Õ±²¬»¨¬ ¼¿®­¬»´´»²ò Ü»® Í½¸©»®°«²µ¬ ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·» ´·»¹¬ ·³ ®¿­½¸»² «²¼ 
¾»¼¿®º­±®·»²¬·»®¬»² Û®­½¸´·»A»² ª±² Æ«­¿³³»²¸<²¹»² ·³ ¼»º·²·»®¬»² Ü¿¬»²®¿«³ «²¼ ·² ¼»® 
Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² ×²º±®³¿¬·±²»²ò 

îêì Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ ë 

ìòïòí Û²¬»®°® ·­» Í»¿®½¸ 

Ü·» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·» ¼·»²¬ $¾»®©·»¹»²¼ ¦«® Ü±µ«³»²¬»²­«½¸» ·² «²­¬®«µ¬«ó
®·»®¬»² Ü¿¬»²¯«»´´»²ò Û·² Û®¹»¾²·­ »²¬­°®·½¸¬ »·²»® Ü¿¬»·ô ©»´½¸» ¦«® Æ»·¬ ¼»® ×²¼·¦·»®«²¹ 
»¨·­¬·»®¬ ¸¿¬ «²¼ ¼¿¸»® ¿«½¸ ¿¾®«º¾¿® ·­¬ò Æ«­<¬¦´·½¸ ´·»º»®¬ ¼·»­» Ì»½¸²±´±¹·» Ê±®­½¸¿«ó «²¼ 
Ó»¬¿¼¿¬»² «²¼ »®³*¹´·½¸¬ ¼»² ¼·®»µ¬»² Ü±©²´±¿¼ ¼»® ¹»º«²¼»²»² Î»­­±«®½»ò Ü·» »·²¹»­»¬¦ó
¬» Ì»½¸²±´±¹·» »®³*¹´·½¸¬ ¼·» Û¨¬®¿µ¬·±² ª±² Ó»¬¿óÜ¿¬»² ¿«­ ¼»³ ¬»¨¬«»´´»² ×²¸¿´¬ ¼»® 
·²¼·¦·»®¬»² Ü±µ«³»²¬»ò Ü»­ É»·¬»®»² ¾·»¬»¬ ¼¿­ »·²¹»­»¬¦¬» Í§­¬»³ »·²» º¿½»¬¬»²ó¾¿­·»®¬» 
Ò¿ª·¹¿¬·±² «²¼ »·² Ì¿¹¹·²¹ Í»®ª·½»ô ¼·» ³·¬ Ø·´º» ª±² Ì¸»­¿«®·ô É*®¬»®¾$½¸»®²ô É·µ·­ô 
Þ´¿½µñÉ¸·¬»´·­¬­ «²¼ ®»¹«´<®»® ß«­¼®$½µ» ±°¬·³·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò 

ìòî Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»® 

×³ Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»® ©»®¼»² ¼·» ß¾º®¿¹»² ª»®µ²$°º¬ «²¼ ¿² ¼¿­ Ú®±²¬»²¼ ©»·¬»®¹»´»·¬»¬ò 
Ü»­ É»·¬»®»² ¾·»¬»¬ ¼·»­» Ì»½¸²±´±¹·»µ±³°±²»²¬» »·²» Í½¸²·¬¬­¬»´´» º$® ¼·» ¾»¬»·´·¹¬»² ß¾ó
º®¿¹»¬»½¸²±´±¹·»²ô ¬®¿²­º±®³·»®¬ ¼·» ß²º®¿¹»²ô Û®¹»¾²·­´·­¬»² «²¼ Ú·´¬»®ò Ü»­ É»·¬»®»² ¸<´¬ 
¼·»­» Õ±³°±²»²¬» ¼¿­ Ó»¬¿óÓ±¼»´´ ¼»® ¿¾¹»º®¿¹¬»² ×²º±®³¿¬·±²»²ô Õ¿¬»¹±®·­·»®«²¹»² «²¼ 
Ú·´¬»®ò Æ«­<¬¦´·½¸ ·³°´»³»²¬·»®¬ ¼»® Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»® ¼·» Û²¬­½¸»·¼«²¹­´±¹·µô Î»´»ª¿²¦ó
¾»©»®¬«²¹ «²¼ ¼·» Þ»®»½¸¬·¹«²¹­­¬»«»®«²¹ò ß¾¾·´¼«²¹ í ¦»·¹¬ ¼·» Æ«­¿³³»²¸<²¹» ¼»­ 
Ì®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»®­ ³·¬ ¼»² ¾»¬»·´·¹¬»² ß¾º®¿¹»¬»½¸²±´±¹·»²ò 

 

ß¾¾·´¼«²¹ íæ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² Ô¿§»® 

ìòí Ú®±²¬»²¼ 

Ü¿­ Ú®±²¬»²¼ ©«®¼» ³·¬ ß²¹«´¿®ÖÍï «³¹»­»¬¦¬ò Ü¿­ Õ»®²¦·»´ ¸·»®¾»· ©¿® »­ô »·²» º´»¨·¾´» 
Í¬®«µ¬«® ¦« »®­¬»´´»²ô «³ ¿«º ³*¹´·½¸» ²»«» ß²º±®¼»®«²¹»² ®¿­½¸ «²¼ »·²º¿½¸ ®»¿¹·»®»² ¦« 

                                                           
ï  ¸¬¬°­æññ¿²¹«´¿®¶­ò±®¹ñ 

×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ îêë



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ ê 

µ*²²»²ò Ë³ »·²» ³*¹´·½¸­¬ ´±­» Õ±°°´«²¹ ¦©·­½¸»² Þ«­·²»­­óÔ±¹·µ øÌ®¿²­º±®³¿¬·±²­´¿§»®÷ 
«²¼ Ð®<­»²¬¿¬·±²­óÔ±¹·µ øÉ»¾ Ú®±²¬»²¼÷ ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ô ¾¿«¬ ¼·» ß®½¸·¬»µ¬«® ¿«º ®·¹·¼» 
Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Í»®ª·½»­ øÎÛÍÌ÷ ¿«º øÈ« »¬ ¿´ò îððè÷ò Ú$® ¼·» »ºº·¦·»²¬» ß¾º®¿¹» ª±² ×²ó
º±®³¿¬·±²»² ·­¬ ¼¿­ Ú®±²¬»²¼ ¿´­ Í½¸²·¬¬­¬»´´» ¦©·­½¸»² Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® ª±² ¹®±A»® 
Þ»¼»«¬«²¹ò Ü·» ¹®±A» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¸·»®¾»· ·­¬ »­ô ¼·» º$® ¼»² ¶»©»·´·¹»² ¼±³<²»²­°»¦·º·ó
­½¸»² Ë­»® ®»´»ª¿²¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« ¦»·¹»²ò Í± ¾»²*¬·¹¬ »·² Ë­»® ¿«­ ¼»® Ð®±¼«µ¬·±²ô ©± 
·³ Î¿¸³»² »·²»® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®§ ·³³»® ³»¸® Í»²­±®ó «²¼ Ó»­­¼¿¬»² ¹»²»®·»®¬ó «²¼ ¿¾¹»ó
º®¿¹¬ ©»®¼»²ô »·²» ¿²¼»®» Í·½¸¬ ¿«º ¼·» Ü¿¬»²ô ¿´­ Ë­»® ¿«­ ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ò ß¾¾·´¼«²¹ ì 
¦»·¹¬ ¼»² ß«º¾¿« ¼»­ Ú®±²¬»²¼­ò Ü»² Ë­»®² ©»®¼»² ¦©»· ß²­·½¸¬»² ø¼±µ«³»²¬¾¿­·»®¬ «²¼ 
¼¿¬»²¾¿­·»®¬÷ ¿«º ¼·» ¹»º«²¼»²»² ×²º±®³¿¬·±²»² °®<­»²¬·»®¬ò Þ»®»·¬­ ¹»¬<¬·¹¬» Í«½¸¿²º®¿¹»² 
µ*²²»² ·² »·²»® ß¾´¿¹» ³·¬ ¼»² ¿«­¹»©<¸´¬»² Ð¿®¿³»¬»®² ¹»­°»·½¸»®¬ ©»®¼»² «²¼ ­°<¬»® 
»®²»«¬ ¹»¬<¬·¹¬ ©»®¼»²ò 

 

 

ß¾¾·´¼«²¹ ìæ Í½®»»²­¸±¬ ¼»­ Ú®±²¬»²¼­ 

ë Ì»½¸²±´±¹·»² ·³ ©»·¬»®»² Ë³º»´¼ «²¼ ß¾¹®»²¦«²¹ 

Þ»ª±® ¼·» ª»®­½¸·»¼»²»² ß¾º®¿¹»¬»½¸²±´±¹·»² »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»² µ±²²¬»²ô ©«®¼» »·²» ¹»ó
²¿«» ß²¿´§­» ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ø·»®¾»· ©«®¼» ¿«½¸ ¼·» Í¬®«µ¬«® ¼»® ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬»² 
Þ»·­°·»´¼¿¬»² ³·¬»·²¾»¦±¹»²ò 

Þ»· Ê»®©»²¼«²¹ ª±² ¾»¼¿®º­ó «²¼ ¿²¿´§­»¾¿­·»®¬»² Ê»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ¦»·¹¬» ­·½¸ô 
¼¿­­ »·²¦»´²» Ì¸»³»²óÝ´«­¬»® »®µ»²²¾¿® ©¿®»²ò Ü·» Æ«­¿³³»²¸<²¹» ·²²»®¸¿´¾ ¼·»­»® Ý´«­ó
¬»® ©¿®»² ¦«ª»®´<­­·¹ô ¶»¼±½¸ ©¿® »­ ­½¸©·»®·¹ô Ê»®¾·²¼«²¹»² ¦©·­½¸»² ¼»² Ý´«­¬»®² ¸»®¦«ó
­¬»´´»²ò Ü·»­ µ¿²² ¶»¼±½¸ ¬»·´©»·­» ¿«º ¼·» ¹»®·²¹» ß²¦¿¸´ ¼»® Þ»·­°·»´¼¿¬»² ¦«®$½µ¹»º$¸®¬ 
©»®¼»²ò Ë³ ¼¿­ ª±´´» Ð±¬»²¬·¿´ ¼·»­»­ Þ»¦·»¸«²¹­²»¬¦»­ ²«¬¦»² ¦« µ*²²»²ô ©»®¼»² ¦«­<¬¦´·ó
½¸» ­¬®«µ¬«®·»®¬» Ü¿¬»² ¾»²*¬·¹¬ò 

Þ»· Ê»®©»²¼«²¹ »·²»­ É·­­»²­³±¼»´´­ ¦»·¹¬» ­·½¸ ¼·» Ó<½¸¬·¹µ»·¬ ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·»ò 
Ü±³<²»²­°»¦·º·­½¸»­ É·­­»² µ¿²² ­»¸® ¹»²¿« ¿¾¹»¾·´¼»¬ ©»®¼»²ô »­ ·­¬ ¶»¼±½¸ »·² ¸±¸»® 
×²·¬·¿´¿«º©¿²¼ «²¼ º±®¬¹»­½¸®·¬¬»²»­ É·­­»² »®º±®¼»®´·½¸ò Ü·»­»­ É·­­»² ©·®¼ «ò¿ò ¦«® ß²º®¿ó

îêê Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ é 

¹»»®©»·¬»®«²¹ ø¯«»®§ »¨°¿²­·±²÷ ª»®©»²¼»¬ò Æ«® ¿«¬±³¿¬·­·»®¬»² Ú$´´«²¹ ¼»­ É·­­»²­²»¬¦»­ 
­·²¼ ¦«¼»³ ­¬®«µ¬«®·»®¬» Ü¿¬»²¯«»´´»² ³·¬ ¼»² »²¬­°®»½¸»²¼»² Æ«­¿³³»²¸<²¹»² »®º±®¼»®ó
´·½¸ô ¼·» ·³ Ð®±¶»µ¬ ²«® ­»¸® »·²¹»­½¸®<²µ¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬¿²¼»²ò 

Û­ ¦»·¹¬» ­·½¸ô ¼¿­­ ¼·» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ »·²» ¹®±A» ß²¦¿¸´ ª±² Ï«»´´»²¿²¾·²¼«²¹ ­±©·» 
¿«­©»®¬¾¿®» Ü±µ«³»²¬ó «²¼ Ü¿¬»·¬§°»² «²¬»®­¬$¬¦¬ò Û­ ·­¬ ©»²·¹ ×²·¬·¿´¿«º©¿²¼ »®º±®¼»®´·½¸ô 
»·²» »®­¬» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¾»²*¬·¹¬ ©»²·¹ ¼±³<²»²­°»¦·º·­½¸»­ É·­­»² $¾»® ¼·» Þ»·­°·»´¼¿ó
¬»²ò Þ»· »·²»³ Û·²­¿¬¦ ·² »·²»® ÝßÛ Ë³¹»¾«²¹ »®¹»¾»² ­·½¸ º±´¹»²¼» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»²æ 
Ü·» Ü±µ«³»²¬» »²¬¸¿´¬»² ©»²·¹ Ì»¨¬ô ­»¸® ª·»´» Ú¿½¸¾»¹®·ºº» «²¼ ¾»­±²¼»®» Õ»²²«²¹»² 
ø¦òÞò Ì»·´»²«³³»®²÷ò Ü·» ×²¼·¦·»®«²¹­¯«¿´·¬<¬ µ¿²² ¼«®½¸ Ì®¿·²·²¹ ª±² ¹»²»®·­½¸»³ É·­­»² 
±¼»® ¼«®½¸ Ì®¿·²·²¹ ³·¬ ¼±³<²»²ó «²¼ «²¬»®²»¸³»²­­°»¦·º·­½¸»² Ü±µ«³»²¬»² ª»®¾»­­»®¬ 
©»®¼»²ò Ü·»­ ª»®¾»­­»®¬ ­±©±¸´ ¼·» Ï«¿´·¬<¬ ¼»® Í«½¸®»­«´¬¿¬» ©·» ¿«½¸ ¼¿­ Ì¿¹¹·²¹ò 
Ü·» Ù®»²¦»² ¼·»­»® Ì»½¸²±´±¹·» ¦»·¹¬»² ­·½¸ ª±® ¿´´»³ ¾»· ­»¸® ­°»¦·º·­½¸»² ÝßÛ Ü±µ«³»²ó
¬»²ô ·² ©»´½¸»² ­»¸® ª·»´ ·³°´·¦·¬»­ É·­­»² µ±¼·»®¬ ·­¬ô ­± »®µ»²²»² ¼±³<²»²­°»¦·º·­½¸» 
×²¹»²·»«®» ­±º±®¬ô ©»´½¸» Ó»­­¼¿¬»²ô Í»²­±®¼¿¬»²ô ×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ Ó¿¬»®·¿´»·¹»²­½¸¿º¬»² 
º$® ¼»² ¶»©»·´·¹»² ß²©»²¼«²¹­º¿´´ ©·½¸¬·¹ ­·²¼ò É»·¬»®» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² »®¹»¾»² ­·½¸ 
¾»· «²­½¸¿®º»² Æ«­¿³³»²¸<²¹»²ò Ë³ ¯«¿´·º·¦·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¼·» ­·½¸ ·³ «²­½¸¿®º»² 
Ë³º»´¼ ¦«³ ¿¾¹»º®¿¹¬»² µ¿«­¿´»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¾»º·²¼»²ô ¦« »®¸¿´¬»²ô ³$­­»² ¦«­<¬¦´·½¸» 
Ì»½¸²±´±¹·»² øÉ·­­»²­³±¼»´´ «²¼ ¾»¼¿®º­ó «²¼ ¿²¿´§­»¾¿­·»®¬» Ê»®²»¬¦«²¹÷ »·²¹»­»¬¦¬ 
©»®¼»²ò Ü»­¸¿´¾ ©·®¼ ¼·» Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Ì»½¸²±´±¹·» ²«® «²¬»®­¬$¬¦»²¼ »·²¹»­»¬¦¬ò 

ê Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ 

Ü«®½¸ ²»«» Ê»®²»¬¦«²¹­ó «²¼ ß¾º®¿¹»¬»½¸²±´±¹·»² µ¿²² ¼¿­ ß«ºº·²¼»² ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² 
·³ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ Þ»®»·½¸ ­±©·» ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬·±² øÍ³¿®¬ Ú¿½¬±®§÷ ª»®¾»­­»®¬ 
©»®¼»²ò Ê±® ¿´´»³ ¼«®½¸ ¼¿­ Ó±¼»´´·»®»² ª±² ·³°´·¦·¬»³ Û¨°»®¬»²©·­­»² µ*²²»² ×²º±®³¿¬·ó
±²»² »ºº·¦·»²¬ ¿¾¹»º®¿¹¬ «²¼ ¿«º¾»®»·¬»¬ ©»®¼»²ò ß«º¹®«²¼ ¼»® Ø»¬»®±¹»²·¬<¬ ¼»® ×²º±®³¿¬·±ó
²»² «²¼ Ü¿¬»² ·­¬ »­ ²±¬©»²¼·¹ô ­°»¦·»´´ ¿²¹»°¿­­¬» Ì»½¸²±´±¹·»² ¦«® ß¾º®¿¹» ª±² ª»®²»¬¦ó
¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ Ü¿¬»² ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ò Ü·» ¹®±A»² Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ­·²¼ ¸·»®¾»· 
¼¿­ Ê»®­¬<²¼²·­ ¼»® ¶»©»·´·¹»² ¼±³<²»²ó «²¼ «²¬»®²»¸³»²­­°»¦·º·­½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¼·» 
¿«­ ·²¬»²­·ª»² Ù»­°®<½¸»² ³·¬ ¼»² Ó·¬¿®¾»·¬»®² ¼»® ¾»¬»·´·¹¬»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»® «²¼ ¿«­ ¼»² 
Ë­» Ý¿­» Ü»º·²·¬·±²»² ¹»©±²²»² ©»®¼»² µ±²²¬»ò Ó·¬ Ø·´º» ¼·»­»­ É·­­»²­ «²¼ ³·¬ ¼»² ¦«® 
Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬»² Þ»·­°·»´¼¿¬»² µ±²²¬»² »ºº·¦·»²¬» Ì»½¸²±´±¹·»² ·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ ·³°´»ó
³»²¬·»®¬ ©»®¼»²ò Ü»® Ð®±¬±¬§° ·­¬ ¼»®¦»·¬ ·² Ûª¿´«·»®«²¹ ¾»· ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®²ò 

Ü¿²µ­¿¹«²¹ 

Ü·» ß«¬±®»² ¼¿²µ»² ¼»³ �ÝÑÓÛÌ Õî Ú±®­½¸«²¹­º*®¼»®«²¹­óÐ®±¹®¿³³� ¼»­ J ­¬»®®»·½¸·ó
­½¸»² Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³­ º$® Ê»®µ»¸®ô ×²²±ª¿¬·±² «²¼ Ì»½¸²±´±¹·» øÞÓÊ×Ì÷ô ¼»­ J ­¬»®®»·ó
½¸·­½¸»² Þ«²¼»­³·²·­¬»®·«³­ º$® É·®¬­½¸¿º¬ô Ú¿³·´·» «²¼ Ö«¹»²¼ øÞÓÉÚÖ÷ô ¼»® J ­¬»®®»·ó
½¸·­½¸»² Ú±®­½¸«²¹­º*®¼»®«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ³¾Ø øÚÚÙ÷ô ¼»­ Ô¿²¼»­ Í¬»·»®³¿®µ ­±©·» ¼»® 
Í¬»·®·­½¸»² É·®¬­½¸¿º¬­º*®¼»®«²¹ øÍÚÙ÷ º$® ¼·» º·²¿²¦·»´´» Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ò Û¾»²º¿´´­ ¼¿²µ»² 
©·® ¼»² «²¬»®­¬$¬¦»²¼»² Ú·®³»² «²¼ Ð®±¶»µ¬°¿®¬²»®² ­±©·» ¼»® Ì»½¸²·­½¸»² Ë²·ª»®­·¬<¬ 
Ù®¿¦ò 

×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ îêé



×²º±®³¿¬·±²­ª»®²»¬¦«²¹­¬»½¸²±´±¹·»² ·³ Þ»®»·½¸ ß«¬±³±¬·ª» Û²¹·²»»®·²¹ è 

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ 

Þ¿¸®­ô Öòô Ó»«¬¸®¿¬¸ô Þò ú Ð»¬»®­ô Õò øîððè÷ò Í»´¾­¬´»®²»²¼» Í«½¸³¿­½¸·²» ¿´­ ¦»²¬®¿´»® ×²º±®³¿¬·±²­ó
¦«¹¿²¹ ¾»· ¸»¬»®±¹»²»® ×²º±®³¿¬·±²­´¿²¼­½¸¿º¬ò ×² Ø»¹»®·²¹ô Øòô Ô»¸³¿²²ô ßòô Ñ¸´¾¿½¸ô Øò Öò ú 
Í½¸»·¼»´»®ô Ýò øØ®­¹ò÷æ Þ»¸»®®­½¸¾¿®» Í§­¬»³» Ü¿²µ ×²º±®³¿¬·µò Þ»®´·²æ Í°®·²¹»®ò Íò íêëóíéïò 

Þ»®²¿­½¸ô Öò ú Ú¿½¸¾¿½¸ô Þò øîðïï÷ò ×²¬»¹®¿¬·±² ¿´­ Í½¸´$­­»´ º$® ¼·» ª·®¬«»´´» Ú¿¸®¦»«¹»²¬©·½µ´«²¹ò 
ßÌÆ» ¬̈®¿ ïêô Íò ïèóîíò 

Þ´±³¯ª·­¬ô Ûò ú J ¸¹®»²ô ßò øîððè÷ò Ý±²­¬®«½¬·²¹ ¿² »²¬»®°®·­» ±²¬±´±¹§ º±® ¿² ¿«¬±³±¬·ª» ­«°°´·»®ò 
Û²¹·²»»®·²¹ ß°°´·½¿¬·±²­ ±º ß®¬·º·½·¿´ ×²¬»´´·¹»²½»ô îððèô îïøí÷ô Íò íèêóíçéò 

Ú·²¼©·­» øîðïì÷ò Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ ¿²¼ Ú·²¼¿¾·´·¬§ Í«®ª»§ îðïìò 
ËÎÔæ ¸¬¬°æññ©©©îòº·²¼©·­»ò½±³ñº·²¼¿¾·´·¬§­«®ª»§îðïìò  
ß¾¹»®«º»² ¿³æ ðèò Ö«²· îðïëò 

Ù»¸´»ô Óò øîððð÷ò ×Ìó«²¬»®­¬$¬¦¬»® É·­­»²­¬®¿²­º»® ·² ¼»® ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ú±®­½¸«²¹ ú Û²¬©·½µ´«²¹æ 
Û·² Ð®¿¨·­¾»®·½¸¬ $¾»® ¼»² �Ó¿®µ¬°´¿¬¦ ¼»­ É·­­»²­� ¼»® ÞÓÉ ßÙò É·®¬­½¸¿º¬­·²º±®³¿¬·µô îðððô 
ìîô Íò ïïçóïîíò 

Í±º¬·½ô Íòô Î±­»²¾»®¹»®ô Óòô Æ±·»®ô Óòô Ó±²¼»´±­ô Õò ú Ð·´´·²¹»®ô Ûò øîðïí÷ò ß Ð®»´·³·²¿®§ Í¸±®¬ Í«®ó
ª»§ ±º Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Û²¬»®°®·­» Í»¿®½¸ Û²¹·²»­ º±® Ú«¬«®» É±®µ Ð´¿½»ò ×²æ ÉÛÞ×ÍÌ îðïí ó Ð®±ó
½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ç¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² É»¾ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ò Í»¬& ¾¿´æ Í½·Ì»Ð®»­­ò Í 
êîêóêîçò 

È«ô Èòô Æ¸«ô Ôòô Ô·«ô Ç ò ú Í¬¿°´»­ô Óò øîððè÷ò Î»­±«®½»óÑ®·»²¬»¼ ß®½¸·¬»½¬«®» º±® Þ«­·²»­­ Ð®±½»­­»­ò 
×²æ Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®·²¹ Ý±²º»®»²½»ô îððèò ßÐÍÛÝ �ðèò ïë¬¸ ß­·¿óÐ¿½·º·½ò Ô±­ ß´¿³·¬±­æ ×ÛÛÛ 
Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ò Íò íçëóìðîò 

Æ±·»®ô Óò ú Ú¿½¸¾¿½¸ô Þò øîðïí÷ò Ûºº·¦·»²¬» ×²º±®³¿¬·±²­¾»­½¸¿ºº«²¹ ·² ¼»® ª·®¬«»´´»² Ú¿¸®¦»«¹»²¬ó
©·½µ´«²¹ò Ð®<­»²¬·»®¬ ¿³ Ù®¿¦»® Í§³°±­·«³ Ê·®¬«»´´»­ Ú¿¸®¦»«¹ øïëòóïêò Ó¿· îðïí÷ò 

Æ±·»®ô Óòô Î±­»²¾»®¹»®ô Óòô Ó¿®µ±ô Òòô Í±º¬·½ô Íòô Õ¿·­»®ô Ýòô Ú¿½¸¾¿½¸ô Þòô Ù«®­½¸ô Øòô Æ»½¸²»®ô Óòô 
Õ»®²ô Îò ú Í¬±½µ»®ô ßò øîðïì÷ò Õ±²¦»°¬·±² »·²»® ß®½¸·¬»µ¬«® º$® º´»¨·¾´» Í«½¸» «²¼ ×²º±®³¿¬·±²­ó
ª»®²»¬¦«²¹ ·² ¼»® Ú¿¸®¦»«¹»²¬©·½µ´«²¹ò ×² Ñ½µ»²º»´¼ô Óò øØ®­¹ò÷æ Ì¿¹«²¹­¾¿²¼ ¼»® íò ÜÙ×ó
Õ±²º»®»²¦æ ×²º±®³¿¬·±²­¯«¿´·¬<¬ «²¼ É·­­»²­¹»²»®·»®«²¹ò Ò$®²¾»®¹æ Ü·¹·¬¿´ Ð®·²¬ Ù®±«°ò Íò ìçóêîò 

Õ±²¬¿µ¬ 

Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»® 
ß®»¿ ßô Õ±³°»¬»²¦¦»²¬®«³ ó Ü¿­ ª·®¬«»´´» Ú¿¸®¦»«¹ Ú±®­½¸«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ³¾Ø 
×²ºº»´¼¹¿­­» îïñßô èðïð Ù®¿¦ô ß«­¬®·¿ 
³·½¸¿»´ò­°·¬¦»®à ªî½îò¿¬ 

îêè Ó·½¸¿»´ Í°·¬¦»®ô Ó¿®µ«­ Æ±·»®ô Þ»®²¼ Ú¿½¸¾¿½¸



 

Í³¿®¬ Û²¹·²»»®·²¹ º±® Í³¿®¬ 
Ú¿½¬±®·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» 
Ð´«¹ ú Ð´¿§ Ì±±´ ×²¬»¹®¿¬·±² 
Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ïô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬î 

×²º±®³¿¬·±² ú Ð®±½»­­ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®ï 

Û´»½¬®·½­ñÛ´»½¬®±²·½­ ú Í±º¬©¿®»ô Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»®î 

ß¾­¬®¿½¬ 

×² ¬¸·­ °¿°»® ÑÍÔÝ øÑ°»² Í»®ª·½»­ º±® Ô·º»½§½´» Ý±´´¿¾±®¿¬·±²÷ ·­ °®±°±­»¼ ¿­ µ»§ »´»³»²¬ ·² ¿² 

¿°°®±¿½¸ º±® ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±²ò ÑÍÔÝ »²¿¾´»­ ¼¿¬¿ »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ®»­±«®½» ´·²µ·²¹ ¿½®±­­ ¬±±´­ ©·¬¸·² 

­³¿®¬ »²¹·²»»®·²¹ô ¿­­·­¬·²¹ ¬¸»®»¾§ º¿½¬±®·»­ ·² ¾»¸¿ª·²¹ ­³¿®¬ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ÑÍÔÝ�­ ¼»­½®·°¬·±²ô ¿ 

½±®» ­°»½·º·½¿¬·±² ¿²¼ ­»ª»®¿´ ¼±³¿·² ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿­­·­¬ ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°»®­ ·² ·³°´»³»²¬·²¹ 

­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ·²¬»®º¿½»­ º±® ·²º±®³¿¬·±² »¨½¸¿²¹»ô ©¸·½¸ ¿´´±© ´±©ó½±­¬ »¨½¸¿²¹»¿¾·´·¬§ ±º ¬±±´­ 

°®±ª·¼·²¹ ¬¸» ­¿³» ¬§°» ±º ¼¿¬¿ò Ü«» ¬± ¬¸» ®»­±«®½» ´·²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸ ±º ÑÍÔÝ ø·²­¬»¿¼ ±º ¼¿¬¿ 

­§²½¸®±²·¦¿¬·±²÷ô ¬¸» ¬§°·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² ½¸¿´´»²¹»­ ±º ¬®¿½»¿¾·´·¬§ô ¼¿¬¿ ½±²­·­¬»²½§ ¿²¼ ¼¿¬¿ 

·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ ¿½®±­­ ¬¸» ©¸±´» ´·º»½§½´» °®±½»­­ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬»´§ ³¿²¿¹»¼ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¿­­·­¬ 

½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ®»«­» ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬·±²ò Ì®¿½»¿¾·´·¬§ ¿½®±­­ »²¹·²»»®·²¹ ¬±±´­ ½¿² ¾» ¿ µ»§ »²¿¾´»® º±® 

­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ò Ø±©»ª»®ô ¿°°´·»¼ ¬± ¬¸» ©¸±´» »²¹·²»»®·²¹ °®±½»­­ ±º ¿ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ô 

©¸·½¸ ·­ ·² ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Êó³±¼»´ô ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹»­ §»¬ ¬± ¾» ­±´ª»¼ ±º ¬¸·­ 

¿°°®±¿½¸ ¿®·­»ô ©¸·½¸ ·­ ©¸§ ¬¸·­ °¿°»® º±½«­»­ »²¹·²»»®·²¹ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¿­­·­¬ ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ·² 

º«¬«®»ò 

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

×² ¬¸» °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´» °®±½»­­ ­»ª»®¿´ ¬±±´­ ¿®» ·²½´«¼»¼ô ©¸»®»¿­ ·² ³¿²§ ½¿­»­ 
­±º¬©¿®» ¬±±´­ ²»»¼ ¬± ·²¬»¹®¿¬» ©·¬¸ ±¬¸»® ¬±±´­ ·² ±®¼»® ¬± ­«°°±®¬ ¿ °®±¼«½¬·ª» ©±®µº´±© 
øÉ¿¹²»® »¬ ¿´ò îðïìå Ð¿­½¸µ» ú Í±º¬·½ îðïì÷ò ß ½±³°¿²§ ³·¹¸¬ ¿´®»¿¼§ «­» ¬±±´­ ·² ¬¸»·® 
¬±±´ ½¸¿·²ô ©¸·½¸ ­«°°±®¬ ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ ¬± ®»´»ª¿²¬ ±¬¸»® ¬±±´­ ±º ¬¸» ¬±±´ ½¸¿·²ò Ì±±´ 
·²¬»¹®¿¬·±² ½¸¿´´»²¹»­ ½¿² ¸¿ª» ·¬­ ±®·¹·² ·² ³»®¹·²¹ ¬©± ½±³°¿²·»­ô ¿­ ½±³°¿²·»­ ³·¹¸¬ «­» 
¼·ºº»®»²¬ ¬±±´ ª»²¼±®­ º±® ¬¸» ­¿³» ¬¿­µ­ô »³°´±§»»­ ¿®» «­»¼ ¬± ¬¸»·® ¬±±´­ ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ 
½±²¬®¿½¬­ ³·¹¸¬ »¨·­¬ò ß²±¬¸»® ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±² ½¿«­» ·­ ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ¾«§ ¿ ½±³°±²»²¬ º®±³ 
¿ ­«°°´·»®ò ß ­«°°´·»® ®»½»·ª»­ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ³±¼»´´·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ô ¸¿­ ¬± ·²¬»¹®¿¬» ·¬ 

ßò É»·­¾»½µ»®ô Óò Þ«®³»­¬»® ú ßò Í½¸³·¼¬ øØ®­¹ò÷æ Ó»²­½¸ «²¼ Ý±³°«¬»® îðïë
É±®µ­¸±°¾¿²¼ô Í¬«¬¬¹¿®¬æ Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ª»®´¿¹ô îðïëô Íò îêçóîéìò



 î 

·²¬± ¬¸»·® ¬±±´­ ¿²¼ º·²¿´´§ °®±ª·¼»­ ­±º¬©¿®» ¿²¼ ¸¿®¼©¿®» ½±³°±²»²¬­ò ß¹¿·²ô ¬¸» ­«°°´·»® 
³·¹¸¬ «­» ¼·ºº»®»²¬ ¬±±´­ ·² ·¬­ ¬±±´ ½¸¿·²ò Ì±±´ ·²¬»¹®¿¬·±² ·­ ¿ ²±¬·½»¿¾´» ¬±°·½ ·² ®»­»¿®½¸ 
­·²½» ¬¸» ïççð�­ øÞ®±©² »¬ ¿´ò ïççî÷ò Ì±±´­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ³¿®µ»¬ »³°´±§ ¬¸»·® ±©² 
«²¼»®´§·²¹ ³»¬¿³±¼»´ò Ì¸±­» ³»¬¿³±¼»´­ ¬»²¼ ¬± ª¿®§ ¹®»¿¬´§ ·² ­·¦» ¿²¼ ½±³°´»¨·¬§ô 
¬¸»®»º±®» ½±²º®±²¬·²¹ °®±¼«½¬·±² ½±³°¿²·»­ ©·¬¸ ¬¸» ½¸¿´´»²¹» ±º ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±² øÉ±´ª»®­ 
ú Í»½»´»¿²« îðïíå Æ¸¿²¹ »¬ ¿´ò îðïî÷ò É¸»² ¬±±´­ ¿®» »³¾»¼¼»¼ ·² ¿ ¬±±´ ½¸¿·² ±º ¿² 
»²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´»ô ¬¸»² ¼¿¬¿ ·²°«¬ ¸¿­ ¬± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ¬±±´ô ©¸»®»¿­ ¼¿¬¿ 
±«¬°«¬ ¸¿­ ¬± ¾» °®±ª·¼»¼ ·² ¿ ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ±® °®±°»® º±®³¿¬ô »ò¹ò «­·²¹ ¿² »¨°±®¬ 
º«²½¬·±²¿´·¬§ò Ì¸» ½«®®»²¬ ­¸·º¬ º®±³ °®±¼«½¬·±² ¬± ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ¬¸»®»º±®» º®±³ 
º¿½¬±®·»­ ¬± ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ º«®¬¸»® °®»­­«®»­ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ­³¿®¬ ¬±±´­ ¿²¼ 
»²ª·®±²³»²¬­ò ×² ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ ·¼»¿´´§ »ª»®§ ±¾¶»½¬ ¬«®²­ ·²¬± ¿ ½§¾»®ó°¸§­·½¿´ ­§­¬»³ ¿²¼ 
·­ ¿¾´» ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ±¬¸»®­ ¿²¼ ¿½¬ ·² ¿² ·²¬»´´·¹»²¬ ©¿§ô »ò¹ò ¬¸» ·²¬»´´·¹»²¬ ±® ­± 
½¿´´»¼ ­³¿®¬ °®±¼«½¬­ ¿®» ¿¾´» ¬± »¨½¸¿²¹» ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸»·® º«®¬¸»® °®±½»­­·²¹ 
©·¬¸ ®±¾±¬·½ ³¿½¸·²»­ ©·¬¸·² ¿ ­³¿®¬ º¿½¬±®§ò Ð®±¼«½¬·±² º¿½¬±®·»­ ½¿² ±²´§ ¾» ­³¿®¬ ·º ¬¸» 
»²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´» °®±ª·¼»­ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ º±® ·¬ò Ì©± ®»¿­±²­ ¿®» »¨°´¿·²»¼ ·² ¬¸» 
º±´´±©·²¹ò 

Ñ² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ­³¿®¬ °®±¼«½¬­ ·² ¿ ­³¿®¬ º¿½¬±®§ »²ª·®±²³»²¬ »²¿¾´» º±® »¨¿³°´» 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² ¸«³¿²­ ¿²¼ ³¿½¸·²»­ ­«½¸ ¿­ ®±¾±¬·½ ¿®³­ò Ì¸»®»º±®» ¼»½·­·±²­ ¾§ 
­³¿®¬ °®±¼«½¬­ ¿²¼ ¬¸» ­³¿®¬ º¿½¬±®§ »²ª·®±²³»²¬ ©·´´ ¸¿ª» ¬± ¾» ³¿¼» ·² ®»¿´ ¬·³»ò Ì¸·­ 
½¿«­»­ °´»²¬§ ±º ²»© ®»¯«·®»³»²¬­ ®»¹¿®¼·²¹ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ­³¿®¬ º¿½¬±®§ ¬± ¾» 
½±²­·¼»®»¼ ¿²¼ º«´º·´´»¼ ¾§ ­³¿®¬ »²¹·²»»®·²¹ô ¾§ º¿½·´·¬§ °´¿²²·²¹ô ¾§ ¼»­·¹²»®­ô »¬½ò Ì¸·­ 
²»© ®»¯«·®»³»²¬­ ¸¿ª» ¬± ¾» ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±¼«½¬ ®»¯«·®»³»²¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¬¸» »¿®´§ 
»²¹·²»»®·²¹ °¸¿­»ô ³±¼»´´·²¹ô ¼»­·¹² ¿²¼ °®±¼«½¬·±² ¸¿ª» ¬± ½±²­·¼»® ¬¸»³ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸» 
»²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´» ·­ ½¿°¿¾´» ±º ¬¸» ­«½½»­­ ±º ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ¾§ °®±ª·¼·²¹ ·¬­ ¾¿­·­ò Ú±® 
»¨¿³°´» ·² ¬¸» ¿«¬±³±¬·ª» ¼±³¿·²ô ¬¸» ²«³¾»® ±º ª¿®·¿²¬­ ¿²¼ ¼»®·ª¿¬»­ ¸¿­ ³«´¬·°´·»¼ò 
Ø»²½»ô ¼«» ¬± ½±²º·¹«®¿¬·±² °±­­·¾·´·¬·»­ô ¬¸» ´±¬ ­·¦» ·² °®±¼«½¬·±² ½±²ª»®¹»­ ¬±©¿®¼­ ±²»ò ß 
´±¬ ­·¦» ±º ±²» ³»¿²­ ¬¸¿¬ »¿½¸ °®±¼«½¬ ·­ °®±¾¿¾´§ ¶«­¬ °®±¼«½»¼ ±²½» ·² ·¬­ ­°»½·º·½ 
½±²º·¹«®¿¬·±²ô ¿ ®»¿´·­¬·½ »¨¿³°´» ·² ¬¸» ¿«¬±³±¬·ª» ·²¼«­¬®§ò Ð®±¼«½¬·±² ´·²»­ °®±¼«½·²¹ 
±²´§ ±²» ­°»½·º·½ ª»¸·½´» º±® ¿ ´±²¹»® ¬·³» ®¿²¹» ©·´´ ²± ´±²¹»® ¾» ²»»¼»¼ò Ì¸«­ô ¿ 
¬»½¸²±´±¹§ »²¿¾´·²¹ ¿ º´»¨·¾´» °®±¼«½¬·±² ´·²» ·­ ²»»¼»¼ò Ù®¿°¸ó¾¿­»¼ ®»¿­±²·²¹ ¿­­·­¬­ ¬¸» 
°®±¼«½¬·±² ¬± ¿½¬ ·² ¿² ·²¬»´´·¹»²¬ ©¿§ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ¿½¸·»ª»¼ ¾§ ¿ ®»­±«®½» ´·²µ·²¹ 
¿°°®±¿½¸ô ½®»¿¬·²¹ ¿ ¹®¿°¸ ±º ´·²µ»¼ ¼¿¬¿ò 

Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ½§¾»® °¸§­·½¿´ ­§­¬»³­ô ­³¿®¬ °®±¼«½¬­ ¾»·²¹ ¿¾´» ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ 
±¬¸»® °®±¼«½¬­ ¿²¼ ·²º®¿­¬®«½¬«®»ô ²»»¼ ¿½½»­­ ¬± ®»´»ª¿²¬ ¼¿¬¿ ¬± »²¿¾´» ·²¬»´´·¹»²¬ ¾»¸¿ª·±®ô 
­«½¸ ¿­ ¼¿¬¿ ±º ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´» °®±½»­­ò Ì± ¾» ¿¾´» ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ½±²¬»¨¬ ¿²¼ 
¼»°»²¼»²½·»­ ±º ®»¬®·»ª»¼ ¼¿¬¿ô ¬®¿½»¿¾·´·¬§ ¿½®±­­ ¬±±´­ «­»¼ ·² ¬¸·­ »²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´» 
°®±½»­­ ·­ ²»½»­­¿®§ô »ò¹ò ©¸·½¸ ®»¯«·®»³»²¬­ ´»¿¼ ¬± ¿ ­°»½·º·½ ½±²º·¹«®¿¬·±² ¿²¼ ©¸·½¸ 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ½±ª»®»¼ ¾§ ¿ ¬»­¬ ­½»²¿®·±ò Ì®¿½»¿¾·´·¬§ ½¿² ¾» ¿½¸·»ª»¼ ¾§ ´·²µ·²¹ ¼¿¬¿ 
¿®¬·º¿½¬­ô ®»°®»­»²¬·²¹ ®»¿´ ¿®¬·º¿½¬­ ´·µ» ³±¼»´ »´»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬±±´­ øÆ¸¿²¹ 
ú Ó±´´»®óÐ»¼»®­»² îðïí÷ò Ì¸«­ô ¬±¼¿§ ¿ ½±²ª»²·»²¬ ¬»½¸²±´±¹§ ·­ ²»»¼»¼ ¬± »²¿¾´» ¼¿¬¿ 
»¨½¸¿²¹» ¿²¼ ´·²µ·²¹ ¾»¬©»»² ¬±±´­ ©·¬¸ ´·¬¬´» »ºº±®¬ º±® ¬¸» «­»®ò  

ß °®±³·­·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ «­»¼ º±® ­«½¸ °«®°±­»­ ·­ ÑÍÔÝ  øÑÍÔÝ îðïë¿÷ô ·²¬®±¼«½»¼ ¾§ ¿² 
±°»² ½±³³«²·¬§ ¬¸¿¬ °®±ª·¼»­ ¿ ½±´´»½¬·±² ±º ©»¾ó­»®ª·½» ¾¿­»¼ ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¬± »¿­» 
®»°®»­»²¬¿¬·±²ô ¿½½»­­ô ¿²¼ ´·²µ·²¹ ±º ®»­±«®½»­ ¾»¬©»»² ¬±±´­ò ß´´ ±ºº»®»¼ ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿®» 
¾¿­»¼ ±² ¬¸» ÉíÝ Ô·²µ»¼ Ü¿¬¿ øÉíÝ îðïë÷ ­¬¿²¼¿®¼ô ©¸·½¸ ¾«·´¼­ «°±² ½±³³±² ©»¾ 

îéð Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬



 í 

¬»½¸²±´±¹·»­ ­«½¸ ¿­ ØÌÌÐ øØ§°»®¬»¨¬ Ì®¿²­º»® Ð®±¬±½±´÷ô ¬¸» Î»°®»­»²¬¿¬·±²¿´ Í¬¿¬» 
Ì®¿²­º»® øÎÛÍÌ÷ ¬»½¸²±´±¹§ô ÎÜÚ øÎ»­±«®½» Ü»­½®·°¬·±² Ú±®³¿¬÷ô ¿²¼ ËÎ× øË²·º±®³ 
Î»­±«®½» ×¼»²¬·º·»®÷ øÛ´¿¿­¿® ú Ý±²¿´´»² îðïíå Ð¿­½¸µ» ú Í±º¬·½ îðïì÷ò É¸·´» ­»ª»®¿´ 
·²¬»¹®¿¬·±² ¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ º®¿³»©±®µ­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ³¿®µ»¬ô Ó±¼»´Þ«­ øÚ®¿«²¸±º»® 
ÚÑÕËÍ îðïë÷ ¿²¼ ÑÍÔÝ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬» ·²¬»¹®¿¬·±² ¬»½¸²±´±¹·»­ ©¸·½¸ ¿®» ²±¬ °®±°®·»¬¿®§ô 
¿­ ¬¸»§ ¸¿ª» ¿² ±°»² ­°»½·º·½¿¬·±² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò øÉ¿¹²»® »¬ ¿´ò îðïì÷  

Ú·¹«®» ï ¼»°·½¬­ ¼¿¬¿ ·²¬»¹®¿¬·±² ©·¬¸ ÑÍÔÝô ©¸·½¸ ³¿·²´§ ½±²­·­¬­ ±º ¬©± °´¿§»®­æ  

i ß Ð®±ª·¼»®ô ©¸·½¸ «­»­ ¿ ©»¾ ­»®ª·½» ¬± ­¬±®» ¿²¼ °®±ª·¼» ¼¿¬¿ ¾§ ·³°´»³»²¬·²¹ 
ÝÎËÜ øÝ®»¿¬»ô Î»¿¼ô Ë°¼¿¬»ô Ü»´»¬»÷ º«²½¬·±²¿´·¬§ò 

i ß Ý±²­«³»®ô ©¸·½¸ ·­ ¿¾´» ¬± ®»¯«»­¬ ¿²¼ ³¿²·°«´¿¬» °®±ª·¼»¼ ¼¿¬¿ ª·¿ ØÌÌÐ 
®»¯«»­¬­ øØÌÌÐ ÙÛÌô ÐÑÍÌô ÐËÌô ¿²¼ ÜÛÔÛÌÛ ³»¬¸±¼­÷ò  

 

Ú·¹«®» ïæ Ñª»®ª·»© ±º ¿² ÑÍÔÝ Ð®±ª·¼»® ¿²¼ Ý±²­«³»® ½±²½»°¬ò 

Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸·­ ©»¾ó¾¿­»¼ ¬»½¸²±´±¹§ ­«°°±®¬­ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¼¿¬¿ ·² º±®³ ±º ÎÜÚ 
¹®¿°¸­ô ½±²­·­¬·²¹ ±º ­± ½¿´´»¼ ¬®·°´»­ ø­«¾¶»½¬ô °®»¼·½¿¬»ô ¿²¼ ±¾¶»½¬÷ò Û¿½¸ ¬®·°´» ®»°®»­»²¬­ ¿ 
®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¬©± ­°»½·º·½ ¿®¬·º¿½¬­ô ©¸»®»¿­ ¿ ­«¾¶»½¬ ·­ ´·²µ»¼ ¬± ¿² ±¾¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» 
°®»¼·½¿¬» ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ´·²µ ¬§°»ò ×º °´»²¬§ ±º ¿®¬·º¿½¬­ ¿®» ´·²µ»¼ ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»®ô ¬¸»² ±²» ±® 
»ª»² ³±®» ¹®¿°¸­ »³»®¹»ô ¾»½¿«­» ²±¬ ¿´´ ®»­«´¬·²¹ ¹®¿°¸ °¿®¬­ ²»½»­­¿®·´§ ²»»¼ ¬± ¾» 
½±²²»½¬»¼ò Ì¸» ®»­«´¬·²¹ ¹®¿°¸­ ±ºô »ò¹ò ¿² »²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´» «­·²¹ ÑÍÔÝô ½¿² ¬¸»² ¾» 
«­»¼ º±® ¹®¿°¸ó¾¿­»¼ ®»¿­±²·²¹ò Î»¿­±²·²¹ ±² ¹®¿°¸­ ·­ ­½¿´¿¾´» ¿²¼ ³±­¬ ±°»®¿¬·±²­ ¿®» 
­«·¬¿¾´» º±® ¾·¹¹»® ¿³±«²¬­ ±º ¼¿¬¿ øË®¾¿²· »¬ ¿´ò îððç÷ò ×² ¬¸·­ ©¿§ô ÑÍÔÝ »²¿¾´»­ ¿²¿´§­·­ 
±º ³«´¬· ¬±±´ ©±®µº´±© ®»­±«®½»­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» »¿­»­ ´·º»½§½´» ¬®¿½»¿¾·´·¬§ò  

×² ¬¸» °®»­»²¬»¼ ¿°°®±¿½¸ º±® ¬¸» °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´» °®±½»­­ô ¼¿¬¿ ¿®¬·º¿½¬­ ±º ¼·ºº»®»²¬ ¬±±´­ 
¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¼·ºº»®»²¬ ¼±³¿·²­ô ­«½¸ ¿­ ®»¯«·®»³»²¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ øÎÓ÷ ¿²¼ ¿®½¸·¬»½¬«®» 
³¿²¿¹»³»²¬ øßÓ÷ô ¿®» ´·²µ»¼ò ß­ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»ô º±® ¬¸·­ ½±²²»½¬·±²ô ¿² ÑÍÔÝ Ð®±ª·¼»® 
¿²¼ Ý±²­«³»® ¿®» ²»»¼»¼ò ß ³¿²¼¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ º±® ¬¸»·® ¼¿¬¿ »¨½¸¿²¹» ·­ ¬¸¿¬ ¾±¬¸ 
·²¬»®º¿½»­ ²»»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ÑÍÔÝ ½±®» ­°»½·º·½¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ¿ ¼±³¿·² ­°»½·º·½¿¬·±²ô 
©¸·½¸ ¼»º·²»­ °»®³·¬¬»¼ °®±°»®¬·»­ò 

î Í³¿®¬ Ð®±¼«½¬·±² Ô·º»½§½´» ×²¬»¹®¿¬·±² «­·²¹ ÑÍÔÝ 

Ú·¹«®» î ®»°®»­»²¬­ ¿ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´» °®±½»­­ ·² º±®³ ±º ¿ Êó³±¼»´ ©±®µº´±© 
³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» Êó³±¼»´ «­«¿´´§ ­¬¿®¬­ ¬¸» °®±¶»½¬ ¼»º·²·¬·±² ©·¬¸ ®»¯«·®»³»²¬­ 

Í³¿®¬ Û²¹·²»»®·²¹ º±® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» Ð´«¹ ú Ð´¿§òòò îéï



 ì 

³¿²¿¹»³»²¬ô »ò¹ò ·²¬»¹®¿¬·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ °®±ª·¼»¼ º®±³ ½«­¬±³»®­ô ´»¹¿´ ²±®³­ ¿²¼ 
®»¹«´¿¬·±²­ô ¬¸» ±©² ø­³¿®¬÷ °®±¼«½¬·±² øº¿½·´·¬§ô »¬½ò÷ ¿²¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ¾¿­»¼ ±² µ²±©ó¸±© 
·²¬± ¿ ®»¯«·®»³»²¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬±±´ò ×² ¬¸» ­»½±²¼ ­¬»°ô ·² ¿ ³±¼»´ ¾¿­»¼ »²¹·²»»®·²¹ 
°®±½»­­ô ³±¼»´­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¾¿­»¼ ±² ­°»½·º·½ ®»¯«·®»³»²¬­ò ×² ¬¸» ¬¸·®¼ ­¬»°ô ¼»­·¹² ¿²¼ 
°®±¬±¬§°» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ·­ ¼±²» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ½®»¿¬»¼ ³±¼»´­ò ×² ¬¸» º±«®¬¸ ­¬»°ô ¿´´ 
²»½»­­¿®§ ø­·²¹´»÷ °®±¬±¬§°» ½±³°±²»²¬­ ¿®» ¬»­¬»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ø¬¸» ³±¼»´ ©¿­ 
¾¿­»¼ ±²÷ ·² ¬¸» ®¿³°ó«° °¸¿­»ò Ì¸»®»º±®» ¿ ¾¿½µ ´·²µ ¬± ¬¸» ³±¼»´ ·­ ²»»¼»¼ò ×² ¬¸» ´¿­¬ ­¬»°ô 
¿´´ ½±³°±²»²¬­ ¿®» ½±³¾·²»¼ ·²¬± ¬¸» º·²¿´ ­§­¬»³ ¿²¼ ¬»­¬»¼ ¿¹¿·²­¬ ¿´´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬± 
»²­«®» ®»¯«·®»³»²¬ º«´º·´´³»²¬ò ×² ¬¸» º±´´±©·²¹ ­«¾­»½¬·±²­ô ¿² »¨¿³°´» «­·²¹ ÑÍÔÝ ·­ 
°®±ª·¼»¼ò 

 

Ú·¹«®» îæ ß ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ ®»°®»­»²¬»¼ ¿­ Êó³±¼»´ò 

×² ¬¸» °®»­»²¬»¼ »¨¿³°´» ¬¸» ²»»¼ º±® ­±º¬©¿®» ·²¬»¹®¿¬·±² ·² ­»ª»®¿´ ½±²­»½«¬·ª» ­¬»°­ ·­ 
­¸±©²ò ß­ ÑÍÔÝ ­¬·´´ ¾»¿®­ ­±³» «²­±´ª»¼ ½¸¿´´»²¹»­ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¿´·­¬·½ »¨¿³°´» ·­ 
½¸±­»² ¬± ­¸±© ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿­ ©»´´ ¿­ ½¸¿´´»²¹»­ ±º ¬¸·­ ¬»½¸²±´±¹§ ­·³«´¬¿²»±«­´§ò 

îòï Í§­¬»³ ³±¼»´­ ¾¿­»¼ ±² ®»¯«·®»³»²¬­ 

ß­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» îô ¬¸» °®»­»²¬»¼ ¿°°®±¿½¸ «­»­ ¼·ºº»®»²¬ ®»¯«·®»³»²¬ ­±«®½»­ ¬± ¼»­½®·¾» 
¬¸» ²»© °®±¼«½¬ò Ì¸»­» ®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ¼»º·²»¼ ¾§ ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¿®» 
³¿²¿¹»¼ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¬±±´­ ·² ¬¸·­ º·½¬·ª» »¨¿³°´»æ  

îéî Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬



 ë 

i Ì¸» ½±­¬«³»® «­»­ ×ÞÓ Ü±±®­ ¬± ³¿²¿¹» ·¬­ ®»¯«·®»³»²¬­ øÌ±±´ ßï÷ò Ì¸»­» 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» °®±ª·¼»¼ ª·¿ ¬¸» ¾«·´¬ó·² ×ÞÓ Ü±±®­ ÑÍÔÝ ÎÓ °®±ª·¼»®ò 

i Ì¸»®» ¿®» µ²±©² ´»¹¿´ ²±®³­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ô ³¿²¿¹»¼ ·² ØÐ Ï«¿´·¬§ Ý»²¬»® øÌ±±´ 
ßî÷ò Ì¸»­» ®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» °®±ª·¼»¼ ª·¿ ¬¸» ¾«·´¬ó·² ØÐ Ï«¿´·¬§ Ý»²¬»® ÑÍÔÝ ÎÓ 
°®±ª·¼»®ò 

i Ì¸» ¯«¿´·¬§ ³¿²¿¹»³»²¬ ¼»°¿®¬³»²¬ ¸¿­ º±®³«´¿¬»¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ±«¬ ±º °®±¼«½¬·±² 
µ²±©ó¸±©ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»§ «­» ÐÌÝ ×²¬»¹®·¬§ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸»³ øÌ±±´ ßí÷ò Ì¸»­» 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» °®±ª·¼»¼ ¿­ ¿ Î»¯×Ú øÎ»¯«·®»³»²¬­ ×²¬»®½¸¿²¹» Ú±®³¿¬÷ º·´» 
øÑÓÙ îðïë÷ô ®»°®»­»²¬»¼ ¿­ ¿­­»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ®»­±«®½» ·² ÑÍÔÝò 

Ì± ½®»¿¬» ­§­¬»³ ³±¼»´­ ±º ¿ °®±¼«½¬ô ¬¸» °®±¼«½¬ ·­ ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­»ª»®¿´ ­«¾½±³°±²»²¬­ò 
Ì¸±­» ­«¾½±³°±²»²¬­ ©·´´ ¾» °«¬ ¬±¹»¬¸»® ¿¬ ¿ ¸·¹¸»® ´»ª»´ ¿²¼ ¾«·´¼ ¿ ­§­¬»³ ³±¼»´ ±º ¬¸» 
­³¿®¬ °®±¼«½¬ò Ì¸»­» ­§­¬»³ ³±¼»´­ ¿­ ©»´´ ¿­ ·¬­ ­«¾½±³°±²»²¬­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ·² ¿ ³±¼»´·²¹ 
¬±±´ô ©¸»®»¿­ »¿½¸ ½±³°±²»²¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ±²» ±® ³±®» ®»¯«·®»³»²¬­ò Ì± ®»º»®»²½» ¬¸»­» 
®»¯«·®»³»²¬­ô ÑÍÔÝ ´·²µ·²¹ ½¿² ¾» «­»¼ò Ì± ±ª»®½±³» ½±²­·­¬»²½§ °®±¾´»³­ ©¸»² 
­§²½¸®±²·¦·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ø°±­­·¾´§ ½¸¿²¹·²¹ ±ª»® ¬·³»÷ ¾»¬©»»² ¬¸» ¬±±´­ô ÑÍÔÝ °®±ª·¼»­ 
¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ®»¬®·»ª» ®»¯«·®»³»²¬­ º®±³ ¿´´ ¿¾±ª» ³»²¬·±²»¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ­±«®½»­ ©·¬¸ 
¬¸» ­¿³» Ý±²­«³»® ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿­ ´±²¹ ¿­ ¿´´ ÑÍÔÝ Ð®±ª·¼»®­ ­¬·½µ ¬± ¬¸» ÑÍÔÝ ÎÓ 
­°»½·º·½¿¬·±² øÑÍÔÝ îðïë¾÷ò 

ß­ ÑÍÔÝ ¬®·»­ ¬± »²¿¾´» °´«¹ ú °´¿§ ±º ¬±±´­ ±º ¬¸» ­¿³» ¼±³¿·²ô »ò¹ò ¬±±´­ °®±ª·¼·²¹ 
®»¯«·®»³»²¬­ò Ì¸» ­°»½·º·½¿¬·±² ·­ µ»°¬ ¬± ¿ ³·²·³«³ô ©¸¿¬ ¾»¿®­ ¿ ½±²¬®¿¼·½¬·±² ¬± »²¿¾´·²¹ 
°´«¹ ú °´¿§ ¿¬ ¿ ½´±­»® ´±±µô ¿­ ·² ­±³» ½¿­»­ ·¬ ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± »¨¬»²¼ ¬¸» °®±ª·¼»¼ ÑÍÔÝ 
¼±³¿·² °®±°»®¬·»­ ¾§ «­·²¹ ­± ½¿´´»¼ » ¬̈»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ÑÍÔÝ ÎÓ 
­°»½·º·½¿¬·±² ±²´§ ¼»º·²»­ ¬¸» ³·²·³«³ ­»¬ ±º °®±°»®¬·»­ ²»»¼»¼ ø»ò¹ò ±­´½Á ®³æª¿´·¼¿¬»¼Þ§ô 
¬± ¼»­½®·¾» ¿ ®»­±«®½»ô ­«½¸ ¿­ ¿ ¬»­¬ ½¿­»ô ©¸·½¸ ª¿´·¼¿¬»­ ¬¸·­ ®»¯«·®»³»²¬÷ò Ø±©»ª»®ô ³±­¬ 
®»¯«·®»³»²¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ­±«®½»­ «­» º«®¬¸»® °®±°»®¬·»­ ·² ¬¸»·® ¬±±´­ô »ò¹ò °¿®¿³»¬»® ª¿´«»­ 
¬± ¾» ¿¾´» ¬± °®±ª·¼» ¬¸» °¿®¿³»¬»® ª¿´«»­ ³¿½¸·²» ®»¿¼¿¾´» øÓ¿®µ± »¬ ¿´ò îðïë÷ô ¬¸»®»º±®» 
·²º±®³¿¬·±² ©±«´¼ ¾» ´±­¬ ·º ¬¸±­» ¿®» ²±¬ »¨°±­»¼ò Ì¸«­ô ¿² ÑÍÔÝ Ý±²­«³»® ±º ÑÍÔÝ ÎÓ 
­±«®½»­ ¸¿­ ¬± ³¿° ®»¬®·»ª»¼ » ¬̈»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ ±º ¿ ­±«®½» ¬± ·¬­ ·²¬»®²¿´ ¼¿¬¿ ­¬±®¿¹»ò ß­ ¿ 
®»­«´¬ô ·º ¼·ºº»®»²¬ ÑÍÔÝ ÎÓ ­±«®½»­ ¿¼¼ ¼·ºº»®»²¬ »¨¬»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ô °´«¹ ú °´¿§ ·­ ²±¬ 
°±­­·¾´» ¿²§ ³±®» ©·¬¸±«¬ ¿² ·²·¬·¿´ ³¿°°·²¹ò  

Ú«®¬¸»®³±®»ô »ª»² ·º ²± »¨¬»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ ¿®» ·² «­»ô ·¬ ³·¹¸¬ ¸¿°°»² ¬¸¿¬ °®±°»®¬·»­ ±º ¬¸» 
´±±­»´§ ¼»º·²»¼ ¼±³¿·² ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿®» ³·­«­»¼ ±® ·²¬»®°®»¬»¼ ª¿®·±«­´§ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ´»¿¼ 
¬± ¼·ºº»®»²¬ ÑÍÔÝ ®»­±«®½» ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ô »ò¹ò ·³°±®¬¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» 
¼½¬»®³­æ¼»­½®·°¬·±² °®±°»®¬§ò Ø»²½»ô ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º °´«¹ ú °´¿§ ÑÍÔÝ ¿¼¿°¬»®­ ­»»³­ 
¬± ¾» ¸¿®¼ ¬± ®»¿´·¦»ô ¿­ ´±²¹ ¿­ ³±®» °®»½·­» ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿®» ³·­­·²¹ò  

îòî Ð®±¬±¬§°» ¼»ª»´±°³»²¬ ¾¿­»¼ ±² ­§­¬»³ ³±¼»´­ 

Ñ²½» ­§­¬»³ ³±¼»´­ ·² ¿´´ ¹®¿²«´¿®·¬·»­ »¨·­¬ô ¼»ª»´±°³»²¬ ¸¿­ ¬± ¬¿µ» °´¿½» ¬± ®»¿´·¦» ¿ 
°®±¬±¬§°» ¿­ ²»¨¬ ­¬»° ·² ¬¸» ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ò Ý±²­·¼»®·²¹ ¬¸» ­«½½»­­ ±º 
½±³°¿²·»­ ´·µ» ß°°´»ô °®±¼«½¬ ¼»­·¹² ¿­°»½¬­ ­¸±«´¼ ¾» ·² ¿ ´»¿¼·²¹ °¿®¬ô ½±³°¿®¿¾´» ¬± 
­±º¬©¿®» ­§­¬»³­ ©¸»®» �¼»­·¹² ·­ ³±®» ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿² »ª»®�  øÛ´¿¿­¿® ú Ý±²¿´´»² îðïíô 
ïêë÷ Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»¯«·®»¼ º«²½¬·±²¿´·¬§ ±º ¬¸» ¼»­·®»¼ °®±¼«½¬ô ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ¿¾±ª» 

Í³¿®¬ Û²¹·²»»®·²¹ º±® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» Ð´«¹ ú Ð´¿§òòò îéí



 ê 

³»²¬·±²»¼ ­§­¬»³ ³±¼»´­ô ­¬·´´ ¸¿­ ¬± ¾» º«´º·´´»¼ò Ø»²½» ¿² ·²¬»²­·ª» ²»¹±¬·¿¬·±² ±® 
½¿´·¾®¿¬·±² °®±½»­­ ¾»¬©»»² ­§­¬»³ ³±¼»´ ¼»ª»´±°»®­ ø«­·²¹ Ì±±´ Þ ·² Ú·¹«®» î÷ ¿²¼ 
°®±¬±¬§°» ¼»­·¹²»®­ øÌ±±´ Ý ·² Ú·¹«®» î÷ ¬¿µ»­ °´¿½»ò ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¼»­·¹² ¿²¼ 
¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ô ¿ ¼»­·¹² ¿²¼ °®±¬±¬§°» ¼»­½®·°¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ¿ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ 
¼»­½®·°¬·±² »¨·­¬­ô ©¸·½¸ º«´º·´­ ¬¸» ­§­¬»³ ³±¼»´­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ 
·²¼·®»½¬´§ò Ì¸» ¼»­·¹² ±® °®±¬±¬§°» ³¿§ ½±²­·­¬ ±º ±²» ­·²¹´» °¿®¬ ±® ³«´¬·°´» ½±³°±²»²¬­ 
®»°®»­»²¬·²¹ ¬¸» ©¸±´» ­§­¬»³ ·º ½±²²»½¬»¼ò Ú±® ¬¸» °«®°±­» ±º ¬»­¬·²¹ô ¿ °®±¬±¬§°» ·­ 
³¿²«º¿½¬«®»¼ò 

ß­ ÑÍÔÝ ·­ ½«®®»²¬´§ »³¾±­­»¼ ¾§ ¬¸» ¿«¬±³±¬·ª»ô ¿»®±­°¿½» ¿²¼ ®¿·´ ·²¼«­¬®·»­� 
»²¹·²»»®·²¹ ½±³³«²·¬·»­ô ½»®¬¿·² ¿­°»½¬­ô »ò¹ò ¬± ¿­­·­¬ ­³¿®¬ ­»®·»­ °®±¼«½¬·±²ô ¿®» ²±¬ 
½±ª»®»¼ §»¬ò ÑÍÔÝ ­°»½·º·½¿¬·±²­ »¨·­¬ º±® ³¿²§ ¼±³¿·²­ô ­«½¸ ¿­ ¿®½¸·¬»½¬«®» ³¿²¿¹»³»²¬ô 
¿­­»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ®»¯«·®»³»²¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ò Ø±©»ª»®ô ¿­ ­¸±©² ·² ­«¾­»½¬·±² îòïô 
¬±±´­ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¼·ºº»®»²¬ ª»²¼±®­ ³¿§ «­» ¼·ºº»®»²¬ »¨¬»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» °´«¹ 
ú °´¿§ ­»»³­ ¸¿®¼ ¬± ®»¿´·¦»ò ×² ½¿­» ±º ¿­­»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ô ¬¸» ·²¬»²¬·±² ±º »¨¬»²¼»¼ 
°®±°»®¬·»­ »ª»² ³¿§ ¾» ¸¿®¼»® ¬± ¹«»­­ ©·¬¸±«¬ ¿ ½±²¬»¨¬ô ¿­ »ª»®§ ¼¿¬¿ ¿®¬·º¿½¬ ½¿² ¾» ¿² 
¿­­»¬ò Ú®±³ ¿² ±ª»®ª·»© °»®­°»½¬·ª»ô ¬¸» ½¸¿´´»²¹» ·­ ¬± ¼»º·²»ô ¸±© °®»½·­» ¿ ­°»½·º·½¿¬·±² 
­¸±«´¼ ¾»ò Í¸±«´¼ ¿ ²»© ­°»½·º·½¿¬·±² ¾» ½®»¿¬»¼ º±® ¬¸» ¼±³¿·² ±º ¼»­·¹²á ×­ ±²» ¼»­·¹² 
¼±³¿·² »²±«¹¸ ±® ·­ ¬¸» ¹¿° ¾»¬©»»² ¬¸» ¼»­·¹² ±ºô º±® ·²­¬¿²½»ô ¿ ½¿® ¿²¼ ¿ ËÍÞ ­¬·½µ ¬±± 
¾·¹ô ­± ¬¸¿¬ ·²¼·ª·¼«¿´ ¼±³¿·²­ ©·´´ ¾» ²»»¼»¼á É·´´ »ª»®§ ·²¼«­¬®§ ¸¿ª» ¬± ¼»º·²» ·¬­ ±©² ­»¬ 
±º »¨¬»²¼»¼ °®±°»®¬·»­ ·² »¿½¸ ¼±³¿·²á  

îòí ×²¬»¹®¿¬·±² ¿²¼ ¬»­¬·²¹ ±º ½±³°±²»²¬­ 

ß °®±¬±¬§°» ·­ ®»¿¼§ º±® ¬»­¬·²¹ ¿²¼ ·¬ ·­ ¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ½±²­·­¬­ ±º ³«´¬·°´» ½±³°±²»²¬­ô 
©¸»®»¿­ ­±³» ½±³°±²»²¬­ ¿®» ¾±«¹¸¬ º®±³ ¿ ­«°°´·»®ò Û¿½¸ ½±³°±²»²¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» 
­§­¬»³ ³±¼»´­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿ ­°»½·º·½ ­»¬ ±º ®»¯«·®»³»²¬­ò ß·½¸»®²·¹ »¬ ¿´ò 
»¨°´¿·² ·² ¬¸»·® °¿°»® ¸±© ¬»­¬ ½¿­»­ ½¿² ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ¾¿­»¼ ±² º±®³¿´·¦»¼ ®»¯«·®»³»²¬­ 
«­·²¹ ÑÍÔÝ øß·½¸»®²·¹ »¬ ¿´ò îðïì÷ò Ì»­¬­ ¿®» »¨»½«¬»¼ ¿¬ ½±³°±²»²¬ ´»ª»´ò Ì»­¬­ ³¿§ ®»ª»¿´ 
·­­«»­ ±º ­§­¬»³ ³±¼»´­ ±® ¬¸» ¼»­·¹²ô ©¸·½¸ ¬®·¹¹»®­ ®»¼»­·¹² ±º ³±¼»´­ ±® ®»¼»ª»´±°³»²¬ 
±º ½±³°±²»²¬­ò ×º ¬»­¬­ ¸¿ª» ¾»»² ­«½½»­­º«´ô ¬¸»² ½±³°±²»²¬­ ¿®» ½±²²»½¬»¼ ¿²¼ ¬»­¬»¼ 
¿¹¿·²ò  

Ì§°·½¿´´§ ³«´¬·°´» ¬»­¬ ½¿­»­ ¿®» ²»»¼»¼ º±® »¿½¸ ­·²¹´» ½±³°±²»²¬ô º±® »¿½¸ ½±³¾·²¿¬·±² ±º 
½±³°±²»²¬­ ¿²¼ º±® ¬¸» ©¸±´» ­§­¬»³ò Ì¸»®»º±®» »ª»®§ ¬»­¬ ½¿­» ¿²¼ ·¬­ ®»­«´¬ ©·´´ ¾» ´·²µ»¼ 
©·¬¸ ½±³°±²»²¬­ô ¼»­·¹²ô ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ­± ±²ò ÑÍÔÝ ¿´´±©­ ¼»ª»´±°»®­ ¬± «­» 
«²·¼·®»½¬·±²¿´ ±® ¾·¼·®»½¬·±²¿´ ´·²µ­ò Þ·¼·®»½¬·±²¿´ ´·²µ­ ³¿§ ­·³°´·º§ ¹®¿°¸ó¾¿­»¼ ®»¿­±²·²¹ 
¿´¹±®·¬¸³­ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ½¿² ´»¿¼ ¬± ·²½±²­·­¬»²½·»­ ¿­ ­¸±©² ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ »¨¿³°´»ò ×¬ ·­ 
¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ®»­±«®½» È ·­ ¿ ½±³°±²»²¬ ¿²¼ ®»­±«®½» Ç  ·­ ¿ ¬»­¬ ½¿­»ò  

i Ì¸» ´·²µ ¾»¬©»»² È ¿²¼ Ç  ·­ ¾·¼·®»½¬·±²¿´ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» í¿ò  
i ß ½±³°±²»²¬ ©¿­ ®»¼»­·¹²»¼ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¬¸» ´·²µ ­¸±«´¼ ¾» ½¸¿²¹»¼ ¬± ´·²µ ¬¸» 

²»© ½±³°±²»²¬ Èï ¾·¼·®»½¬·±²¿´ ©·¬¸ ¬»­¬ ½¿­» Ç ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» í¾ò  
i È ¼»´»¬»­ ·¬­ ´·²µ ¬± Ç  ¿²¼ ½®»¿¬»­ ¿ ²»© ´·²µ º®±³ Èï ¬± Ç ò ×² ¬¸» ²»¨¬ ­¬»° Ç  ·­ 

¬®·¹¹»®»¼ ¬± ½¸¿²¹» ·¬­ ´·²µ º®±³ È ¬± Èï ¿­ ©»´´ô ¸±©»ª»®ô Ç  ·­ ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» ±® ¿ 
°®±¾´»³ ±½½«®­ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» í½ò  

îéì Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬



 é 

i ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸» ¾¿½µ ´·²µ º®±³ Ç  ¬± È ·­ ­¬·´´ ¬¸»®» ¿²¼ ²±© °±·²¬­ ¬± ¬¸» ©®±²¹ 
®»­±«®½»ô ¿­ ­¸±©² ·² Ú·¹«®» í¼ò Ò±© ·¬ ·­ ²±¬ ¼»º·²»¼ ©¸·½¸ ´·²µ ·­ ¬¸» ®·¹¸¬ ±²» 
¿²¼ ©¸»®» ¬¸» ¾¿½µ ´·²µ ·­ ³·­­·²¹ò ß­ «²·¼·®»½¬·±²¿´ ´·²µ­ ¿®» ­«·¬¿¾´» ¿­ ©»´´ô ¬¸» 
°®±¾´»³ ³·¹¸¬ ²±¬ »ª»² ¾» ®»½±¹²·¦»¼ ¿²¼ ³¿§ ´»¿¼ ¬± ·²½±²­·­¬»²½§ò 
 

 

Ú·¹«®» íæ Ì¸» ±½½«®®»²½» ±º ¿ ¾¿½µ ´·²µ °®±¾´»³ ½¿«­·²¹ ·²½±²­·­¬»²½§ò 

×² ¬»®³­ ±º ´·²µ·²¹ ¾»¬©»»² ¼·ºº»®»²¬ ¿®¬·º¿½¬­ô ÑÍÔÝ °®±ª·¼»­ ­± ½¿´´»¼ ¼»´»¹¿¬»¼ «­»® 
·²¬»®º¿½»­ øË×­÷ò Ì¸»®»¾§ ÑÍÔÝ »²¿¾´» ©»¾ ¿°°´·½¿¬·±²­ ¬± °®±ª·¼» ¿ «­»® ·²¬»®º¿½» º±® 
½®»¿¬·²¹ ¿²¼ ­»´»½¬·²¹ ®»­±«®½»­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» »²¿¾´» ¬®¿½»¿¾·´·¬§ò Ø±©»ª»®ô ¿²±¬¸»® 
½¸¿´´»²¹» ±º ¬¸»­» ¼»´»¹¿¬»¼ Ë×­ ·­ ¬¸» ½±²¬»¨¬óº®»» ¿½½»­­ ½¿«­»¼ ¾§ ¬¸» ­³¿´´ ¿³±«²¬ ±º 
·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¿ ¬»­¬ ½¿­» ­¸±«´¼ ¾» ´·²µ»¼ ¬± ¿ ½±³°±²»²¬ô ¬¸»² ¬¸» 
¼»´»¹¿¬»¼ Ë× ³¿§ °®±ª·¼» °´»²¬§ ±º ¿ª¿·´¿¾´» ½±³°±²»²¬ ª»®­·±²­ ¬± ½¸±±­» º®±³ò É·¬¸±«¬ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²¬»¨¬ô ·¬ ³¿§ ¾» ¸¿®¼ ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ½±®®»½¬ ª»®­·±²ò Ð¿½µ·²¹ ¿ ¼»´»¹¿¬»¼ Ë× ©·¬¸ 
´±¬­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ½±³°±²»²¬ ³¿§ ²±¬ ¾» ¬¸» ·¼»¿´ ­±´«¬·±² ¿­ ©»´´ô ¿­ ¬¸»² ¬¸» 
±ª»®ª·»© ·­ ´±­¬ò Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» ·­ ¬¸» ­·³°´·º·»¼ ´·²µ·²¹ ©¸·½¸ »²¿¾´»­ 
¬®¿½»¿¾·´·¬§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ©¸±´» °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ©·´´ ²±¬ ®»°´¿½» 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² ¼»ª»´±°»®­ò 

ÑÍÔÝ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹»­ ¸¿ª» ¾»»² ­¸±©² ­± º¿®ô ·²­¬»¿¼ ±º ½±²¬·²«·²¹ ¬¸» ´·º»½§½´» 
°®±½»­­ ¼»­½®·¾·²¹ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ª¿´·¼¿¬·±²ô ¬®¿½»¿¾·´·¬§ ·² ¬¸» ®»­«´¬·²¹ ¹®¿°¸ ±º ´·²µ»¼ 
¼¿¬¿ ·­ ¬¸» ¬±°·½ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ­«¾½¸¿°¬»® îòìò 

îòì Ì®¿½»¿¾·´·¬§ 

Ì®¿½»¿¾·´·¬§ ¹¿·²­ ³±®» ¿²¼ ³±®» ·³°±®¬¿²½» ·² ®»½»²¬ §»¿®­ô »ò¹ò ¬¸» ¿«¬±³±¬·ª» �­¿º»¬§ 
­¬¿²¼¿®¼ ×ÍÑ îêîêî ø×ÍÑ îðïë÷ ®»¯«·®»­ ¬®¿½»¿¾·´·¬§�  øÞ¿«³¹¿®¬ ú Û´´»² îðïìô íðð÷ô ¿­ 
�½±®®»½¬²»­­ »ª·¼»²½» º±® ¼»­·¹²»¼ ­§­¬»³­ ³«­¬ ¾» °®»­»²¬»¼ ¬± ®»¹«´¿¬±®§ ¾±¼·»­�  
øß·½¸»®²·¹ »¬ ¿´ò îðïìô ïïé÷ò Ð®»ª·±«­ ­«¾½¸¿°¬»®­ ¼»­½®·¾»¼ ¬¸» ·²¬»®½±²²»½¬·±² ±º ¼¿¬¿ 
¿®¬·º¿½¬­ ø¼¿¬¿ ¿®¬·º¿½¬­ ¿®» »ò¹ò ¿ ®»¯«·®»³»²¬ô ¿ ­§­¬»³ ½±³°±²»²¬ ³±¼»´ô ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¿ 
½±³°±²»²¬ ±® ¬¸» ¬»­¬ ½¿­» º±® ¿ ½±³°±²»²¬÷ ¿²¼ ¸±© ÑÍÔÝ ¿­­·­¬­ ·²¬»®´·²µ·²¹ ¬¸±­» 
¿®¬·º¿½¬­ô ©¸·´» «²­±´ª»¼ ½¸¿´´»²¹»­ ¿®» §»¬ ¬± ¾» ­±´ª»¼ò  

Í³¿®¬ Û²¹·²»»®·²¹ º±® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» Ð´«¹ ú Ð´¿§òòò îéë



 è 

Ø±©»ª»®ô ·º ÑÍÔÝ ·­ «­»¼ ¬± ´·²µ ¿®¬·º¿½¬­ ·² ¬¸» ©¸±´» ´·º»½§½´»ô ¬¸»² ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º 
¬®¿½»¿¾·´·¬§ ·­ ±ºº»®»¼ò Ù®¿°¸ó¾¿­»¼ ®»¿­±²·²¹ ·­ ¿¾´» ¬± ½¿´½«´¿¬» ¬¸» ¼»¹®»» ±º º«´º·´´»¼ 
®»¯«·®»³»²¬­ øÌ±±´ ß ·² ¬¸» ´·º»½§½´» ·² Ú·¹«®» î÷ ¾§ °±­·¬·ª» ¬»­¬ ®»­«´¬­ øÌ±±´ Û ·² ¬¸» 
´·º»½§½´»÷ô ¿­ ¬¸» ¬®¿½» ±º »²¹·²»»®·²¹ ·­ ³¿¼» »¨°´·½·¬ ¾§ ´·²µ­ô »ò¹ò ·¬ ·­ ½´»¿® ©¸·½¸ 
½±³°±²»²¬ ·­ ¬»­¬»¼ô ©¸·½¸ ­§­¬»³ ³±¼»´ ¬¸» ½±³°±²»²¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿²¼ ¿¹¿·² ©¸·½¸ 
®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸» ­§­¬»³ ³±¼»´ ·­ ¾¿­»¼ ±²ò ß ­·¹²·º·½¿²¬ ®»¼«½¬·±² ±º ¬»­¬ ½¿­»­ ¬± º«´º·´´ ¿´´ 
®»¯«·®»³»²¬­ ©·´´ ¾» ¬¸» ±«¬½±³»ò  

Ê·­«¿´·¦·²¹ ¿´´ ·²¬»®½±²²»½¬·±²­ «­«¿´´§ ´±±µ­ ´·µ» ¿ ²»¬©±®µ ±º ²±¼»­ ¿²¼ ´·²µ­ò Ø·­¬±®§ 
­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ²»¬©±®µ ¿²¿´§­·­ ³¿§ ®»ª»¿´ ¸·¼¼»² ­»½®»¬­ ¿²¼ ¾»¿® °±¬»²¬·¿´ º±® ¼»ª»´±°³»²¬ 
­¸±®¬½«¬­ ¿²¼ ·²²±ª¿¬·±²­ øÙ´±±® »¬ ¿´ò îððçå Ó¿§»®óÍ½¸*²¾»®¹»® ú Ý«µ·»® îðïí÷ò 
Ê·­«¿´·¦·²¹ ´·²µ­ ¾»¬©»»² ¿®¬·º¿½¬­ ¿½®±­­ ¬±±´­ °®±ª·¼»­ º´»¨·¾´» ¼¿¬¿ ·²­·¹¸¬­ô ½®»¿¬»¼ ¾§ 
­»³¿²¬·½¿´´§ ¼®·ª»² ½«­¬±³·¦»¼ ª·»©­ ±² ¬¸» ¼¿¬¿ò Ø»²½»ô ¬¸·­ ¿­­·­¬­ ¼¿¬¿ ¿²¿´§­·­ô ¼»½·­·±² 
¬¿µ·²¹ ¿²¼ ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² °¿®¬·½·°¿²¬­ øÍ±º¬·½ »¬ ¿´ò îðïí÷ò  

í Ñ«¬´±±µ ¿²¼ Ý±²½´«­·±² 

×² ¬¸·­ °¿°»® ÑÍÔÝ ·­ °®»­»²¬»¼ ¿­ µ»§ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± »²¿¾´» ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±²ô ¿°°´·»¼ ¬± ¬¸» 
©¸±´» »²¹·²»»®·²¹ °®±½»­­ ±º ¿ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ò Í·²½» ¬¸»®» ½«®®»²¬´§ ·­ ¿ ­¸·º¬ 
º®±³ º¿½¬±®·»­ ¬± ­³¿®¬ º¿½¬±®·»­ô ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ­³¿®¬ ¬±±´­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬­ ·­ 
°®»­­«®»¼ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¿ ²»© ¬»½¸²±´±¹§ ¬± »ª»² »²¿¾´» ¿ ­³¿®¬ »²¹·²»»®·²¹ ´·º»½§½´»ô ©¸·½¸ 
°®±ª·¼»­ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ¹®¿°¸ó¾¿­»¼ ®»¿­±²·²¹ ·² ¿ ­½¿´¿¾´» ¿°°®±¿½¸ô ·­ ²»»¼»¼ò ×² ¬¸» 
¼»³±²­¬®¿¬»¼ »¨¿³°´»ô ÑÍÔÝ ·­ ¿°°´·»¼ ¬± ¿ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Êó
³±¼»´ò ×¬ ·­ ­¸±©² ¬¸¿¬ ÑÍÔÝ »²¿¾´»­ ­³¿®¬ »²¹·²»»®·²¹ô ¾§ »¿­·´§ ®»¬®·»ª·²¹ ¿²¼ ´·²µ·²¹ 
¼·ºº»®»²¬ ´·º»½§½´» ¿®¬·º¿½¬­ò Ì¸»®»¾§ ¬®¿½»¿¾·´·¬§ ·­ ³¿¼» °±­­·¾´»ô ¬± ¬®¿½µ ¬¸» ®»´¿¬·±² ±º 
¼·ºº»®»²¬ ¿®¬·º¿½¬­ »ò¹ò ®»¯«·®»³»²¬­ô ­§­¬»³ ½±³°±²»²¬ ³±¼»´­ô ±® ¬»­¬ ½¿­»­ò Ì¸·­ »¿­§ ¬±±´ 
»¨½¸¿²¹»¿¾·´·¬§ ¿²¼ º´»¨·¾·´·¬§ ¸¿­ ¿² ·³°¿½¬ ±² ¬±±´ ³¿®µ»¬ ­¸¿®»­ô ¿­ ¿²§ ·²²±ª¿¬·±² ¾§ ¿²§ 
ª»²¼±®­ ½¿² ¾» ¬»­¬»¼ ¿²¼ ¿¼±°¬»¼ »¿­·´§ò Ûª»² ¬¸±«¹¸ ÑÍÔÝ ·­ ¿ °®±³·­·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± 
½®»¿¬» ¿ ­³¿®¬ °®±¼«½¬·±² ´·º»½§½´»ô ¬¸·­ °¿°»® ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¿´­± ·²ª±´ª»­ 
½¸¿´´»²¹»­ò ß­ ¿² »¨¿³°´»ô ¬¸» ¸¿®¼ ¬± ®»¿´·¦» °´«¹ ú °´¿§ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ÑÍÔÝ ¿¼¿°¬»®­ ©¿­ 
¼»°·½¬»¼ô ­·²½» ¬¸» ´±±­»´§ ¼»º·²»¼ ­°»½·º·½¿¬·±² ³·¹¸¬ ²±¬ ¾» »²±«¹¸ ¿²¼ ¬¸» °®±ª·¼»¼ 
¼±³¿·²­ ©·´´ ²±¬ º·¬ °»®º»½¬´§ ·² ³¿²§ ½¿­»­ò Ø±©»ª»®ô ­·²½» ÑÍÔÝ ·­ ·²¬®±¼«½»¼ ¾§ ¿² ±°»² 
½±³³«²·¬§ô ¿¼¿°¬¿¬·±² ¿²¼ ½®»¿¬·±² ±º ¼±³¿·² ­°»½·º·½¿¬·±²­ ³·¹¸¬ »¿­·´§ ¾» °±­­·¾´»ò  

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬ 

Ì¸» ®»­»¿®½¸ ©±®µ ±º Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»® ú Þ»¿¬» Ø»®¾­¬ ©¿­ °¿®¬·¿´´§ º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» Û«®±°»¿² 
Ý±³³·­­·±² ©·¬¸·² ¬¸» ÝÎÇ ÍÌßÔ °®±¶»½¬ «²¼»® ¬¸» ßÎÌÛÓ×Í Ö±·²¬ Ë²¼»®¬¿µ·²¹ º«²¼·²¹ 
­½¸»³»ô ¾§ ¬¸» ÝÑÓÛÌ Õî ó Ý±³°»¬»²½» Ý»²¬®»­ º±® Û¨½»´´»²¬ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ð®±¹®¿³³» ±º 
¬¸» ß«­¬®·¿² Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ º±® Ì®¿²­°±®¬ô ×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ øÞÓÊ×Ì÷ô ¬¸» 
ß«­¬®·¿² Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ ±º Í½·»²½»ô Î»­»¿®½¸ ¿²¼ Û½±²±³§ øÞÓÉÚÉ÷ô ¬¸» ß«­¬®·¿² 
Î»­»¿®½¸ Ð®±³±¬·±² ß¹»²½§ øÚÚÙ÷ô ¬¸» Ð®±ª·²½» ±º Í¬§®·¿ ¿²¼ ¬¸» Í¬§®·¿² Þ«­·²»­­ 
Ð®±³±¬·±² ß¹»²½§ øÍÚÙ÷ò 

îéê Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬



 ç 

Ô·¬»®¿¬«®» 

ß·½¸»®²·¹ô ÞòÕòô Ø±®³¿·»®ô Õòô Ô±®¾»®ô Úòô Ò·½µ±ª·½ô Üòô Í½¸´·½µô Îòô Í·³±²»¿«ô Üò ú Ì·®¿²ô Íò øîðïì÷ò 
×²¬»¹®¿¬·±² ±º Î»¯«·®»³»²¬­ Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ Ì»­¬óÝ¿­» Ù»²»®¿¬·±² ª·¿ ÑÍÔÝò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º 
¬¸» ïì¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ï«¿´·¬§ Í±º¬©¿®» øÏÍ×Ý÷ô ïïéóïîêò 

Þ¿«³¹¿®¬ô ßò ú Û´´»²ô Ýò øîðïì÷ò ß ®»½·°» º±® ¬±±´ ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» î²¼ 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ó±¼»´óÜ®·ª»² Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ Í±º¬©¿®» Ü»ª»´±°³»²¬ 
øÓÑÜÛÔÍÉßÎÜ÷ô íððóíðèò 

Þ®±©²ô ßòÉòô Ú»·´»®ô ÐòØò ú É¿´´²¿«ô ÕòÝò øïççî÷ò Ð¿­¬ ¿²¼ º«¬«®» ³±¼»´­ ±º ÝßÍÛ ·²¬»¹®¿¬·±²ò ×² ¬¸»  
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ú·º¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ É±®µ­¸±° ±² Ý±³°«¬»®óß·¼»¼ Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®·²¹ô íêóìëò 

Û´¿¿­¿®ô Óò ú Ý±²¿´´»²ô Öò øîðïí÷ò Ü»­·¹² ³¿²¿¹»³»²¬æ ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ¼»­·¹² ­±´«¬·±²ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ 
±º ¬¸» ç¬¸ Û«®±°»¿² ½±²º»®»²½» ±² Ó±¼»´´·²¹ Ú±«²¼¿¬·±²­ ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²­ øÛÝÓÚßùïí÷ô 
Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ô Þ»®´·²ô Ø»·¼»´¾»®¹ô ïêëóïéèò 

Ú®¿«²¸±º»® ÚÑÕËÍ øÌ¸» Ú®¿«²¸±º»® ×²­¬·¬«¬» º±® Ñ°»² Ý±³³«²·½¿¬·±² Í§­¬»³­ ÚÑÕËÍ÷ øîðïë÷ò 
Ó±¼»´Þ«­ ó É»´½±³» Ì± Ó±¼»´Þ«­ò±®¹ò ¸¬¬°æññ©©©ò³±¼»´¾«­ò±®¹ò Î»¬®·»ª»¼ îðïëóðêóðïò 

ÑÓÙ øÑ¾¶»½¬ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ù®±«°÷ øîðïë÷ò Î»¯×Úò ¸¬¬°æññ©©©ò±³¹ò±®¹ñ­°»½ñÎ»¯×Úñò Î»¬®·»ª»¼ îðïëó
ðêóðïò 

Ù´±±®ô Ðòßòô Õ®¿«­­ô Öòô Ò¿²²ô Íòô Ú·­½¸¾¿½¸ô Õò ú Í½¸±¼»®ô Üò øîððç÷ò É»¾ Í½·»²½» îòðæ ×¼»²¬·º§·²¹ 
Ì®»²¼­ ¬¸®±«¹¸ Í»³¿²¬·½ Í±½·¿´ Ò»¬©±®µ ß²¿´§­·­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» 
±² Ý±³°«¬¿¬·±²¿´ Í½·»²½» ¿²¼ Û²¹·²»»®·²¹ øÝÍÛ ùðç÷ô ª±´òìô îïëóîîîò 

×ÍÑ ø×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² º±® Í¬¿²¼¿®¼·¦¿¬·±²÷ øîðïë÷ò ×ÍÑ îêîêîóïæîðïï ó Î±¿¼ ª»¸·½´»­ óó 
Ú«²½¬·±²¿´ ­¿º»¬§ óó Ð¿®¬ ïæ Ê±½¿¾«´¿®§ò ¸¬¬°æññ©©©ò·­±ò±®¹ñ·­±ñ½¿¬¿´±¹«»Á ¼»¬¿·´á½­²«³¾»®ã ìíìêìò 
Î»¬®·»ª»¼ îðïëóðêóðïò 

Ó¿®µ±ô Òòô Ô»·¬²»®ô ßòô Ø»®¾­¬ô Þò ú É¿´´²»®ô ßò øîðïë÷ò Ý±³¾·²·²¹ È¬»¨¬ ¿²¼ ÑÔÍÝ º±® ·²¬»¹®¿¬»¼ 
³±¼»´ó¾¿­»¼ ®»¯«·®»³»²¬­ »²¹·²»»®·²¹ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ìï¬¸ Û«®±³·½®± Ý±²º»®»²½» ±² 
Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ß¼ª¿²½»¼ ß°°´·½¿¬·±²­ øÍÛßß îðïë÷ô °¿¹» «²µ²±©² ¿­ ²±¬ °«¾´·­¸»¼ 
§»¬ò  

Ó¿§»®óÍ½¸*²¾»®¹»®ô Êò ú Ý«µ·»®ô Õò øîðïí÷ò Þ·¹ ¼¿¬¿æ ¿ ®»ª±´«¬·±² ¬¸¿¬ ©·´´ ¬®¿²­º±®³ ¸±© ©» ´·ª»ô 
©±®µô ¿²¼ ¬¸·²µò Þ±­¬±²æ Ø±«¹¸¬±² Ó·ºº´·² Ø¿®½±«®¬ò 

ÑÍÔÝ øîðïë¿÷ò Ñ°»² Í»®ª·½»­ º±® Ô·º»½§½´» Ý±´´¿¾±®¿¬·±²ò ¸¬¬°æññ©©©ò±°»²ó­»®ª·½»­ò²»¬ò Î»¬®·»ª»¼ 
îðïëóðêóðïò 

ÑÍÔÝ øîðïë¾÷ò Î³Í°»½·º·½¿¬·±²Êîò ¸¬¬°æññ±°»²ó­»®ª·½»­ò²»¬ñ¾·²ñª·»©ñÓ¿·²ñÎ³Í°»½·º·½¿¬·±²Êîò 
Î»¬®·»ª»¼ îðïëóðêóðïò 

Ë®¾¿²·ô Öòô Õ±¬±«´¿­ô Íòô Ñ®»²ô Ûò ú Ø¿®³»´»²ô Úò øîððç÷ò Í½¿´¿¾´» Ü·­¬®·¾«¬»¼ Î»¿­±²·²¹ Ë­·²¹ 
Ó¿°Î»¼«½»ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» è¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»³¿²¬·½ É»¾ Ý±²º»®»²½» ø×ÍÉÝ ùðç÷ô 
Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ô Þ»®´·²ô Ø»·¼»´¾»®¹ô êíìóêìçò 

Ð¿­½¸µ»ô Íò ú Í±º¬·½ô Íò øîðïì÷ò Ñ°»² Í»®ª·½»­ º±® Ô·º»½§½´» Ý±´´¿¾±®¿¬·±²æ Û·² ß²­¿¬¦ ¦«® 
Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ¼»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ·² ¼»® Ð®±¼«µ¬»²¬©·½µ´«²¹ò ×²æ Þ«¬¦ô ßòô Õ±½¸ô Óò ú 
Í½¸´·½¸¬»®ô Öò øØ®­¹ò÷ô Ó»²­½¸ ú Ý±³°«¬»® îðïì ó É±®µ­¸±°¾¿²¼ò Þ»®´·²æ Ü» Ù®«§¬»® Ñ´¼»²¾±«®¹ô 
íïíóíîðò 

Í±º¬·½ô Íòô Î±­»²¾»®¹»®ô Óòô Ü»²¹»®ô ßòô Ú®·¬¦ô Öò ú Í¬±½µ»®ô ßò øîðïí÷ò Í»³¿²¬·½¿´´§ ¾¿­»¼ ª·­«¿´ 
¬®¿½µ·²¹ ±º »²¹·²»»®·²¹ ¬¿­µ­ ·² ¿«¬±³±¬·ª» °®±¼«½¬ ´·º»½§½´»ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïí¬¸ 

Í³¿®¬ Û²¹·²»»®·²¹ º±® Í³¿®¬ Ú¿½¬±®·»­æ Ø±© ÑÍÔÝ Ý±«´¼ Û²¿¾´» Ð´«¹ ú Ð´¿§òòò îéé



 ïð 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Õ²±©´»¼¹» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ Õ²±©´»¼¹» Ì»½¸²±´±¹·»­ ø·óÕ²±© ùïí÷ô 
ßÝÓô Ò»© Ç ±®µô ÒÇ ô ËÍßô ß®¬·½´» íê ô ì °¿¹»­ò 

É¿¹²»®ô Óòô Ü«¼»½µô Ùòô Ø»·²ô Ýòô Ì½¸±´¬½¸»ªô Òòô Ù»¾¸¿®¼¬ô Ýò ú Õ±®ººô ßò øîðïì÷ò ÊßÎ×ÛÍ 
º®¿³»©±®µ ¬± ­«°°±®¬ ¬±±´ ·²¬»¹®¿¬·±² ·² °®±¼«½¬ ´·²» »²¹·²»»®·²¹ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïè¬¸ 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í±º¬©¿®» Ð®±¼«½¬ Ô·²» Ý±²º»®»²½»æ Ý±³°¿²·±² Ê±´«³» º±® É±®µ­¸±°­ô 
Ü»³±²­¬®¿¬·±²­ ¿²¼ Ì±±´­ ó Ê±´«³» î øÍÐÔÝ ùïì÷ô Ê±´ò îò ßÝÓô Ò»© Ç ±®µô ÒÇ ô ËÍßô ïïéóïîðò 

É±´ª»®­ô Îò ú Í»½»´»¿²«ô Ìò øîðïí÷ò Û³¾»¼¼»¼ Í§­¬»³­ Ü»­·¹² Ú´±©­æ ×²¬»¹®¿¬·²¹ Î»¯«·®»³»²¬­ 
ß«¬¸±®·²¹ ¿²¼ Ü»­·¹² Ì±±´­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» íç¬¸ ÛËÎÑÓ×ÝÎÑ Ý±²º»®»²½» ±² Í±º¬©¿®» 
Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ß¼ª¿²½»¼ ß°°´·½¿¬·±²­ øÍÛßß÷ô îììóîëïò 

É±®´¼ É·¼» É»¾ Ý±²­±®¬·«³ øÉíÝ÷ øîðïë÷ò Ü¿¬¿ ó ÉíÝò 
¸¬¬°æññ©©©ò©íò±®¹ñ­¬¿²¼¿®¼­ñ­»³¿²¬·½©»¾ñ¼¿¬¿ò Î»¬®·»ª»¼ îðïëóðêóðïò 

Æ¸¿²¹ô Éòô Ô»·´¼»ô Êòô Ó±´´»®óÐ»¼»®­»²ô Þòô Ý¸¿³°»¿«ô Öò ú Ù«§½¸¿®¼ô Ýò øîðïî÷ò Ì±©¿®¼­ Ì±±´ 
×²¬»¹®¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ß®¬·º¿½¬­ ¿²¼ Î±´»­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïç¬¸ ß­·¿óÐ¿½·º·½ Í±º¬©¿®» 
Û²¹·²»»®·²¹ Ý±²º»®»²½» øßÐÍÛÝ÷ô êðíóêïíò 

Æ¸¿²¹ô Éò ú Ó±´´»®óÐ»¼»®­»²ô Þò øîðïí÷ò Û­¬¿¾´·­¸·²¹ Ì±±´ Ý¸¿·²­ ß¾±ª» ¬¸» Í»®ª·½» Ý´±«¼ ©·¬¸ 
×²¬»¹®¿¬·±² Ó±¼»´­ò ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ×ÛÛÛ îð¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² É»¾ Í»®ª·½»­ 
ø×ÝÉÍ÷ô íéîóíéçò 

Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±²»² 

Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»® 
Ê·®¬«¿´ Ê»¸·½´» Î»­»¿®½¸ Ý»²¬»® 
Ü»°¿®¬³»²¬ ·²º±®³¿¬·±²ó ú °®±½»­­ ³¿²¿¹»³»²¬ 
×²ºº»´¼¹¿­­» îï¿ 
èðïð Ù®¿¦ 
½¸®·­¬·¿²òµ¿·­»®à ªî½îò¿¬ 
¸¬¬°æññ©©©òªî½îò¿¬ 

îéè Ý¸®·­¬·¿² Õ¿·­»®ô Þ»¿¬» Ø»®¾­¬


